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The study aimed to test the reflection of strategic planning in the supply chain 

represented by primary resources and transportation in some oil companies in 

Nineveh Governorate, as it expressed strategic planning (an independent  variable) 

and the supply chain (a dependent variable) represented by its dimensions (raw 

materials, transportation), in an attempt to address Research problem: Do the 

supply chains in the surveyed organizations depend on what strategic planning 

reflects on them? 

To achieve this goal, hypotheses were formulated for the study that reflects the 

correlation between the variables of the study, and the impact of strategic planning 

on the supply chain. To test these hypotheses, the descriptive analytical approach  

was adopted. The questionnaire was used as a main tool in collecting data from the 

field under study (oil companies in Nineveh Governorate), as it was distributed to a 

sample of From (108) respondents from administrative and production leaders, and 

adopted the statistical software (spss-v26) in analyzing the data and reached several 

results, the most important of which are: the existence of a correlation between 

strategic planning, the supply chain represented by primary resources and 

transportation, and the existence of an impact of strategic planning in the supply 

chain represented by primary resources And the transfer, and in a way that led to 

the submission of recommendations and proposals that relied on officials and 

administrative leaders in the companies surveyed to set clear goals and disclose the 

main and subsidiary goals for them in a way that avoids misinterpretation of them 

in order to achieve them quickly and efficiently . 
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 المقدمة
يعد موضوع التخطيط الاستراتيجي من أكثر المواضيع أهمية للمنظمات، لأنه جهد منتظم 

ل المنظمة وماذا تفع للوصول الى قرارات ونشاطات أساسية والتركيز على المستقبل حول ماهية
وف ولماذا تعمل، وأداة إدارية لمساعدة المنظمة على القيام بعملها بشكل أفضل في جميع الظر 

 التي تعترضها، والتنبؤ باتجاه المنظمات مع بيئتها المتغيرة.
ئها أن أغلبية المنظمات الناجحة تلك التي تعترف بأهمية التخطيط الاستراتيجي الذي يضمن بقا

حديد لفترة طويلة المدى، الذي بدوره يساعدها على تحديد طريقها للوصول إلى سعيها، وتونموها 
الأعمال التي سوف تقوم بها لتحقيق اهدافها ويتم ذلك عن طريق تفهمها لمحيطها الخارجي 

علة ومتغيراته والتعرف على نقاط القوة والضعف الداخلية وعليه ستمكن من وضع استراتيجيات فا
 تحقيق اهدافها.تساهم في 

تؤثر  التي بالمقابل فأن عملية اتخاد القرارات الإدارية والانتاجية تعد من أهم الوظائف الأساسية 
في صيرورة الأعمال في المنظمات، اذ يتوقف مستوى النجاح الذي يتم تحقيقه بالمنظمات في 

دارية ات الإتوى فهمهم للقرار المقام الأول على الكفاءة والقدرة التي يمتلكها القادة الإداريين ومس
والإنتاجية وأساليب وكيفية اتخاذها فضلًا عن إمكانياتهم التي تضمن صواب تلك القرارات 

 وفاعليتها.
 النجاح أصبحداخل المنظمة فهي جديرة بالدراسة والبحث حيث  وبالنظر لأهمية سلسلة التوريد

ساس الرؤيا المستقبلية للتخطيط ليس متوقفاً على اساس تحريك الموارد فحسب وانما على أ
ات لقرار الاستراتيجي واهدافه وتأثيره على سلسلة التوريد   الت تؤدي الى خلق مزايا ونقاط قوة ل

 .والإنتاجالتي تصدرها أدارة العمليات 
، تكون وميدانياً ولأجل إعطاء تصور كامل عن البحث الحالي وبهدف تغطية مضامينها نظرياً  

 الإطارباحث رئيسة، تناول الأول منها منهجية البحث، وعرض الثاني البحث من أربعة م
العملي واختتم البحث بالمبحث الرابع الاستنتاجات  للإطارالنظري، وخصص المبحث الثالث 

 والتوصيات.
 

 الإطار المنهجي: المحور الأول
 يةمشكلة البحثالأولًا.  

من تحقيق حالة للتقدم الاقتصادي  إليهتعد الشركات النفطية اهم المنظمات نظراً لما تسعى 
شركة نفط الشمال/ خاصة ومن بين تلك الشركات )بعامة و نينوى بوالاجتماعي داخل العراق 

حقول نفط القيارة وحقول نفط عين زالة، شركة مصافي الشمال/ مصفى القيارة ومصفى الكسك، 
( اذ سعت إدارة تلك فلفيل شركة خطوط الانابيب النفطية/مستودع نفط نينوى و وحدة استلام
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الشركات إلى البحث في اهم الأدوات والأساليب التي تمكنها من القيام بما هو مطلوب منها 
 فها. اوتحقيق أهد

فظة لإنتاج في محااونظراً لأهمية الإنتاج النفطي ومشتقاته في محافظة نينوى وبسبب قلة     
سلباً على المواطن، وكذلك  سيؤثر ذلكا مموكما هو مبين في وصف الميدان المبحوث، نينوى 

 شكلبما لهذا القطاع من اهمية اقتصادية كبيرة للبلد تؤثر في جميع مفاصل الحياة اليومية 
 مباشر وغير مباشر.

 نظماتللم انفضلًا عن الدراسة الاستطلاعية الأولية التي قام بها الباحثو اعتمادا على ما تقدم 
مشكلة الدراسة وعلى واعراض افضى إلى تشخيص ملامح  ظورمن والشركات المبحوثة على نحو

 -الآتي: النحو 
بعض انشطة سلسلة  ضعف التركيز على التخطيط الاستراتيجي وابعاده وانعكاسه على  .1

 التوريد المتمثلة بالموارد الاولية والنقل.
هذه مع  ضعف التركيز على إعداد منهجية واضحة في تلك الشركات تساعدها على التعامل .2

 .المتغيرات وبناء العلاقة بينها
لة المتمث سلسلة التوريد الاستراتيجي،يعد ما تقدم حافزاً للباحث على دراسة المتغيرين )التخطيط و 

ة ( في الشركات النفطية التي تعمل في محافظة نينوى وتحديد مشكلبالموارد الاولية والنقل.
 الرئيسي:البحث التي تتمحور بالسؤال 

طبيق تثة على في المنظمات المبحو لسلة التوريد المتمثلة بالموارد الاولية والنقل سهل تعتمد 
 وتنفيذ التخطيط الاستراتيجي؟

ويمكن توضيح مشكلة الدراسة بصورة أدق عن طريق طرح مجموعة من الأسئلة البحثية الفرعية 
  عليها.الآتي   ومحاولة الإجابة 

بأبعاده المتمثلة  بين التخطيط الاستراتيجي هل توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية .1
 لاوليةاسلسلة التوريد المتمثلة بالموارد  )التحليل، الرؤية، الرسالة، الاهداف( وبعض انشطة

 المبحوثة؟في المنظمات  والنقل.
 رؤية،بأبعاده المتمثلة )التحليل، ال دلالة معنوية للتخطيط الاستراتيجي وهل يوجد تأثير ذ .2

 فيهداف( في بعض انشطة سلسلة التوريد المتمثلة بالموارد الاولية والنقل.الرسالة، الا
 المنظمات المبحوثة؟

 ثانياً. أهمية البحث 
  -تستند الدراسة في أهميتها إلى : 
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 الأهمية الأكاديمية )النظرية ( :

كن إن الأهمية النظرية لسلسلة التوريد والتخطيط الاستراتيجي توضح الإطار  النظري الذي يم
ت نظريابواسطته فهم وتحليل وتنظيم جميع العمليات المتعلقة بالإدارة  والمنظمات ،كما تساعد ال
جه ي تواالعلمية في توجيه انشطة العمليات واتخاذ القرارات الحاسمة بشأن التحديات المختلفة الت

يل إدارة  العمليات في المنظمات ،وذلك عن طريق استخدام الاساليب والتقنيات المختلفة وتحل
 وعلى ذلك فإن هذه الأهمية البيانات في تطوير استراتيجيات عمل فعالة ومستدامة للمنظمة 

 د  تبرز في تناولها العلاقة بين موضوعين حيويين هما التخطيط الاستراتيجي وسلسلة التوري
 .لتستكمل سلسلة الدراسات التي سبقتها

الدراسات في كونها من المتواضع  انوايضاً تكمن أهمية هذه الدراسة حسب اطلاع الباحث    
 انالأولى في هذا المجال وبخاصة في بيئة المنظمات في محافظة نينوى، اذ لم يلاحظ الباحث

تغيرين وربطهما. مع بعض وعلى بهذين الم اختصت نينوى،وجود دراسة على مستوى محافظة 
نحو يمكنها من تحقيق إضافة، فضلًا عن امكانية عدها مرجعاً للأكاديميين والباحثين عن 

 .هامتغيرات الدراسة وموضوع
 الأهمية الميدانية )العملي( :  -

توى تماشياً مع ما تم ذكره على المستوى الأكاديمي )النظري( ومن هذا المنطلق فأن المس     
ما ستقدمه من توصيات يمكن أن  عن طريقي (يكسب الدراسة أهمية عملية ليداني ) العمالم

 اعليةفتساعد الإدارات في هذا المجال لاتخاذ القرارات المناسبة التي تدعم وتساهم وتساعد على 
ي راتيجزيادة الانتاج وتجنب العقبات والعوائق وإزالتها وتحسين وزيادة الوعي في التخطيط الاست

اً ونوع الاعتماد على المعلومات الموثوقة في مساعدة الإدارات على تطوير و زيادة الانتاج كماً و 
 في المنظمات المبحوثة في القطاع النفطي . 

 ونوجزها بأبسط صورة بالنقاط الآتي :
من المؤمل أن توفر هذه الدراسة معلومات وتغذية راجعة للقيادات الإدارية عن مستوى  .1

املون ومن قبل المدراء والع كافةكه من قبل المستويات الإدارية اراتيجي وادر التخطيط الاست
 .في المنظمات المبحوثة

مية للإسهام في زيادة الوعي لدى المنظمات المبحوثة بأه انمحاولة متواضعة من قبل الباحث .2
التخطيط الاستراتيجي لتطوير العمل وتحديثه والارتقاء بمستوى الإنتاج ومعالجة نقاط 

 .الضعف واستغلال نقاط القوة في المنظمات
ا هلدي الاهتمام ةثار من المؤمل أن تكون هذه الدراسة دليلًا للإدارات والمنظمات المبحوثة لأ .3

 اسة.بكافة منتسبيها من مدراء وعاملين عن طبيعة وأهمية المواضيع والمتغيرات في هذه الدر 
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 ثالثاً. أهداف البحث
سلسلة  انشطة الهدف الرئيس في البحث وهو التخطيط الاستراتيجي وانعكاساته على بعض تحدد  

 التوريد   وصولًا إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الفرعية أهمها:
ل ، بأبعاده المتمثلة )التحلي دى توافر ومستوى الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجيتحديد م .1

 .في المنظمات المبحوثة الرؤية ، الرسالة ، الاهداف( 
ى ومستو بعض انشطة سلسلة التوريد المتمثلة بالموارد الاولية والنقل تحديد مدى توافر  .2

 .الاهتمام والعمل بها في المنظمات المبحوثة 
لة بعض انشطة سلس في تحقيق  وابعاده علاقة الارتباط بين التخطيط الاستراتيجياختبار  .3

 .في المنظمات المبحوثةالتوريد المتمثلة بالموارد الاولية والنقل 
تمثلة سلسلة التوريد الم بعض انشطة في تحقيق وابعاده ختبار تأثير التخطيط الاستراتيجيإ .4

 مبحوثة.في المنظمة البالموارد الاولية والنقل 
ة سلسلمتغيري الدراسة )التخطيط الاستراتيجي و بالتوصل إلى الاستنتاجات ذات العلاقة  .5

ن لتي يمكتقديم عدد من المقترحات ا فضلًا عن(  التوريد المتمثلة بالموارد الاولية والنقل.
الاستفادة منها في مجال تطبيق التخطيط الاستراتيجي في المنظمات المبحوثة في ضوء 

 .نتاجاتالاست
 فرضيات البحث  اً.رابع

 وجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية معنوية بين التخطيطت : الاولىالفرضية الرئيسة 
سلة سلوبعض انشطة   بأبعاده المتمثلة )التحليل ، الرؤية ، الرسالة ، الاهداف(  الاستراتيجي

  محافظة نينوى القطاع النفطي فيفي  النقل، المواد الأوليةالمتمثلة ب التوريد
لمتمثلة ابأبعاده معنوية للتخطيط الاستراتيجي دلالة  ذووجد تأثير ي :الثانيةالفرضية الرئيسة 

لية د الاو على بعض انشطة سلسة التوريد المتمثلة بالموا )التحليل ، الرؤية ، الرسالة ، الاهداف( 
  في القطاع النفطي في محافظة نينوى والنقل 
 هوحدود البحث منهج  -أ. خامساً 

بلة المقاو على الدراسة الاستطلاعية والمنهج الوصفي التحليلي واستمارة الاستبانة  انأعتمد الباحث
 المباشرة في الحصول على المعلومات من واقع بيئة المنظمات المبحوثة.

 اما حدود الدراسة فتضم الآتي    :  -ب
 ولغاية 10/9/2021: امتدت حدود الدراسة زمنيا للمدة من  الحدود الزمانية - 1

10/7/2023 
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 ىمحافظة نينو  : تم تطبيق الجانب الميداني للدراسة في الشركات النفطية فيالحدود المكانية -2
 .شركة نفط الشمال ) حقول نفط القيارة(  -
 .شركة نفط الشمال ) حقول نفط عين زالة( -
 .ى القيارة (شركة مصافي الشمال) مصف -
 .شركة مصافي الشمال )مصفى الكسك(  -
 .ودع نفط نينوى (شركة خطوط الأنابيب النفطية ) مست -

 .شركة خطوط الأنابيب النفطية ) وحدة استلام فلفيل (
ة انشط: تضمنت الدراسة متغيرين هما : التخطيط الاستراتيجي وبعض  الحدود الموضوعية -3

 د الاولية والنقلبالمواممثلة  سلسلة التوريد
ي مبحوثة ف: اشتملت الدراسة على عيّنة من القيادات الإدارية  للشركات ال الحدود البشرية -4 

دمة محافظة نينوى مثلت بـ )مدراء الأقسام ومسؤولي الشعب والوحدات والموظفين الذين لديهم خ
 .وخبرة في القطاع النفطي من العناوين القيادية (
 الإطار النظري : المحور الثاني

  التخطيط  الاستراتيجي 
 الاستراتيجي  اولاً : مفهوم التخطيط

ظهر التخطيط الاستراتيجي على مشهد المنظمات في منتصف الستينيات، والذي اعتنقه قادة     
باعتباره "أفضل طريقة" لتنفيذ استراتيجيات جديدة وابتكار ها لتحقيق  بشكل مفاجئ المنظمات

 (Rosado,2022, 93بشكل إيجابي  وق على منافسيها وتؤثر على المستهلكينتتف تنافسية ميزة
. التخطيط الاستراتيجي هو تحليل رسالة المنظمة ورؤيتها وقيمها ، وتحليل البيئة الداخلية ) 

والخارجية للمنظمة وتحديد الاستراتيجيات والخطط والأهداف مقابل المشكلات التي تم التوصل 
التحليل. في هذا السياق ، فإن منطق التخطيط الاستراتيجي هو أساس نجاح إليها نتيجة لهذا 

 et (. ويرى(Kocaoğlu,et al,2020,228المنظمات والذي تم اعتماده في السنوات الأخيرة )
al,2021,1)Almansoori (  أهم المداخل الإدارية  التيان التخطيط الاستراتيجي هو من 

بيئة العمل  تواجهها في ح والاستمرار ومواجهة المخاطر التيتساعد جميع المنظمات على النجا
يمكن اتخاذ مجموعة قرارات  بشكل عام حيث ويعد التخطيط الاستراتيجي طريقة لعمل المنظمات

بطريقة أكثر  لكافة المنظمات في الوقت المناسب  من أجل إدارة  الموارد المحدودة للمنظمة
 حقيق المزيد من الرضا للزبائن ،سواء أفراد أو منظمات. عقلانية ، وزيادة تطوير الخدمات وت
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ين ى تحسعملية تعمل عل وبناءً على ما تقدم يرى الباحثان بأن التخطيط الاستراتيجي هو
ات لتطور اقدرة المنظمة وتطويرها على فهم المخاطر والتهديدات والفرص الجديدة للتكيف مع 
مكن تبلية المستقبلية والقوى الدافعة للتغير من خلال مراقبتها وتفسيرها لبناء رؤية مستق

ما لة مت المحتمالمنظمة من توفير الموارد المطلوبة وان تكون قادرة على مواجهة التحديا
 يمكنها من تحقيق ميزة تنافسية.

 ثانياً : أهمية التخطيط الاستراتيجي
تكمن اهمية التخطيط الاستراتيجي باعتباره من أحد المسؤوليات الأساسية للمدراء التي تأتي     

قبل الأدوار الأخرى داخل المنظمة ويعد التخطيط الاستراتيجي على المستوى التنظيمي هو 
العملية التي يخطط من خلالها المدراء والعاملون لتصميم رؤية مستقبلية للمنظمة والعمل 

تمر على تطوير الاستراتيجيات ، مما يجعلها واحدة من أهم المهارات التي يمكن للمديرين المس
تعلمها وذلك بالاعتماد على نتائج التقييم ووضع أهداف مستقبلية محددة وكذلك إنشاء الإجراءات 
 والوسائل والعمليات المطلوبة لتحقيق تلك الرؤية المستقبلية المتوقعة والاستجابة ذات الصلة

بالتغييرات التي تحدث في البيئة الداخلية والخارجية  التي تؤثر على عمل المنظمة من خلال 
الاستخدام الفاعل لجميع المصادر والموارد المتاحة تقييم النتائج وتحديد الأهداف المستقبلية، مع 

 & Bieler 2017 ,161مراعاة أن هذه الأهداف واضحة وقابلة للتحقيق وقابلة للقياس )
McKenzie, .)  ( ويرىDağlar,2019, 2  أهمية التخطيط الاستراتيجية في ) وضع خطط

 طويلة المدى التي تضعها الإدارة  العليا لتحقيق أهداف المنظمة ومهامها
تعود  أهمية التخطيط الاستراتيجي في الفوائد التي( Almansoori,et al,2022,2وحدد )   

اركة ثمرة والموارد، والاستثمار الأفضل لتوفير فرصة المشعلى المنظمات مثل توجيه للجهود الم
أثير للعاملين في المنظمة في اتخاذ القرار، مما يجعلهم يشعرون بالرضا نتيجة قدرتهم على الت

 في الادارة.
( ان أهمية التخطيط الاستراتيجي للمنظمات تبرز 137، 2022وحدد)عبد علي و رؤوف ،   

 من خلال الآتي   :
 . المسؤولين عنها في تحديد أهدافهم وتوضيحها دة المنظمات والأفرادمساع -1
الاستراتيجية المنظمات في فهم قدراتها وتحديد مواردها وتحديد كيفية  تساعد الخطط -2

 استخدامها. 
قات التخطيط الاستراتيجي في التنبؤ بأية تغيرات في البيئة الخارجية او اي معو  تسهم عملية  -3

 مة.تواجه المنظ
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المنظمات لإيجاد رؤية أكثر شمولية والتخطيط من اجل تفعيل اعمالها بصورة  اسناد اقسام -4
 متكاملة. 

 عم الأهداف المقسمة على حُقب زمنية ملائمةد -5
 عزيز الاستثمار في المستويات الإدارية  كافة. ت -6
 ما يسهم التخطيط الاستراتيجي في خلق الأفكار والرؤية الإبداعيةك -7

 ثالثاً: اهداف التخطيط الاستراتيجي:
يمكن التخطيط الاستراتيجي المنظمات من تحليل الحاضر والتنبؤ بالمستقبل للحفاظ على     

المزايا التنافسية والاستعداد للتغيرات الجديدة والتقنيات والمتطلبات المتطورة لذا ان القيام بتطوير 
تحديد أولويات الأهداف وتنفيذها على المدى طريقة تخطيط مناسبة تضمن التحليل الفاعل و 

 Al Baselالطويل والمتوسط لاستثمار الموارد المتاحة على وفق تشريعات وأنشطة وبرامج معيّنة 
& Osman,2020,127)).     

 ( ان اهداف التخطيط الاستراتيجي هي كالآتي   :Tarifi,2021,2ويضيف )    
بلية للمنظمة وإنشاء الإجراءات والعمليات التطويرية اء في تحقيق رؤية مستقتوجيه المدر  -1

ولذلك فإن التخطيط الاستراتيجي دور حاسم في تحديد نمو  اللازمة التي تعزز من أداء المنظمة
 المنظمة وتطورها التي تترجم إلى نجاح المنظمة .

والتقييمات لق إطارًا فعال لتحسين جهود العاملون في المنظمة لتوجيه الجداول الزمنية خ -2
  والمهام التي تساعد في إنشاء قياس الأداء ورصد الأداء.

لخطة أو تقييم التحديات التي تؤثر على المنظمة لاكتساب القدرة على تحليل اتقييم أداء  -3
 وحل المشكلات الحرجة داخل المنظمة من خلال زيادة تعليم المدراء .

ق الأهداف المحددة لخلق ميزة تنافسية تضع زويد المنظمة بمنصة لتحسين الأنظمة وتحقيت -4
 .  المنظمة إما في التنمية أو جني الأرباح

وتسعى جميع المنظمات إلى   تحقيق مجموعة اهداف من خلال تبنيها التخطيط    
 :   (Demir,et al,2022,2)الاستراتيجي

ون عن أعمالهم طوير نهج إداري قائم على المهمة والرؤية ليكون جميع العاملون مسؤولت -1
 ومكان عملهم ومدركين لأهدافهم.

وير الاستراتيجيات واستثمارها في تحسين بيئة المنظمة من خلال فهم نقاط التخطيط لتط -2
 وبة. الضعف والقوة والفرص والتهديدات، لتحديد الطرق التي يمكنهم فيها اتخاذ التدابير المطل

 امهم بثقافة المنظمة.طوير مشاركة العاملون في الإدارة  والتز ت -3
 كتساب المنظمات ميزة ليمكنها التنبؤ بالمستقبل من خلال الرؤية المحيطة بها. ا -4
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لمدراء على التفكير من خلال إجراء التقييم والتحليل للعمل بشكل استراتيجي اتعزيز قدرة  -5
 لتحقيق النجاح والأهداف.

 رابعاً: ابعاد التخطيط الاستراتيجي
ات التطورات السريعة والمتغيرة والظروف والعولمة التي يشهدها العالم وثورة المعلومفي ظل 

د لا ب والتطورات التقنية والعلمية، مما يتطلب ممارسة التخطيط الاستراتيجي لنجاح المنظمات اذ
تناولت الدراسات والبحوث عدة ابعاد للتخطيط  من وجود أبعاد للوصول الى هذا النجاح،

يرجع جي إضافة الى اختلاف اراء الباحثين والكتاب حول ابعاد التخطيط الاستراتيجي و الاستراتي
 لتنوع معارفهم النظرية والعلمية، فمنهم من تناولها بشكل دقيق الاختلاف الى وجهة نظرهم

ومفصل ومنهم من اختصرها، واعتمد الباحث على أربعة ابعاد فيما يتعلف بالتخطيط 
 ي هذافعلى طروحات الكتاب والباحثين بالاتفاق على اكثر الابعاد شيوعا  الاستراتيجي بالاعتماد

 المجال وكالاتي:
 أ : التحليل 

ا واجههتميز التحليل الاستراتيجي بمراجعة البيئة الخارجية للتعرف على أهم الصعوبات التي ت   
عد ية وية الأكثر أهمالمنظمة  وكذلك دراسة البيئة الداخلية لتحديد نقاط الضعف والقوة التنظيمي

التحليل البيئي كعنصر أساسي في عملية التخطيط الاستراتيجي كذلك يجب عدم الاعتماد على 
ي أو ف الماضي لأن التغيرات تطرأ بسرعة وقد يؤدي هذا التحليل إلى تغيير في رسالة المنظمة

 منظمةمل الحالية للأحد أهدافها  أو في جزء من انشطتها واستراتيجياتها ، أو قد تعزز خطة الع
وعرف )عاصي عبد  (.7، 2018مع التمسك بنفس الرسالة)احمد و نصيف ومهدي،

ة التحليل الاستراتيجي مزيج من المكونات والمتغيرات الداخلية )نقاط القو (8، 2020العزيز،
ا والضعف التنظيمية ( والخارجية ) الفرص والتهديدات ( الموجودة خارج حدود المنظمة ولكنه

،  ع لسيطرة الإدارة العليا على المدى القصير مثل ) سياسي ، قانوني ، اقتصادي ، ثقافيتخض
 اجتماعي ، تكنولوجي ( 

 الرؤيا  -ب
واحدة من أهم الابعاد في ممارسة التخطيط الى أن الرؤية  (Frank,2017,43)اشار     

عبر عن الرؤية العقلية الاستراتيجي بالإضافة إلى تحديد موجز للهدف الأساسي للمنظمة فهو ي
والفكرية لمستقبلها يسعى القادة إلى إنشاء الرؤية المثالية ، وإنشاء استراتيجيات تتماشى مع هذه 

 & Holzmannالرؤية ، وتحسين الفرص لتأسيس ميزة التنافسية والحفاظ عليها. وعرف 
Shenhar ,2017,10 ) الرؤيا بأنها صياغة بسيطة وفريدة لنتائج المشروع والتي تعرف )

بعبارات يمكن للجميع فهمها وتخيلها وغالبًا ما تكون الرؤيا موضحة بطرق بصرية وعاطفية وفي 
أوقات أخرى تصف الرؤيا كيف ستكون حياة الافراد أو تتطور أو يتم تبسيطها بمجرد انتهاء 
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قوة الرؤى الملهمة ويعرفون كيفية شرحها ونقلها بفعالية إلى جميع  المشروع، يدرك القادة العظماء
وهم يعرفون أيضًا كيفية إقران الرؤية بنهج التنفيذ  الأطراف المعنية من أجل إلهامهم وتحفيزهم

ــــورات  (Rothaermel, 2017,35.واشار  المناسب ــ ــ ــد تصـ ــ ــيـ ــ (الى الرؤية هي التي تجســ
 مة المستقبلية  وما تسعى تحقيقه في النهاية .والتطلعات المنظ

  : الرسالة -ت
يم والق المنظمة،يتم تعريف الرسالة على أنها مجموعة من البيانات التي تغطي فلسفة عمل     

 والاختلافات التي ستتمتع بها عن المنظمات الأخرى تصف بيانات الرسالة وجود منظمة ويمكن
 ,2020 ,471)الأخرى. لتمييز المنظمة عن المنظمات التعبير عنها على أنها محاولة 

Başpınarة (. تقدم الرسالة خدمة تأمين موثوقة وعالية الجودة وتحقيق أقصى قدر من الربحي
مثل ت (.(Kebede,2020,4 والاستثمار ودعم النمو العام للبلاد. أصوله،وبناء  المستدام،النمو 

 (الرسالة الخصائص المميزة للمنظمة والتي تميزها عن غيرها من المنظمات في نفس المجال 
( ويمكن تعريف الرسالة بانها الحصول على بيان رسمي يحدد أهداف 8، 2020ة ،نفروا

 ،المنظمة ، والأساس المنطقي وراء تأسيسها ، والمبادئ والأخلاقيات التي يجب التمسك بها 
خطط العمل التي تستخدمها المجموعة ، وتوقع سلوك أعضائها وتمثل الرسالة جوهر وأساليب و 

ير وروح المنظمة والذي يمكن ان تتمثل في الاهداف والغايات، التي تسعى الى تحقيقها، في كث
إلى  من الأحيان  تصف الرسالة الاتجاه المستقبلي للمنظمة ، والقيم ، والأولويات ، بالإضافة

  (.2022،7بيدي ،)العرؤيتها 
  الأهداف -ث

تسعى المنظمة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية من خلال أنشطتها وتعد الاهداف النتائج     
الجوهرية أو النهايات التي تطمح المنظمة اليها وذلك عبر الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة 
والمستقبلية، ترتبط الأهداف الاستراتيجية بالوقت المستقبلي المنظور وغير المنظور وذلك في 

 ,Wayne) وء التكنولوجية والتنافسية والموارد والقدرات المنظمية التي تمتلكها المنظمةض
2015,35 ). 

 يأمل المدراء في من استخدام الأهداف الاستراتيجية لتحقيق نتائج الأداء    
تمثل الاهداف الاستراتيجية رغبات المنظمة و  . (Spyropoulou,et al,2018,7(المطلوب

لى عتسعى الى تحقيقها ونقطة البدء في مجال عملها والنتيجة التي تطمح اليها وحاجاتها التي 
وفق قدراتها وبما يحقق رسالتها و رؤيتها الواضحة لتأكد من عدم تجاوز الوقت والتكاليف 

تشير الأهداف إلى  ( .6، 2020)السوداني والفهداوي ، المخصصة وهو هدف الإدارة العليا 
ا فلسفة المنظمة وتدعم ثقافتهالأهداف ا في فترة زمنية محددة تشكل النتائج المراد تحقيقه

 (Fuertes, et al,2020,2التنظيمية )
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 )سلسلة التوريد )الموارد الاولية و النقل 
سعى تتعد سلسلة التوريد من الأنشطة والعمليات و الشبكات و والكيانات المتكاملة التي 

سة، دة و النمو و البقاء بين باقي المنظمات المنافالمنظمة من خلالها تحقيق الأهداف المنشو 
وردي فضلًا عن انها تشارك في إنتاج وتسليم المنتج أو الخدمة، اذ يبدأ التسلسل الأساسي من م

من  المواد الأولية ويمتد على طول طريق النقل إلى   الزبون النهائي، وعليه سيتم اعتماد كل
 ثر صلة بميدان الدراسة الحالي، وكالآتي:)المواد الأولية، النقل( كونهما الاك

 المواد الأولية -أ
تحتاج المنظمات المنتجة للسلع إدارة المواد الأولية بصورة جيدة لأن المواد الأولية تعد من     

العوامل المهمة في عملية الإنتاج وتحقيق الربح و للعمل في مثل هذه الإدارة  يتطلب إلى   
تكاليف يتم إدارتها بشكل منتج كذلك يجب أن تكون المنظمات قادرة ان تحافظ على توافر 
مخزون المواد الأولية لضمان التدفق الجيد لعملية الإنتاجية وبجودة جيدة ووقت مناسب وتكلفة 
فعالة لان الاحتفاظ بكميات الكبيرة من المخزون سيؤثر بشكل سلبي على المنظمة ، حيث يتعين 

عليها استثمار رأس المال وإنفاق الكثير من الوقت في عملية الجرد. من ناحية أخرى ، فإن  
 الاحتفاظ بكمية صغيرة من المخزون ستؤثر على عملية الإنتاج كما أن التوزيع سيتعطل

Andari,2016,53)).  تعد المواد الأولية مورد رئيسي لضمان التسليم الفوري للمصانع لتكون
 (.(slack& Jones,2018,286هناك فرصة أكبر للإنتاج 

ضمن دخلات المستخدمة في نظام الإنتاج وتتتمثل المواد الأولية والتي تتكون بمجموعة الم    
واد ل المعادةً العديد من المجالات الأخرى مثل التسويق والتمويل والهندسة والمواد البشرية وتشم
جية لانتاالأولية المرافق والقوى العاملة ورأس المال والمعدات والمواد التي تدخل في العمليات ا

ئي النها عن الإمدادات بحقيقة بأنها جزءًا أساس في الانتاجوطبقات الدعم. تتميز المواد الأولية 
(Meredith & Shafer,2019,6)( ويرى .Bryson,et al,2020,2 المواد الأولية عملية )

تنطوي على استخراج السلع نصف مصنعة من الأرض او من الأنشطة من اجل استخدامها في 
 .تصنيع السلع التامة

ولية د الأة معلمة رئيسية لسلامة وفاعلية أي منتج ويجب مراقبة المواعد جودة المواد الأوليوت    
خزين والسيطرة عليها في كل خطوة بدأ من التجميع ، والمصادقة ، والمعالجة ، والتوزيع ، والت
 تعددةعلى دفعات ، مع القدرة على توثيق وتعقب وربط هذه المعلومات لمصادر المواد الأولية الم

تد مواد الأولية هي الأساس الذي يدعم وزن الاستراتيجيات المتبقية حيث تمإن جودة ونقاء ال
 (.(Chandra,et al,2019,3مراقبة الجودة من نقطة المنشأ إلى   المنتج النهائي 
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نتاج ومما سبق نرى انه احد اهم متطلبات الإعداد ومجموعة المدخلات المستخدمة في الا 
اجية مصنعه يتم تحوليها من خلال العمليات الانتوتكون على شكل مواد خام أو سلع نصف 

 إلى   مخرجات سلعية وخدمية.
 النقل -ب

ل لذا التي تعني الرفع أو الحمTransportare ))تأتي اصل كلمة النقل من الكلمة اللاتينية     
 فإن النقل حمل شيًئا من مكان إلى   آخر يمكن أيًضا تعريف النقل على أنه جهد لنقل عنصر

ن محويله إلى   مكان اخر من اجل تحقيق فائدة أكثر أو يمكن أن يكون مفيًدا لدى البعض او ت
و النقل .  ( Peristiwo (2020,5,مكان إلى   آخر ، حيث يكون العنصر في المكان  الحالي

ط هو اختيار الطريقة المناسبة و تحديد إعداد جدولتها و مسارها و متابعة الاختلاف المرتب
بعروض النقل ، و تعد كلفة النقل واحد من أهم عناصر التكاليف في المنظمة للتعامل مع 

ا المجهزين أو مع الزبائن فهي تؤثر بصورة مباشر على قرارات الشراء و البيع التي تقوم به
 نقل والمنظمة لذا يلزم على المنظمة تحديد نمط النقل الذي يحقق جودة التسليم و تقليل كلف ال

ك ذلك عبر التفاوض مع منظمات النقل للتمتع  بأفضل العروض ، و اختيار بين استئجار وامتلا
  .(18، 2022)جهاد الدين ووائل ،وسائل النقل 

ما كاتها م عليها تطوير اقتصاد الدولة واستقرار سياسويعد النقل واحد من اهم الركائز التي يقو   
حسن يعد النقل بورة عامة في أي دولة العصب الأساسي للحياة من حيث نقل الأفراد والبضائع وت

 (273، 2021نمط الحياة باقل تكلفة ومرونة مع توفير السرعة والراحة والأمان )حمد ومحمد، 
ة ن حركمًا في تحديد قرارا الموقع و يمكن أن تنبع هذه متلعب تكاليف النقل غالبا دورًا مه    

ة لوحيدالمواد الأولية أو السلع التامة الصنع إذا كانت المنظمة هي المصدر الوحيد أو الوجهة ا
للشحن ، فيمكن للمنظمة ان تضمن تكاليف النقل في تحليل حجم تكلفة الموقع من خلال دمج 

 ((Stevenson,2021,366 ى   التكلفة المتغيرة لكل وحدةتكلفة النقل لكل وحدة يتم شحنها إل
ويعد الهدف من نشاط النقل هو تحديد التدفق الأمثل للشحنات من مواقع التوريد المختلفة     

 2020 (381 ,إلى   نقاط الطلب المختلفة من أجل تقليل تكاليف الإنتاج والنقل الإجمالية 
Heizer ,et al, ) 

قيق ي لتحيرى الباحثان ان مفهوم النقل يتمحور من كونه نشاط اقتصاد اعتماداً على ماتقدم
لى   كان إالاهداف والدعامة الاساسية وحلقت الوصل للعملية الانتاجية بحركة الأشياء من م

 أخر في الزمان والمكان المحددين. 
 التطبيقيالجانب : حور الثالثمال

 أولاً : وصف متغيرات البحث 



Kifah Abdul Karim / NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2024) 4 (2) : 159 - 185 

 

171 
 

 الاستراتيجي وتشخيصهوصف التخطيط  -1
تم الاعتماد على اربعة أبعاد لقياس المتغير المستقل في هذه الدراسة )التخطيط        

ل الاستراتيجي( وتتمثل هذه الأبعاد بـ )التحليل، الرؤية، الرسالة، الأهداف( وذلك من خلا
ل بعاد من خلاعبارة استناداً إلى مقياس ليكرت الخماسي، والآتي وصف لهذه الأ (19استعمال )

 وجهة نظر الأفراد المبحوثين.
ات الافراد المبحوثين الخاصة  ببعد الى ان اجاب ( في ادناه تشير1نتائج الجدول )التحليل:  -أ

 يث كانح( X1- X4التحليل في القطاع النفطي في محافظة نينوى فيما يتعلق بالعبارات )
فاق )لا %( اما النسبة الخاصة بعدم الات74.56)المعدل العام للاتفاق ) اتفق بشدة، اتفق( يبلغ  

( بينما المحايدين من الافراد 7.39%اتفق، لا اتفق بشدة( لتلك الإجابات كانت بمعدل )
%( ودعم تلك المعدلات معدل الاوساط الحسابية والتي 18.05المبحوثين كانت نسبتهم تشكل )

 ( وبانحراف3لفرضي البالغة قيمته )( وهو يعتبر اعلى من الوسط الحسابي ا3.898بلغ قدره )
 وتدل هذه النسبة (%77.96( أما نسبة الاستجابة لمساحة المقياس فقد كانت )0.778معياري )

على اهمية نسبية فوق المتوسطة، وفي ذات الاتجاه فان قيمة معامل الاختلاف بلغت 
التحليل كانت  %( اي ان اجابات  الافراد المبحوثين على الفقرات الخاصة ببعد19.958)

 ء هذابالاتجاه الايجابي والفقرة التي كان لها مساهمة واضحة من خلال نسبة الاستجابة في إغنا
 ة"المعرفي"تعمل على تحليل بيئتها الخارجية بقصد متابعة التطورات التقنية و ( X3البعد هي )

( 0.951ته )( وانحراف معياري قيم4.027%( وبوسط حسابي مقداره )75بنسبة اتفاق بلغت )
%(، وهذا يشير على ان القطاع النفطي في 23.615وبلغ معامل الاختلاف لهذه الفقرة )

ية لخارجمحافظة نينوى يقوم بمتابعة التطورات التقنية وكذلك المعرفية ومن خلال تحليل البييئة ا
 "تحرص على( وتنص على X2المحية به . في حين ظهر قلة الاتفاق فيما يتعلق بالعبارة )

 لقطاعاوهذا يدل على ان  اقتناص الفرص والتصدي للتهديدات عبر تحليل بيئتها الخارجية "
اق المبحوث لايستفاد من تحليل بيئته الخارجية في اغتنام الفرص وتجاوز التحديات وذلك باتف

( وانحراف معياري بالغ 3.666%( وبوسط حسابي قدره)72.3عينة البحث بنسبة بلغت )
 %(.24.168مل اختلاف )(، وبمعا0.886)

 
 
 
 

 ( وصف وتشخيص بعد التحليل1الجدول )
معامل  نسبة  الانحراف  الوسط   الأسَئلة قياس الاستجابة

حلي
الت ل
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الاختلاف 

% 

 

 الاستجابة

% 

لا اتفق  الحسابي المعياري

 بشدة
 أتفق بشدة اتفق محايد لا اتفق

 ت % ت % ت % ت % ت %

18.95 80 0.758 4 0 0 3.7 4 19.4 21 50.0 54 26.9 29 X1 

24.168 73.32 0.886 3.666 3.7 4 7.4 8 16.7 18 63.0 68 9.3 10 X2 

23.615 80.54 0.951 4.027 0 0 3.7 4 21.3 23 39.8 43 35.2 38 X3 

23.755 77.96 0.926 3.898 0 0 11.1 12 14.8 16 47.2 51 26.9 29 X4 

19.958 77.96 0.778 3.898 0.92 6.47 18.05 50 24.56 
المعدل 

 العام

 المجموع 74.56 18.05 7.39    

 .SPSSالمصدر: من إعِداد الباحث بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي 
فيما ن اجابات الافراد المبحوثين ا (2الجدول )ب تبين  من خلال النتائج الخاصةالرؤية :  -ب

( كان X5- X9) الفقرات وبخصوصفي القطاع النفطي في محافظة نينوى  الرؤيةببعد   يتعلق
لا %( اما النسبة الخاصة بعدم الاتفاق )66.68) المعدل العام للاتفاق ) اتفق بشدة، اتفق( 

%( بينما المحايدين من الافراد 20.54اتفق، لا اتفق بشدة( لتلك الإجابات كانت بمعدل )
%( ودعم تلك المعدلات معدل الاوساط الحسابية والتي 12.78المبحوثين كانت نسبتهم تشكل )

 ( وبانحراف3( وهو يعتبر اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغة قيمته )3.667بلغ قدره )
 %( وتدل هذه النسبة73.54الاستجابة لمساحة المقياس فقد كانت ) ة( أما نسب1.075) ارييمع

ة نسبية فوق المتوسطة، وفي ذات الاتجاه فان قيمة معامل الاختلاف بلغت على اهمي
كانت  الرؤيةالخاصة ببعد  العبارات%( اي ان اجابات الافراد المبحوثين على 29.235)

 نسبة واتضح ذلك من خلال في إغناء هذا البعد اهمةبالاتجاه الايجابي والفقرة التي كان لها مس
ا ل على تكييف علاقاتها مع بيئتها الخارجية في اطار رؤيتهتعم ( "X9الاستجابة هي )

( وانحراف معياري 3.371%( وبوسط حسابي مقداره )69.5" بنسبة اتفاق بلغت )المستقبلية
على ان القطاع  يدل هذا%(، و 32.886( وبلغ معامل الاختلاف لهذه الفقرة )1.227قيمته )

 . في حين بيئته الخارجية في اطار رؤى مستقبليةيُكيف علاقته مع النفطي في محافظة نينوى 
قيق جميع ملاكاتها لتحالشركة تشرك ( وتنص على "X7قلة الاتفاق فيما يتعلق بالعبارة ) برز

سابي %( وبوسط ح54.7" وذلك باتفاق عينة البحث بنسبة بلغت )الرؤية وتطلعاتها المستقبلية 
 %(.36.421معامل اختلاف )(، وب1.305بالغ ) اريي( وانحراف مع3.583قدره)

 (وصف وتشخيص بعد الرؤية2الجدول )
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معامل 
 الاختلاف

% 

نسبة 
 الاستجابة

% 

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

 قياس الاستجابة

 الأسَئلة

ية
رؤ

ال
 

لا اتفق 
 بشدة

 أتفق بشدة اتفق محايد لا اتفق

 ت % ت % ت % ت % ت %
32.736 72.58 1.188 3.629 7.4 8 13.0 14 12.0 13 44.4 48 23.1 25 X5 

33.288 74.62 1.242 3.731 7.4 8 13.0 14 10.2 11 38.0 41 31.5 34 X6 

36.421 71.66 1.305 3.583 7.4 8 15.7 17 22.2 24 20.4 22 34.3 37 X7 

29.464 74.26 1.094 3.713 3.7 4 15.7 17 8.3 9 50.0 54 22.2 24 X8 

32.886 74.62 1.227 3.731 7.4 8 12.0 13 11.1 12 38.9 42 30.6 33 X9 

29.235 73.54 1.075 3.677 
6.66 
 

13.88 12.78 38.34 28.34 
المعدل 
 العام

 المجموع 66.68 12.78 20.54    

 .SPSSالمصدر: من إعِداد الباحث بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي 
4 

ان اجابات الافراد ( 3ل )توضح النتائج التي تم التوصل اليها في الجدو   الرسالة: -ت
 الفقرات وبخصوصفي القطاع النفطي في محافظة نينوى  الرسالةببعد   فيما يتعلقالمبحوثين 

(X10- X14 )النسبة الخاصة  %( اما5.63) ( كان المعدل العام للاتفاق ) اتفق بشدة، اتفق
ين ما المحايد%( بين9.42بعدم الاتفاق )لا اتفق، لا اتفق بشدة( لتلك الإجابات كانت بمعدل )

%( ودعم تلك المعدلات معدل الاوساط 27.08من الافراد المبحوثين كانت نسبتهم تشكل )
ته ( وهو يعتبر اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغة قيم3.774الحسابية والتي بلغ قدره )

 %(75.48الاستجابة لمساحة المقياس فقد كانت ) ة(. أما نسب0.832) اريي( وبانحراف مع3)
لاف وتدل هذه النسبة على اهمية نسبية فوق المتوسطة، وفي ذات الاتجاه فان قيمة معامل الاخت

 كانت الرسالةالخاصة ببعد  العبارات%( اي ان اجابات الافراد المبحوثين على 22.045بلغت )
بة نس واتضح ذلك من خلال هذا البعد إثراءفي  اهمةبالاتجاه الايجابي والفقرة التي كان لها مس

ق بلغت " بنسبة اتفاتتسم رسالة الشركة بالواقعية وتعكس معتقداتها ( "X10الاستجابة هي )
( وبلغ معامل 0.940( وانحراف معياري قيمته )4.064%( وبوسط حسابي مقداره )75.9)

ى القطاع النفطي في محافظة نينو  رسالة على ان يدل هذا%(، و 23.129الاختلاف لهذه الفقرة )
لى ( وتنص عX12قلة الاتفاق فيما يتعلق بالعبارة ) برز. في حين  بالواقعية والموضوعيةتتسم 

ينة اق عوذلك باتف "تهتم رسالة الشركة بالصورة العامة والمساهمات التي تقدمها للمجتمع"
(، 1.127بالغ ) اريي( وانحراف مع3.592%( وبوسط حسابي قدره)54.7البحث بنسبة بلغت )

 %(.31.375) وبمعامل اختلاف
 

 وصف وتشخيص بعد الرسالة (3الجدول )
معامل 
 الاختلاف

% 

نسبة 
 الاستجابة

% 

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

 قياس الاستجابة
سالة الأسَئلة

الر
 

لا اتفق 

 بشدة
 أتفق بشدة اتفق محايد لا اتفق
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 ت % ت % ت % ت % ت %

23.129 81.28 0.940 4.064 0 0 8.3 9 15.7 17 37.0 40 38.9 42 X10 

22.333 73.88 0.825 3.694 0 0 8.3 9 28.7 31 48.1 52 14.8 16 X11 

31.375 71.84 1.127 3.592 7.4 8 4.6 5 33.3 36 30.6 33 24.1 26 X12 

25.180 77.76 0.979 3.888 3.7 4 3.7 4 20.4 22 44.4 48 27.8 30 X13 

26.260 72.58 0.953 3.629 0 0 11.1 12 37.0 40 29.6 32 22.2 24 X14 

22.045 75.48 0.832 3.774 
2.22 

 

7.2 

 

27.08 

 

37.94 

 
25.56 

المعدل 

 العام

 المجموع 63.5 27.08 9.42    

 .SPSSالمصدر: من إعِداد الباحث بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي 
ان اجابات الافراد  (4التي تم التوصل اليها في الجدول ) المعطيات تشير الاهداف:-ث

 في القطاع النفطي في محافظة نينوى وبخصوص الفقرات الاهدافالمبحوثين فيما يتعلق  ببعد 
(X15- X19(  )اما63.9( كان المعدل العام للاتفاق ) اتفق بشدة، اتفق )%  النسبة الخاصة

دين بينما المحاي%( 13.68بعدم الاتفاق )لا اتفق، لا اتفق بشدة( لتلك الإجابات كانت بمعدل )
%( ودعم تلك المعدلات معدل الاوساط 22.42من الافراد المبحوثين كانت نسبتهم تشكل )

ته ( وهو يعتبر اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغة قيم3.807الحسابية والتي بلغ قدره )
%( 76.14الاستجابة لمساحة المقياس فقد كانت ) نسبة(. أما 0.938) اريي( وبانحراف مع3)

لاف وتدل هذه النسبة على اهمية نسبية فوق المتوسطة، وفي ذات الاتجاه فان قيمة معامل الاخت
 الاهداف%( اي ان اجابات الافراد المبحوثين على العبارات الخاصة ببعد 30.891بلغت )

 خلال كانت بالاتجاه الايجابي والفقرة التي كان لها مساهمة في إثراء هذا البعد واتضح ذلك من
فها الاعتبار عند تحديد اهدا امكانياتها بنظر الشركة تأخذ( " X17نسبة الاستجابة هي )

 ( وانحراف معياري3.981%( وبوسط حسابي مقداره )72.3" بنسبة اتفاق بلغت )الاستراتيجية
%(، وهذا يدل على ان القطاع 30.554( وبلغ معامل الاختلاف لهذه الفقرة )0.853قيمته )

الاتفاق فيما  ضعف ظهر. في حين يحدد اهدافه وفقاً لامكانياته  محافظة نينوىالنفطي في 
لتحليل اهدافها الاستراتيجية في اطار عملية ا الشركة تضع( وتنص على "X15يتعلق بالعبارة )

( 3.611%( وبوسط حسابي قدره)60.2وذلك باتفاق عينة البحث بنسبة بلغت ) الاستراتيجي"
    %(.23.129(، وبمعامل اختلاف )1.021)بالغ  ارييمع نحرافوا
 
 
 
 

 (وصف وتشخيص بعد الاهداف4الجدول )

معامل  نسبة  الانحراف  الوسط   الأسَئلة قياس الاستجابة

هد
لا

ا

ف
ا
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 الاختلاف

% 

 الاستجابة

% 

لا اتفق  الحسابي المعياري

 بشدة
 أتفق بشدة اتفق محايد لا اتفق

 ت % ت % ت % ت % ت %

23.129 72.22 1.021 3.611 0 0 19.4 21 20.4 22 39.8 43 20.4 22 X15 

28.274 77.96 1.191 3.898 3.7 4 12.0 13 17.6 19 24.1 26 42.6 46 X16 

30.554 79.62 0.853 3.981 0 0 4.6 5 23.1 25 41.7 45 30.6 33 X17 

21.426 75.54 1.138 3.777 3.7 4 13.0 14 16.7 18 35.2 38 31.5 34 X18 

30.129 75.36 1.164 3.768 3.7 4 8.3 9 34.3 37 14.8 16 38.9 42 X19 

30.891 76.14 0.938 3.807 2.22 11.46 22.42 31.1 32.8 
المعدل 

 العام

 المجموع 63.9 22,42 13.68    

 .SPSSمن إعِداد الباحث بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي  المصدر:
 وصف بعض انشطة سلسلة التوريد وتشخيصها-2
الافراد المبحوثين فيما يتعلق  ببعد سلسلة التوريد ( ان اجابات 5الجدول ): يشير المواد الأولية-أ
حيث ( X34- X38المواد الأولية في القطاع النفطي في محافظة نينوى وبخصوص الفقرات )/

%( اما النسبة الخاصة بعدم الاتفاق )لا 61.1كان معدل الاتفاق العام ) اتفق بشدة، اتفق(  )
%( بينما المحايدين من الافراد 13.32بمعدل )اتفق، لا اتفق بشدة( لتلك الإجابات كانت 

%( ودعم تلك المعدلات معدل الاوساط الحسابية والتي 25.58المبحوثين كانت نسبتهم تشكل )
( وبانحراف 3( وهو يعتبر اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغة قيمته )3.759بلغ قدره )

%( وتدل هذه 75.18فقد كانت ) أما نسبة الاستجابة لمساحة المقياس ،(0.797) ارييمع
، وفي ذات الاتجاه فان قيمة معامل الاختلاف بلغت فوق المتوسطةالنسبة على اهمية نسبية 

%( اي ان اجابات الافراد المبحوثين على العبارات الخاصة ببعد سلسلة التوريد 21.202)
هذا البعد واتضح ذلك من  ءإغناالتي كان لها مساهمة  في  والفقرة ايجابية،المواد الأولية كانت /

اهتماماً كبيراً بجودة  إدارة الشركة تولي( والتي تنص على " X38خلال نسبة الاستجابة هي )
( وانحراف معياري 4.101%( وبوسط حسابي مقداره )71.3" بنسبة اتفاق بلغت )المواد الأولية 

إلى اهتمام الإدارة  يشير%(، وهذا 22.092معامل الاختلاف لهذه الفقرة ) غ( وبل0.906قيمته )
في حين ظهر ضعف الاتفاق فيما يتعلق بالعبارة بجودة المادة الاولية لضمان جودة المنتج، 

  (X34" وتنص على ) مصادر متنوعة للمواد الأولية ضمن الموقع الجغرافي إدارة الشركة تمتلك
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( وانحراف 3.388%( وبوسط حسابي قدره)42.5" وذلك باتفاق عينة البحث بنسبة بلغت )لها
 %(.30.932(، وبمعامل اختلاف )1.048بالغ ) ارييمع

 سلسلة التوريد /المواد الأولية(وصف وتشخيص 5الجدول )

معامل 

 الاختلاف

% 

نسبة 

 الاستجابة

% 

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

 قياس الاستجابة

 الأسَئلة

ية
ول

لأ
 ا

اد
مو

/ال
د 

ري
تو

 ال
لة

س
سل

 

لا اتفق 

 بشدة
 أتفق بشدة اتفق محايد اتفقلا 

 ت % ت % ت % ت % ت %

30.932 67.76 1.048 3.388 0 0 23.1 25 34.3 37 23.1 25 19.4 21 X34 

23.787 79.62 0.947 3.981 0 0 4.6 5 31.5 34 25.0 27 38.9 42 X35 

30.278 69.62 1.054 3.481 3.7 4 15.7 17 25.0 27 39.8 43 15.7 17 X36 

26.184 76.84 1.006 3.842 0 0 15.7 17 12.0 13 44.4 48 27.8 30 X37 

22.092 82.02 0.906 4.101 0 0 3.7 4 25.0 27 28.7 31 42.6 46 X38 

21.202 75.18 0.797 3.759 0.74 12.58 25.58 32.2 28.90 
المعدل 

 العام

 المجموع 61.1 25.58 13.32    

 .SPSSالمصدر: من إعِداد الباحث بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي 
( ان اجابات الافراد المبحوثين فيما يتعلق  ببعد سلسلة 6الجدول ): يتضح من خلال النقل -ب

حيث ( X39- X43في القطاع النفطي في محافظة نينوى وبخصوص الفقرات ) النقلالتوريد /
%( اما النسبة الخاصة بعدم الاتفاق )لا 70.76كان معدل الاتفاق العام ) اتفق بشدة، اتفق(  )

%( بينما المحايدين من الافراد المبحوثين 6.1اتفق، لا اتفق بشدة( لتلك الإجابات كانت بمعدل )
%( ودعم تلك المعدلات معدل الاوساط الحسابية والتي بلغ قدره 23.14كانت نسبتهم تشكل )

 اريي( وبانحراف مع3( وهو يعتبر اعلى من الوسط الحسابي الفرضي البالغة قيمته )3.964)
%( وتدل هذه النسبة على 79.28أما نسبة الاستجابة لمساحة المقياس فقد كانت ) ،(0.711)

%( 17.936، وفي ذات الاتجاه فان قيمة معامل الاختلاف بلغت )وق المتوسطةفاهمية نسبية 
 ايجابية،كانت  النقلاي ان اجابات الافراد المبحوثين على العبارات الخاصة ببعد سلسلة التوريد /

هذا البعد واتضح ذلك من خلال نسبة الاستجابة هي  إغناءالتي كان لها مساهمة  في  والفقرة
(X39والتي ت ) " يعد النقل من الأنشطة التي تؤمن قيمة وأهمية لمنتوجات الشركةنص على "

( وانحراف معياري قيمته 4.175%( وبوسط حسابي مقداره )71.3بنسبة اتفاق بلغت )
ضعف الاتفاق فيما  برز%(، في حين 19.856معامل الاختلاف لهذه الفقرة ) غ( وبل0.829)
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طية عبر ما فض حالات الهدر في المنتوجات النتخف( وتنص على "X40يتعلق بالعبارة )  
%( وبوسط حسابي 66.6" وذلك باتفاق عينة البحث بنسبة بلغت )من وسائط نقل دمتستخ
 %(.27.066(، وبمعامل اختلاف )1.015بالغ ) اريي( وانحراف مع3.750قدره)

 سلسلة التوريد /النقل(وصف وتشخيص 6الجدول )

معامل 

 الاختلاف

% 

نسبة 

 الاستجابة

% 

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

 قياس الاستجابة

 الأسَئلة

ل
نق
/ال

د 
ري

تو
 ال

لة
س

سل
 

لا اتفق 

 بشدة
 أتفق بشدة اتفق محايد لا اتفق

 ت % ت % ت % ت % ت %

19.856 83.5 0.829 4.175 0 0 3.7 4 25.0 27 28.7 31 42.6 46 X39 

27.066 75 1.015 3.750 3.7 4 7.4 8 22.2 24 43.5 47 23.1 25 X40 

16.776 81.66 0.685 4.083 0 0 0 0 19.4 21 52.8 57 27.8 30 X41 

20.287 80.74 0.819 4.037 0 0 3.7 4 20.4 22 44.4 48 31.5 34 X42 

26.899 75.54 1.016 3.777 0 0 12.0 13 28.7 31 28.7 31 30.6 33 X43 

17.936 79.28 0.711 3.964 0.74 5.36 23.14 39.64 31.12 
المعدل 

 العام

 المجموع 70.76 23.14 6.1    

 .SPSSالمصدر: من إعِداد الباحث بالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي 

 ثانياً: تحليل علاقات الارتباط 
 بين معنويةرتباط اوجود علاقة  بالأفراد المبحوثين على فرضيات الارتباط المتعلقة استندت

حافظة سلسلة التوريد  في القطاع النفطي في مالتخطيط الاستراتيجي متغيرات الدراسة المتمثلة ب
تسعى هذه الفقرة  قبول هذه الفرضية أو رفضهاالتوصل إلى حكم دقيق بشأن  نينوى ومن أجل

ي ف جاءوبحسب ما  ،ى معنوياتهامد وتوضيحلتوضيح قيمة الارتباط الناشئة بين هذه المتغيرات، 
ما للبحث وك  الرئيسة المتغيرات بين الارتباط بعلاقات ةالفرضي هذه تتعلق إذ ،البحثمنهجية 

 :يأتي
  )وريد وسلسلة التتحليل طبيعة علاقات الإرتباط بين التخطيط الاستراتيجي)مجتمعة( 

 (الموارد الاولية ، النقل 
 ودإختبار الفرضية الفرعية الأولى  التي تنص على وجيتضمن مضمون هذا التحليل      

بأبعاده المتمثلة )التحليل ،  علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية معنوية بين التخطيط الاستراتيجي
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في  النقل، المواد الأوليةالمتمثلة ب سلسلة التوريدوبعض انشطة   الرؤية ، الرسالة ، الاهداف( 
 عن الآتي   : (7، إذ تفصح معطيات الجدول ) وىالقطاع النفطي في محافظة نين

بعد وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية معنوية بين التخطيط الاستراتيجي )مجتمعة( و  -1
ذ حوث، إسلسلة التوريد/ المواد الأولية بوصفه أحد أبعاد سلسلة التوريد   في الميدان المب

 ( .0.05نوية )( وعند مستوى مع0.840بلغت قيمة معامل الإرتباط )
بعد وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية معنوية بين التخطيط الاستراتيجي )مجتمعة( و  -2

لغت سلسلة التوريد/ النقل بوصفه أحد أبعاد سلسلة التوريد   في الميدان المبحوث، إذ ب
 ( 0.05( وعند مستوى معنوية )0.761قيمة معامل الإرتباط )

 الارتباط بين التخطيط الاستراتيجي وسلسة التوريدنتائج علاقة  (7الجدول)

 المتغير المعتمد

 

 
المتغير 

 المستقل

 سلسة التوريد
 المواد الأولية

   
 النقل

التخطيط 
 الاستراتيجي

0.840* 0.761 

 .SPSSبالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي  انالمصدر: من إعداد الباحث
     n=108              *P ≤ 0.05                

ي تراتيجالتخطيط الاسبناء عليه تشير نتائج تحليل علاقات الإرتباط أنفة الذكر إلى  قدرة 
لفرضية اوعلى نحو يؤشر قبول  سلسة التوريد المتمثلة بالموارد الاولية والنقل على تفسير أبعاد 

ة بين التخطيط الأولى التي تنص على وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية معنوي
 في الميدان المبحوث.و سلسة التوريد المتمثلة بالموارد الاولية والنقل  الاستراتيجي

 ثالثاً: تحليل علاقات التأثير
لالة د ذو تأثيرعلى وجود  بالمنظمة المبحوثةالمتعلقة  تأثير )الانحدار(فكرة فرضيات الاستندت 

التوصل إلى    ومن أجل ،في محافظة نينوىبين متغيرات الدراسة في القطاع النفطي  معنوية
ين الناشئة ب تأثيراتتسعى هذه الفقرة لتوضيح قيمة ال أو قبولهاحكم دقيق بشأن رفض الفرضية 

 هذه تتعلق إذ ،البحثفي منهجية  جاءوبحسب ما  ،هذه المتغيرات، وبيان مدى معنوياتها
 :وكما يأتي للبحث الرئيسة المتغيرات بين تأثيرال بعلاقات الفرضيات

  :معنوية للتخطيط دلالة  ذووجد تأثير يتنص الفرضية الرئيسة الثانية على انه
نشطة اعلى بعض  بأبعاده المتمثلة )التحليل ، الرؤية ، الرسالة ، الاهداف( الاستراتيجي 

  وىفي القطاع النفطي في محافظة نين سلسة التوريد المتمثلة بالمواد الاولية والنقل 



Kifah Abdul Karim / NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2024) 4 (2) : 159 - 185 

 

179 
 

الشركات  في النقل و سلسة التوريد المتمثلة بالموارد الاولية نتائج اختبار التخطيط الاستراتيجي في  (8الجدول)
 المبحوثة

 قيمة  مسار التأثير المباشر

oB 

 قيمة

1B  

 قيمة 

2R 

 قيمة 

T 

 (Fقيمة )

 الجدولية المحسوبة

التخطيط 
 الاستراتيجي

سلسة  >---
التوريد/ 

 المواد الأولية
0.638 0.840 0.706 15.966 254.915 5.896 

التخطيط 
 الاستراتيجي

سلسة  >---
 التوريد/ النقل

1.441 0.761 0.579 12.076 145.837 5.896 

 .SPSSبالاعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي  انالمصدر: من إعداد الباحث
df=(1,106)         P≤ 0.05*          n = 108 

 ( تبين الآتي:8الواردة في الجدول )من خلال النتائج 
 ةتأثير مكونات التخطيط الاستراتيجي في بعد سلسلة التوريد/ المواد الأولي -1
تأثير معنوي لمكونات  تشير إلى  وجود( T( واختبار)Bمعاملات )نتائج قيم   

محسوبة ال( F، إذ كانت قيمة  )سلسلة التوريد/ المواد الأوليةالتخطيط الاستراتيجي في بعد 
( ودرجتي حرية 0.05( عند مستوى معنوية )5.896اكبر من قيمتها الجدولية البالغة )

%( من 70وهذا يعني أن ) 2R 0).706(، وبلغت قيمة معامل التحديد )1,106)
اد سلسلة التوريد/ المو الاختلافات المفسرة لمكونات التخطيط الاستراتيجي ترجع إلى   

و أ%( إلى   متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها 30بة )ويعود الباقي بنس الأولية
( Tوقيمة )) B1 (0.840أنها غير داخلة أصلًا في أنموذج الإنحدار، كما بلغت قيمة 

( 2.974من قيمتها الجدولية البالغة ) واكبر( وتعد معنوية 15.966المحسوبة بلغت )
 .(1,106عند درجتي حرية )

 
 
 الاستراتيجي في بعد سلسلة التوريد/ النقلتأثير مكونات التخطيط  -2

( وجود تأثير معنوي لمكونات التخطيط T( واختبار)Bنتائج قيم معاملات )يتبين من خلال 
( المحسوبة اكبر من قيمتها F، إذ كانت قيمة  ) النقلالاستراتيجي في بعد سلسلة التوريد/ 

(، وبلغت 1,106جتي حرية )( ودر 0.05( عند مستوى معنوية )5.896الجدولية البالغة )
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%( من الاختلافات المفسرة 57. وهذا يعني أن ).579R2 (0قيمة معامل التحديد )
ويعود الباقي بنسبة  النقللمكونات التخطيط الاستراتيجي ترجع إلى   سلسلة التوريد/ 

%( إلى   متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها أو أنها غير داخلة أصلًا في 43)
( 12.076( المحسوبة بلغت )Tوقيمة )  B1 (0.761)أنموذج الإنحدار، كما بلغت قيمة 

 (،1,106( عند درجتي حرية )2.974وتعد معنوية واكبر من قيمتها الجدولية البالغة )
 ذوير د تأثوجي) الفرضية الرئيسة الثانيةتوصل اليها سيتم قبول بناءً على النتائج التي تم ال 

ي ف لنقل معنوية للتخطيط الاستراتيجي في سلسة التوريد المتمثلة بالموارد الاولية وادلالة 
 (.القطاع النفطي في محافظة نينوى

 
 الاستنتاجات والتوصيات: لمحور الرابعا

 اولًا: الاستنتاجات
التخطيط الاستراتيجي في أغلب الدراسات جاءت لمعالجة جانب منفرد في ان توظيف عملية  .1

 عمل المنظمات ، وفي المحصلة توجيهها نحو هدف واحد كتحقيق الجودة او إدارة  الازمات
ن موغيرها ، الامر الذي يعني تجزئة فوائد هذه العملية وجعلها طارئة ومخصصة على الرغم 

 كونها ذات طابع شمولي.
لفشل التخطيط الاستراتيجي تعد الاداة التي يمكن من خلالها ان تجنب مستخدميها ا ان عملية .2

من مراحل تعد  هالمستقبلي وفي المحصلة يمكن القول ان هذه العملية وفق ما تتضمن
 قة.المناص الوحيد للتعامل مع المستقبل المجهول بما يحمله من التغيرات البيئية المتلاح

 ن المعدل العام لإجابات الأفرادأالإستراتيجي  التخطيطأبعاد تُبين نتائج وصف تشخيص  .3
ذه اسة بهعينة الدر  الافراد المبحوثينهتمام ا تجاه الإيجابي، مما يدل على المبحوثين كانت بالأ

 .المبحوث الميدانالأبعاد في 
ن المعدل العام لإجابات أ بعض انشطة سلسلة التوريدتشخيص و تُبين نتائج وصف  .4

 عينة يةالقيادات الادار هتمام ا الأفراد المبحوثين كانت بالاتجاه الإيجابي، مما يدل على 
 .القطاع النفطي في محافظة نينوىالدراسة بهذه الأبعاد في 

و سلسة التوريد/المواد الإستراتيجي  التخطيطنتائج  وجود علاقة ارتباط بين البينت  .5
 التخطيطمستوى من القيادات الإدارية  ن امتلاك أمما يدل على الأولية ، النقل 

الايجابية التي تصب في مصلحة القطاع  من الخيارات الإستراتيجي يُحقق لهم  عدد
أثناء فحص  الإدارية  كافةالتي يتخذها مديرو العمليات بالتعاون مع المستويات النفطي 

، فضلًا عن   زيادة نجاحها في السوق ومهاراتها من أجل  المنظمة مواردوتقييم جميع 
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تحقيق التنوع الإيجابي في امتلاك القيادات الإدارية الذين يتمتعون بكفاءة ومهارة 
وينتمون إلى خلفيات مُتنوعة، مما ينعكس على تحسين مكانة الميدان المبحوث ونظرة 

 الجمهور واصحاب المصلحة لها.
سلسة في للتخطيط الاستراتيجي نوي حصائي  وجود أثر معبينت نتائج التحليل الإ .6

د في التوريد/المواد الأولية ، النقل وهذا يدل على انه كلما زاد الاخذ بسلسلة التوري
الميدان المبحوث زادت فاعلية التخطيط الاستراتيجي وفي النتيجة سينعكس ذلك على 

 تحقيق رؤية ورسالة واهداف المنظمة.
 توصياتالثانياً : 

ما وك التوصياتمجموعة من  انالاستنتاجات التي توصلت إليها الدراسة، يُقدم الباحثفي ضوء   
 يأتي:
 الاهتمام بوضع أهداف إستراتيجية واضحة، والاعلان عن الميدان المبحوثعلى إدارة   -1

جنب تمن القيادات الإدارية  الأهداف الرئيسة والفرعية لها لأن الأهداف الواضحة تمُكن 
من  قياداتهاتمكين ، و  ير أهدافها مما يُسهم في تحقيقُها بسرعة وكفاءةالإساءة في تفس

 المُشاركة في فهم مُتطلبات تحقيق الأهداف الأمر الذي يُعزز من مقدرات هُم ويجعل
، في ضوء ما تقدم نوصي الميدان أدوارهُم أكثر وضوحاً ويفهمون ما مطلوب منهم

 المبحوث بالآتي   :
)نقاط القوة والضعف والفرص   SWOTعلى القطاع النفطي استخدام مصفوفة  .أ

 والتهديدات ( وذلك للاستفادة من الفرص واغتنامها من خلال استخدام نقاط القوة في
 البيئة الداخلية وتجنب التهديدات من خلال تقليل نقاط الضعف.

في مختلف  لعاملون ا إلى الأفراد الاستماع على القطاع النفطي في محافظة نينوى .ب
 مهماً  ، إذ يعدون نسيجاً نحو العملالمستقبلية  الاقسام والاختصاصات ماهي رؤيتهم

 نميةلتطوير وتالتعاون يبدأ من الإدارة  مبدأتعزيز  وان، من هذا القطاعوجزء لا يتجزأ 
 .مكان العمل

الدور الاجتماعي الذي عن واضحة  على القطاع النفطي في محافظة نينوى تحديد رسالة .ت
 .في معالجتها الاسهامالتي ستهتم بالعمل على  الاساسيةوالقضية  بتبنيه ترغب

ره اجراء تحليل استراتيجي بصورة دورية وهذا بدو على القطاع النفطي في محافظة نينوى  .ث
 يساعد القطاع النفطي على تحديد المجالات التي بحاجة إلى   تحسين.

والتي  قيادتهاوتعزيز مفهومها لدى  بسلاسل التوريدالاهتمام  بحوثالميدان المعلى إدارة  -2
مواكبة و وتمنحُهُم نظرة إيجابية من قِبلهِ  الميدانتمُكنهم من تحقيق التأثير الفاعل في 

على المستوى  القطاع النفطيالتطورات التي يشهدُها العالم بما يُسهم في تحسين مكانة 
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من أجل تبادل الخبرات  قطعات اخرىتحالُفات مع  الدولي، فضلًا عن إنشاءالمحلي و 
 ، في ضوء ما تقدم نوصي الميدان المبحوث بالآتي:فيما بينها والاستفادة من تجارُبها

مراعاة العوامل التي تؤثر على اختيار موقع على القطاع النفطي في محافظة نينوى  .أ
كون لة(، وكذلك يجب ان يالشركة ومنها الموقع الجغرافي للموارد البشرية )القوى العام

 الموقع بالقرب من مصادر الموارد الطبيعية وبالقرب من الاسواق الخاصة بتسويقها.
 على القطاع النفطي في محافظة نينوى السعي لامتلاك مصادر متعددة للمواد الأولية .ب

  إلى  لأن وجود المواد الأولية كماً ونوعاً يعمل على تخفيض الكلف الانتاجية وهذا يؤدي
 خفض سعر المنتج وبذلك تتمكن الصناعة من التطور والتوسع.

فط على القطاع النفطي في محافظة نينوى استخدام وسائط نقل مثل الانابيب وناقلات الن .ت
 وذلك لتقليل حالات الهدر وخفض كلفة النقل.

 
 قائمة المصادر

 اولًا: المصادر العربية

( ،تأثير 2018احمد، عادل هادي، نصيف، امل عبد محمد، الحسيني، بسمة مهدي،)  .1
اعادة تصميم العمليات في التميز بإدارة المشاريع/ دراسة حالة في شركة الواحة 

كية للمشروبات الغازية والعصائر والمياه المعدنية واللدائن وصناعة الأغطية البلاستي
 .24،المجلد  1، العدد م الصرفة والتطبيقيةمجلة جامعة بابل للعلو المحدودة، 

( ،تأثير اعادة تصميم العمليات في 2021حمد، عادل هادي، محمد، ، بسمة مهدي،)  .2
ر التميز بإدارة  المشاريع/ دراسة حالة في شركة الواحة للمشروبات الغازية والعصائ

بل مجلة جامعة باوالمياه المعدنية واللدائن وصناعة الأغطية البلاستيكية المحدودة، 
 .24،المجلد  1، العدد للعلوم الصرفة والتطبيقية

(، دور التخطيط 2020عاصي، نايف علي و عبد العزيز، رائد عبد الهادي) .3
عية لآراء مديري الموارد المائية في دراسة استطلا-الاستراتيجي في إدارة أزمة المياه 

ات الاقتصادية والإدارية مجلة كلية الإدارة والاقتصاد للدراسالفرات الأوسط، 
 .4،العدد12،المجلد والمالية

(، تأثير التخطيط الاستراتيجي 2022عبد علي ، علي حسين و رؤوف ،محمد عماد ، ) .4
،  مجلة الإدارة  والاقتصادعلى أداء المشاريع في القطاع الصناعي العراقي ، 

 (.135العدد)
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راتيجي في تحقيق التنمية دور التخطيط الاست" (،2022العبيدي ، نور علي عبود) .5
 مجلة المستدامة: دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات الإدارية في جامعة الموص،

 1جزء  ،57، العدد  18، المجلد.  تكريت للإدارة والعلوم الاقتصادية
(، دور التخطيط الاستراتيجي في إدارة الأزمات بوزارة 2021فروانة ، حازم احمد ،) .6

 02، العدد15المجلد   ،لة الجزائرية للاقتصاد والإدارةالمجالصحة غزة،
(، تأثير الأهداف 2020الفهداوي ،باسم رسمي ثميل والسوداني ، علي موات سعد ،) .7

م مجلة تكريت للعلو الاستراتيجية في التميز المؤسسي/دراسة حالة في بلدية الرمادي، 
 5(،ج 25(، العدد ) 61، المجلد )الإدارية والاقتصادية
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