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  المقدمة:
ي لمعرفتواجه المنظمات المعاصرة العديد من التحديات البيئية والمنافسة الشديدة والتقادم ا

ي تسارع فالموجودات الفكرية في ظل التغير البيئي الموالتحول من المزايا التنافسية التقليدية الى 
 ال علىجميع النواحي سواء أكانت سياسية، اقتصادية، ثقافية، اجتماعية أم تكنلوجية في بيئة الاعم

حت المستوى المحلي أو الدولي، فضلًا عن انفتاح الأسواق بسبب تأثيرات العولمة. وعلى نحو أصب
، اليهمحيط يتسم بالتعقيد والغموض والتي باتت تشكل ضغطاً كبيراً عتعمل في حديثة المنظمات ال

 ولكي تستطيع هذه المنظمات تحقيق النجاح والتميز من أجل البقاء والاستمرار في مجال عملها
يها ماً علوالتعامل مع التقنيات المتطورة التي تدعم المدراء في أداء وظائفهم بشكل أفضل، أصبح الزا

ثة لتطورات وتعمل على احتواءها في اطار تبني الأساليب والنظم الإدارية الحديان تواكب هذه ا
م  والمتقدمة والتي تتطلب عدم الاكتفاء بالتركيز على مواردها الملموسة فقط بل عليها ان تهت

ن نظم بمواردها غير الملموسة أيضاً، ويعبر عنها باليقظة الريادية، اذ ان اغلب المنظمات تبحث ع
بما و اءها خارجية واحتو متقدمة جديدة لتحقيق حالة الريادة والابداع ومواجهة تحديات البيئة ال إدارية

التفرد في ميدان عملها، فضلا عن قدرة التعرف على الفرص والتغيرات والتحولات  يحقق لها
ية ر واستغلالها لصالحها. لذا ظهر مفهوم اليقظة الريادية ذات القدر الكبير من الأهمية ضمن نظ

 ، الامر الذي جعل موضوع اليقظة الريادية موضوع اهتمام البحث الحالي.ريادة الاعمال
 المبحث الأول: منهجية البحث

 اولًا: مشكلة البحث
 ضوعات المهمة التي تسهم في تحقيق اهداف المنظماتتعد اليقظة الريادية واحدة من المو 

 درة في المنظمات، فضلًا عن كونها تحددوبما يضمن نجاحها وبقاءها، اذ انها تمثل روح المبا
 الفرص المتغيرات السريعة في بيئتها الخارجية، وعلى نحو يمكن قادتها من التفكر الريادي لاكتشاف

رورة ضوفي ذلك إشارة الى  المحتملة والعمل على استثمارها كونها تمثل الركيزة الأساسية لليقظة،
المسح المجسدة لليقظة الريادية والعمل على تبنيها والمتمثلة بـ) للأبعادقادة المنظمات امتلاك 

 .والبحث، التعاون والتواصل، التقييم والحكم(
قنية عة التاتساقاً مع ما تقدم وللتأكد من مدى توافر تلك الابعاد في منظماتنا المحلية ممثلة بالجام

توافر تالجة مشكلة بحثية مفادها "هل عالشمالية وتشكيلاتها في محافظة نينوى تبنى البحث الحالي م
  ة.حوثالمب اتالمنظم قادة الابعاد المعبرة عن اليقظة الريادية لدى
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 تحدد أهمية البحث بالآتي:  ثانيا: اهمية البحث:
ن عفي اطار التعريف بمفهوم اليقظة الريادية وأهميتها فضلا  موضوع اليقظة الريادية تناوله .1

 يمهُ.للباحثـين بالاسـتفادة مـن الاطـار النـظري الذي سيـتم تقدوبـما يسمح تحديد ابعادها، 
ه أحد البحث الاسهامات المتواضعة على المستويين الأكاديمي والميداني في ضوء توجي يعد هذ .2

حديثة الأساليب الإدارية ال الدراسات المستقبلية، فضلًا عن حاجة المنظمات المبحوثة الى تبني
 الريادية.متمثلة باليقظة 

يلة في إطار امتلاك السبل الكف افهاتحقـيق اهـدتركيز استراتيجيات المنظمات المبحوثة، نحو  .3
 المتحققة من المواءمة بين أبعاد اليقظة الريادية.

  ثالثاً: اهداف البحث:
 عدة اهداف منها: قيتحقالى  لبحثيسعى ا

 نبية.بالإفادة من المصادر العربية والاجتقديم إطار نظري عن متغير البحث )اليقظة الريادية(  .1
الكشف عن واقع اليقظة الريادية في إطار وصف إجابات عينة الدراسة وتشخيصها لابعادها  .2

  لبحث.ضية ا، وصولًا الى اختبار فر (المسح والبحث، التعاون والتواصل، التقييم والحكمالمتمثلة بـِ)
رية قظة الريادية وتقديم بعض المقترحات الضرو التوصل الى بعض الاستنتاجات ذات العلاقة بالي .3

 للمنظمات عامة والمبحوثة خاصة فيما يتعلق بمتغير البحث.
 البحث: ةرابعاً: فرضي

لمجسدة اتتوافر لدى قادة المنظمات المبحوثة الابعاد  لا تجـسد البحـث في فرضـية رئيـسة تنـص على
جابات إفي ضوء  التعاون والتواصل، الحكم والتقييم(لليقظة الريادية والمتمثلة بـ )المسح والبحث، 

 المبحوثين.
ـي عـدت نة التاعتـمد في جمع الـبيانات على اسـتمارة الاسـتبا خامساً: اسلوب جمع البيانات وتحليلها:

وع لـهذا الـغرض وعرضـت على مجـموعة من الخـبراء المحـكمين لغـرض تقيـيمها وبـما يتفق مع موضـ
لا أتفق  واعتمُِد مقياس ليكرت الخماسي)أتفق بشدة, أتفق، أتفق نوعاً ما، لا أتفق، البحث ومحـتوياته،

ب النظري ( لكل منها على الـتوالي وللاسـتفادة من المصادر الواردة في الجان1,2,3,4,5وزان)بشدة(، وبأ
( باستخدام SPSS V. 25برنامج التحـليل الاحـصائي) ومن اجل اختبار فرضـية البحث تم اعتماد

 ري(.لمعياف االمئوية، الوسـط الحسابي، الانحرا لنسـبلتكرارات، واالوسائل الاحصـائـية المتمُثلة بـِ)ا
ــا والوســطى فـــي سادساااً: مجعماااع الدراساااة و ينعهاااا:  تمثــل مجتمــع الدراســـة بالقيــادات الإداريــة العليـ

( قياديـاً اختيـرت مـنهم 160الجامعة التقنية الشمالية وتشـكيلاتها فـي محافظـة نينـوى، إذ بلـه عـددهم )
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 انه( استمارة، استرجعت م99)م توزيع، اذ تعينة عشوائية على وفق الأسس العلمية في اختيار العينة
% مـن المجتمـع، 53%، وبذلك بلغت نسـبة تمثيـل العينـة 86( استمارة صالحة للتحليل وبنسبة 85)

 ( تفاصيل ذلك. 1ويوضح الجدول)
 (1الجدول)

 الاسعمارات الموز ة والمسعرجعة

الاسعمارات  المجعمع
 الموز ة

الاسعمارات 
 المسعرجعة

الاسعمارات 
 الصالحة للعحليل

نسبة الاسعمارات 
 الصالحة للعحليل

نسبة تمثيل 
 العينة للمجعمع

160 99 92 85 86% 53% 
 من إعداد الباحثانالمصدر: 

 
 المبحث الثاني: الجانب النظري                               

 اليقظة الريادية
  اولًا: مفهوم اليقظة الريادية واهميعها:

 قتصاديمفهوم اليقظة الريادية الى القرن الثامن عشر، اذ قدم الاتعود المحاولات الأولى لبداية  
اذ  البريطاني ألفريد مارشال فكرة حديثة لريادية الاعمال وهي اليقظة الريادية لرجل الاعمال،

ة من ( بانها اكتشاف الفرص التي توفرها البيئة الخارجية للمنظمة والاستفاد51:2013عرفها)جلاب،
اب أنواعها المختلفة والسعي على استثمار تلك الفرص بهدف خلق القيمة لأصحالموارد الداخلية ب

ت تقدم إرشادا براعة بالإمكان تعلمها وتطويرها، اذ تمثل (Hassen, 2014: 3المصالح، وهي لدى)
 للرياديين في كيفية اكتشاف الضرر في ضوء الإمكانيات المتاحة.

احداث طفرة كبيرة في تفهم كيفية الوصول الى القابلية على ب (Samo,2016:127)اليها وينظر
( الرغبة الى 337:2019وعدها)المواضية، ،أفكار جديدة ومبتكرة لفهم عملية فرز الفرص

 ,Urbanتخصيص جزء مهم من الوقت للتفكير في البيئة والبحث عن الفرص المثمرة، ووصفها)
تي يعبر عنها في موقف قبول ( بمجموعة متميزة من مهارات المعالجة المعرفية ال493 :2020

بانها عملية  (32:2021)المرشدي،، واشارالفرص المتوفرة والتي تم التغافل عنها من قبل الاخرين
تمتع رائد الاعمال بمستوى جيد من المهارات والتفكير الإبداعي والتركيز على الملاحظة في بيئته، 
ما يساعده في الحصول على الفرص المثمرة والاستفادة من تلك الفرص وتجنب التهديدات 

ص البيئية ( بان القدرة على المشاهدة والاحساس الجيد بالفر 38:2022وبين )نعمة،، المتوقعة
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وتحديدها عن طريق البحث والمسح وامكانية استثمارها عبر الترابط والتواصل وتحويلها الى فرص 
 مثمرة عن طريق التقييم والحكم.

( دور الأشخاص اليقظين ريادياً يكونون بالمرصاد للفرص كالذي 38:2021ويصف)عبدالله،
 يقف على منطقة مرتفعة ليرى جميع الاحداث.

 اليقظة الريادية على النحو الآتي: وتبرز اهمية
تملة المح ( اليقظة الريادية لها الأفضلية في جعل صانعي القرار الاستراتيجي مستشعراً جيداً للفرص1

 (. 88:2022في البيئة )المرشدي والشمري,
ير م الكبتمكن قادة المنظمة على التفكير الريادي الناجح الذي يستند على الانتباه الدقيق والفه( 2

للفرص، وان اكتشاف وتحديد الفرص يعد بمثابة النقطة المركزية لليقظة )داود وعبد الكريم، 
70:2020.) 

قيمة بتنبؤ ( تعد موضوعاً مهماً لتحديد المتغيرات السريعة في البيئة المرتبطة باتخاذ القرارات وال3
ير ساعدة ليس فقط في تأطالفرص، اذ تؤدي اليقظة دوراً رئيساً في تحسين سلوك الريادة عبر الم

كييف الأنماط والفرص في المراحل المبكرة من تطوير المنظمة، ولكن ايضاً تشكل قاعدة مستمرة للت
 .(Patel,2018.3) مع ريادة الاعمال عبر مرحلة تطوير الفرص

 نظمة،الم( تؤدي دوراً مهماً على المستوى التنظيمي، اذ تمثل اليقظة الريادية روح المبادرة في 4
لكونها تساعد المنظمة في تغيير الأسلوب او السلوك الإداري والقضاء على مفهوم القصور 

 (.Urban& wood, 2017: 5الذاتي)
 ثانياً: أبعاد اليقظة الريادية:

 ب، اذتعددت تصنيفات الابعاد المعبرة عن اليقظة الريادية المقدمة من قبل الباحثين والكتا
ليقظة االثلاثة مرجعاً أساسياً  لمعظم الدراسات التي تناولت  بأبعاده( Tang, 2012: 77عد نموذج)

 تمثلت بـ)المسح والبحث، التعاون والتواصل، التقييم والحكم(.و الريادية
 ( ان بعد المسح والبحث يركز على ضرورةTang et al., 2012: 79اذ يؤكد)أ. المسح والبحث: 

لى عان يكونوا رواد الاعمال مثابرين وغير تقليدين قي طريقة بحثهم عن الفرص الجديدة، والعمل 
ن ماستثمار تلك الفرص من اجل تقديم منتجات جديدة بأفكار غير تقليدية. ويمثل هذا البعد جزء 

 فة المتراكمة والخبرة لكسب الفرص قبل بقيةاليقظة الريادية الذي يستخدم المعلومات والمعر 
المنافسين. وأحدى الأمور المهمة لعملية اكتشاف الفرص واستثمارها، اذ ينبغي على الأشخاص 

 اليقظين ان يقوموا بمسح وفحص البيئة بشكل مستمر.
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( الى هذا البعد في اطار قيام Kadile& Biraglia, 2020: 6وينظر )ب. الععاون والعواصل: 
د طة بقصالأفراد وبموجبه في النهاية بعملية ترابط المعلومات الجديدة مع تلك التي تبدو غير متراب

بناء أفكار جديدة، وان هذا البعد يعزز بشكل خاص عملية ممارسة وتوسيع المعلومات الخاصة 
رسة مما بمجال العمل. وان تفسير المعلومات التي تم جمعها في المرحلة الأولى تمكن الأفراد على

 اتصالات محددة وتصحيح وجهات النظر الحالية.
الجديدة  ( الى التقييم والحكم بعملية تقييم الفرص41: 2021ويشير)المرشدي، ج. العقييم والحكم:  

 والأفكار، كذلك واختيار فيما أذا كانت هذه الفرص ستؤدي الى تحقيق ربح ام لا تأسيساً على
لاخذ ايها وذلك طبقاً لتحديد بقاء العمل عبر الاستثمار او عدم التوقعات طويلة الآجل والحكم عل

 بها.
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 المبحث الثالث: الجانب الميداني
 أولًا: وصف مسعوى إجابات المبحوثين  ن ابعاد اليقظة الريادية وتشخيصها

تتـوافر لـدى قـادة لا يحتوي مضمون هذا المحـور اختبـار فرضـية الدراسـة الرئيسـة التـي تـنص علـى "  
واصـل، بــ)المسح والبحـث، التعـاون والتوالمتمثلـة  يقظـة الرياديـةلل جسـدةالمبحوثة الأبعاد المالمنظمات 

 في ضوء إجابات المبحوثين وعلى النحو الآتي:   "الحكم والتقييم(
 _ المسح والبحث:1

انة بإجابـات المبحـوثين للتعرف على مدى توافر هذا البعد فـي المنظمـات المبحوثـة تمـت الاسـتع     
اتفـق(  ( وجـود اتفـاق )اتفـق بشـدة ,1(، اذ تعكـس معطيـات الجـدول)x1-x6عـن مؤشـراته المتمثلـة بــ)

ــا مـــا 75)لــدى ــذا البعـــد،  ويتضــمن نســـبة الاتفـــاق نوعـ %(، مـــن المبحـــوثين علـــى اجمــالي مؤشـــرات هـ
ــدة , لا اتفــــق( بلغــــت %20.3) ــاق )لا اتفــــق بشــ ــدم الاتفــ ــبة عــ ــاق 4.7)(، ونســ ــ ــبة اتفـ %(،ويعــــزز نســ

( , 0.803( والانحــراف معيــاري )3.97المبحـوثين علــى مؤشـراته قيمــة الوســط الحسـابي الــذي بلـه )
( و بنسبة اتفاق بلغت x1وان المؤشر الذي اسهم بأعلى نسبة اتفاق من بين مؤشرات هذا البعد هو )

ــابي )88.3%) ــ ــ ــــط حســ ــ ــــاري )4.18( وبوسـ ــ ــــراف معيــ ــ ــــ0.693( وانحــ ــ ــــذي تؤكــ ــ ــــى أن إدارة ( والــ ــ د علــ
 تالمنظما

المبحوثـة تــؤمن المعلومــات عبـر التفاعــل مــع الأطـراف ذات العلاقــة فــي مجـال عملهــا , وان المؤشــر 
( ووسـط 64.9%( وبنسـبة اتفـاق بلغـت )X6الأقل اسهاماً في نسبة الاتفاق على هذا البعـد تمثـل بــ )

المنظمــات المبحوثـة تــؤمن ( والـذي يقضــي علـى إدارات 0.864( وانحـراف معيــاري )3.78حسـابي )
عبر استقراء الاحـداث علـى وفـق منحنـى التغييـرات الحاصـلة فـي بيئتهـا، كمـا تشـير نسـب  اتالمعلوم

ادة قـالاتفاق على بقية المؤشرات الى تـوافر بعـد المسـح والبحـث واحـداً مـن ابعـاد اليقظـة الرياديـة لـدى 
 المنظمات المبحوثة.

 (1الجدول )
 شخيصهوصف بعد المسح والبحث وت
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 n=85)في ضوء استمارة الإستبانة(                                                    انالمصدر: من أعداد الباحث
 _ التعاون والتواصل:2

%( من المبحوثين نحو الاتفاق )أتفق بشدة، 74.4( ميل إجابات )2معطيات الجدول ) تؤشر     
(، ونسبة الأتفاق نوعاً ما بلغت X7_X13أتفق( على مؤشرات هذا البعد اجمالًا والمتمثلة بـ)

%(، ويدعم نسبة الاتفاق قيمة 4.1%(، وعدم الأتفاق )لا أتفق بشدة، لا أتفق( بنسبة بلغت )21.5)
( من بين X7(. ويعد)0.815(، وانحراف معياري الذي بله )4.0لحسابي الذي بله )الوسط ا

( وانحراف 4.14%(، وبوسط حسابي بله )84.7المؤشرات التي حققت اعلى نسبة اتفاق بلغت )
(، والذي ينص على ان إدارات المنظمات المبحوثة تحقق التعاون والتواصل في 0.774معياري بله)

كه من وسائل اتصال لتأمين التماسك بين العاملين ضمن بيئتها. وحقق اطار توظيف ما تمتل
( وانحراف معياري بله 3.80%( وبوسط حسابي بله )65.8( اقل نسبة اتفاق بلغت )13Xمؤشر)

(، والذي يشير الى ان إدارات المنظمات المبحوثة تحقق التعاون والتواصل في إطار انتهاج 0.856)
ن التواصل بين العاملين لديها، ويستدل من تلك النسب الى جانب نسب الدبلوماسية مدخلًا لتأمي

الاتفاق على المؤشرات البقية على امتلاك قادة المنظمات المبحوثة بعد التعاون والتواصل واحداً من 
 ابعاد اليقظة الريادية.

 (2الجدول )

الوسط  مقياس الإجابة المؤشرات
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري 

أتفق بشدة 
% 

أتفق نو ا  % أتفق
 ما%

لا أتفق بشدة  % لا أتفق
% 

 النسبة العكرار النسبة العكرار النسبة العكرار النسبة العكرار النسبة العكرار
X1 

 

 
27 

31.8 
 

48 
56.5 

 
8 

9.4 
 

2 
2.3 

 
0 

0 4.18 .693 

X2 32 37.6 39 45.9 11 12.9 2 2.4 1 1.2 4.16 .829 

X3 18 21.2 41 48.2 22 25.9 4 4.7 0 0 3.86 .804 

X4 26 30.7 36 42.2 20 23.6 3 3.5 0 0 4.00 .831 

X5 16 18.8 44 51.8 20 23.5 5 5.9 0 0 3.84 .800 

X6 17 21 39 43.9 22 26.9 7 8.2 0 0 3.78 .864 

 0.803 3.97 0.2 4.5 20.3 48.1 26.9 المعدل

 0.803 3.97 4.7 20.3 75 المؤشر الكلي

الوسط  مقياس الإجابة المؤشرات
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري 
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 وصف بعد الععاون والعواصل وتشخيصه
             n=85                                                     )في ضوء استمارة الإستبانة(انالمصدر: من أعداد الباحث

 
 _ العقييم والحكم:3

%(، من المبحوثين 71.3عن اتفاق)أتفق بشدة، لا أتفق( بنسبة) (3الجدول)تفصح معطيات  
%(، وحصل 25.8(، وبلغت نسبة أتفاق نوعاً ما)X14_X19على مؤشرات هذا البعد والمتمثلة بـ)

%(، يدعمه قيمة الوسط الحسابي 2.9ألاتفاق)لا أتفق بشدة، لا أتفق( على نسبة بلغت)عدم 
 (.0.821(، بانحراف معياري)3.9الباله)

(، 4.05%(، وبوسط حسابي)78.9( بنسبة بلغت)X18وجاءت اعلى اسهامات الاتفاق من المؤشر)
الحكم و بعملية التقييم  تقوم (،والذي يدل على ان إدارات المنظمات المبحوثة0.785وانحراف معياري)

عن طريق تأشير نقاط القوة وتحديد مواطن الضعف في المنظمات المبحوثة. فيما كانت أقل 
(، وانحراف 3.98%(، ووسط حسابي)65.9(، وبنسبة بلغت)X15الاتفاق من المؤشر) اسهامات
يق م والحكم عن طر (، والذي يشير الى ان إدارات المنظمات المبحوثة تقوم بالتقيي0.899معياري)

 عن تشخيص الجهود المبذولة بقصد التكيف مع البيئة الخارجية، ويعد ما تقدم من نسب اتفاق فضلاً 
 الاتفاق على بقية المؤشرات هذا البعد دليلًا على توافره لدى قادة المنظمات المبحوثة.

 (3الجدول )

% أتفق بشدة لا أتفق بشدة  % لا أتفق أتفق نو ا ما% % أتفق 
% 

 النسبة العكرار النسبة العكرار النسبة العكرار النسبة العكرار النسبة العكرار

X7 28 32.9 44 51.8 11 12.9 1 1.2 1 1.2 4.14 .774 
X8 22 25.9 45 52.9 17 20.0 1 1.2 0 0 4.04 .715 
X9 27 31.7 36 42.4 18 21.2 4 4.7 0 0 4.01 .852 
X10 26 30.6 39 45.9 16 18.8 4 4.7 0 0 4.02 .831 
X11 29 34.1 30 35.3 25 29.4 1 1.2 0 0 4.02 .831 
X12 24 28.2 37 43.5 18 21.2 6 7.1 0 0 3.93 .884 
X13 18 21.1 38 44.7 23 27.1 6 7.1 0 0 3.80 .856 

 0.815 4.0 0.2 3.9 21.5 45.2 29.2 المعدل
 0.815 4.0 4.1 21.5 74.4 المؤشر الكلي
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 وصف بعد العقييم والحكم وتشخيصه
             n=85                                                     )في ضوء استمارة الإستبانة( انالمصدر: من أعداد الباحث  
 
 ( وصف ابعادها اليقظة الريادية وتشخيصه4

يعبر هذا الوصف عن مدى امتلاك قادة المنظمات المبحوثة اليقظة الريادية بدلالة ابعادها     
المتمثلة بـ)المسح والبحث، التعاون والتواصل، الحكم والتقييم(، واعتمد في قياس ذلك على إجابات 

( عن 4المبحوثين على المؤشرات المجسدة لكل بعد من الابعاد اذ تفصح معطيات الجدول)
%( من المبحوثين على اجمالي ابعاد اليقظة الريادية واتفاق نوعاً ما 73.6اتفاق)اتفق بشدة، اتفق()

%( وما يعزز نسب الاتفاق 3.9%( وعدم الاتفاق)لا اتفق بشدة، لا اتفق( بنسبة)22.5بنسبة بلغت)
تفاق على (. وبمتابعة نسب الا0.813( والانحراف المعياري)3.96قيمة الوسط الحسابي الذي بله)
%( 75( الى ان بعد المسح والبحث حقق اعلى نسبة اتفاق بلغت)4كل بعد تفضي معطيات الجدول)

على نحو امتلك الترتيب الأولى، وجاء بالترتيب الثاني بعد التعاون والتواصل وبنسبة اتفاق 
ن ذلك %(، ويستدل م71.3%(، والتقييم والحكم بالترتيب الثالث وبنسبة اتفاق بلغت)74.4بلغت)

ترفض توافر اليقظة الريادية بدلالة الابعاد المعبرة عنها لدى قادة المنظمات المبحوثة وعلى نحو 

قادة المنظمات المبحوثة الابعاد المجسدة لليقظة "لا تتوافر لدى الفرضية الرئيسة التي تنص على 

الوسط  مقياس الإجابة المؤشرات
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري 

أتفق نو ا  % أتفق أتفق بشدة %
 ما%

لا أتفق بشدة  % لا أتفق
% 

 النسبة العكرار النسبة العكرار النسبة العكرار النسبة العكرار النسبة العكرار
X14 29 34.1 32 37.6 22 25.9 2 2.4 0 0 4.04 .837 

X15 30 35.3 26 30.6 26 30.6 3 3.5 0 0 3.98 .899 

X16 19 22.4 39 45.9 24 28.2 3 3.5 0 0 3.87 .799 

X17 27 31.7 36 42.4 19 22.4 3 3.5 0 0 4.02 .831 

X18 25 29.5 42 49.4 15 17.6 3 3.5 0 0 4.05 .785 

X19 22 25.9 37 43.5 25 29.4 1 1.2 0 0 3.94 .777 

 0.821 3.9 0 2.9 25.8 41.5 29.8 المعدل

 0.821 3.9 2.9 25.8 71.3 المؤشر الكلي
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"، وقبول الفرضية الرئيسة والتقييم(الريادية والمتمثلة بـ )المسح والبحث، التعاون والتواصل، الحكم 
 البديلة التي تؤكد على توافر تلك الابعاد.

 (4الجدول)
 ترتيب أبعاد اليقظة الريادية في المنظمات المبحوثة

                                                                   n=85 انالمصدر: من أعداد الباحث
 
 

         
 المبحث الرابع: الاسعنعاجات والمقعرحات

  أولا: الاسعنعاجات:
في ضوء وصف الأبعاد المعبرة عن اليقظة  مجموعة من الاستنتاجاتالى البحث  توصل   

 الريادية وتشخيصها الآتي:
تـوفر اليقظــة الرياديـة لقــادة المنظمـات القــدرة علـى التنبــؤ بـالفرص التــي يمكـن ان تحقــق افضــل  .1

 اشباع لحاجات ورغبات الزبائن والسعي لاستغلالها بشكل جيد. 
ــ)المسح  .2 ــبه اتفـــاق عــام علـــى تصـــنيف الابعــاد المعبـــرة عـــن اليقظــة الرياديـــة والمتمثلـــة بــ هنــاك شـ

م والحكم( والذي عد من اشـهر التصـنيفات فـي ضـوء التركيـز والبحث، التعاون والتواصل، التقيي
ي فعليها من قبل معظم الباحثين الذين تناولوا موضوع اليقظة الريادية وعلى نحو تم اعتمادهما 

 الدراسة الحالية.
لتقييم ااصل، المسح والبحث، التعاون والتو . توافر الابعاد المعبرة عن اليقظة الريادية والمتمثلة بـ)3
مما يؤشر درجة الاهتمام بها وسعيهم على تبنيها في ( لدى قادة المنظمات المبحوثة، لحكموا

 منظماتهم.

الإتفاق نو ا  الإتفاق% الأبعاد ت
 ما%

الوسط   دم الإتفاق%
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري 

 العرتيب

 الأول 0.804 3.97 4.7 20.3 75 المسح والبحث 1
 الثاني 0.815 4 4.1 21.5 74.4 الععاون والعواصل 2
 الثالث 0.821 3.9 2.9 25.8 71.3 العقييم والحكم 3

اجمالي أبعاد اليقظة 
 الريادية

73.6 22.5 3.9 3.96 0.813  
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ممـا  . حاز بعد المسح والبحث المرتبـة الأولـى مقارنـة بالأبعـاد الاخـرى المعبـرة عـن اليقظـة الرياديـة،4
ات بشــكل مســـتمر يبــين وجــود رغبـــة قويــة لــدى القيـــادات الإداريــة تجــاه المســـح والبحــث عــن المعلومـــ

ومتابعة البيئة للتعرف على كل ما هو جديد لاتخاذ كافة الإجراءات الصـحيحة وفـي الوقـت المناسـب 
 سواء كانت فرص متاحة ام تهديدات لها.

. وجـود نســبة اســتجابة لـدى افــراد عينــة الدراســة عـن قــدرات التعــاون والتواصـل، اذ حقــق هــذا البعــد 5
لمنظمـات اد الأخرى المعبرة عن اليقظة الريادية، وهذا يفسر امـتلاك قـادة المرتبة الثانية مقارنة بالأبعا

ء المبحوثة القدرة على ترابط المعلومات الجديـدة مـع المعلومـات التـي تظهـر بصـورة غيـر مترابطـة لبنـا
 أفكار جديدة.  

 الثالثـة . حقق بعد التقييم والحكم على استجابة جيدة في ضوء إجابات المبحوثين، إذ حقـق المرتبـة6
وثـة من بين الأبعاد المعبرة عن اليقظة الريادية، الأمر الذي يفضي الى امـتلاك قـادة المنظمـات المبح

ــيم للمعلومـــات  القـــدرة علـــى الحكـــم المعلومـــات الجديـــدة، وتصـــفية المعلومـــات غيـــر المهمـــة، وعمـــل تقيـ
 الجديدة ومعرفة فيما اذا كانت تظهر أي فرصة عمل محتملة.

 
 
 

  المقعرحات:ثانيا: 
 البحث بعض المقترحات المهمة للمنظمات عامة والمبحوثة خاصة ومنها: ميقد     

 . تأكيد الاهتمام باليقظة الريادية والعمل على امتلاك الأبعاد المعبرة عنها وتطبيقها.1
يــة . ضــرورة تعزيــز مــدركات قــادة المنظمــات المبحوثــة وزيــادة قــدرتهم وتفهمهــم لمتغيــر اليقظــة الرياد2

 عبر اشتراكهم في الندوات والحلقات النقاشية الخاصة بهذا المجال.
. ينبغـي علــى قـادة المنظمــات المبحوثـة العمــل علـى تعزيــز بعـد المســح والبحـث، عبــر التفاعـل مــع 3

الأطـراف ذات العلاقـة فـي مجــال عملهـا، ومراقبـة الفــرص والعمـل علـى انتهازهــا، الـتلاقح الفكـري بــين 
ئــي الخارجيــة، توظيـف التقنيـات لصــالح التوجهـات التـي تبتغيهــا، عمليـة التحليـل البيالعـاملين والبيئـة 

علـى وفـق تأشــير نقـاط القــوة وتحديـد مــواطن الضـعف، اسـتقراء الاحــداث علـى وفــق منحنـى التغيــرات 
 الحاصلة في بيئتها.

طريـق توظيــف .  تعزيـز الاهتمـام ببعـد التعــاون والتواصـل مـن قبــل قـادة المنظمـات المبحوثــة، عـن 4
وسـائل اتصـال لتـأمين التماسـك بـين العـاملين ضـمن بيئتهـا، وترسـيا القـيم والمعـايير الداعمـة لحــالات 
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التعاون بين الأطراف الفاعلة لديها، فضلًا عن تسخير قدراتهم لصالح ردم الفجوات بين العاملين فـي 
اني بـــين العــاملين والمحـــيط نطــاق بيئتهــا، وتتبـــع سياســة البـــاب المفتــوح بقصـــد تــأمين التقـــارب الوجــد

 الخارجي.
ســـطة .  الاهتمــام المتزايـــد بــالتقييم والحكـــم مــن قبـــل قــادة المنظمـــات المبحوثــة، اذ تقتـــرح تفعليهــا بوا5

ــا فــي ظـــل مجموعــة مـــن المعــايير الموضـــوعة، وتشــخيص الجهـــود  المفاضــلة بــين البـــدائل المتاحــة لهـ
، ة العـاملين فـي إقـرار الحكـم علـى جـودة خـدماتهاالمبذولة بقصد التكيف مع بيئتهـا الخارجيـة، ومشـارك

الح والإفادة من نتائج التقييمات للمستفيدين من خدماتها، وتطويع المعلومات المستمدة من بيئتهـا لصـ
 الاحكام التي تصدرها.

 
 
 
 
 
 
 

 المصادر
 اولًا: المصادر باللغة العربية

للمنظمات التعليمية في اليقظة ، دور التوجه الاستراتيجي 2013جلاب، احسان دهش،  .1
جلد ، المالريادية، بحث ميداني في جامعة كربلاء، مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية

 .3، العدد15
اء ، تأثير اليقظة الريادية في الأد2020عبدالكريم، اسراء مؤيد وداؤود، فضيلة سليمان،  .2

علوم الإدارية للمجلة تكريت  فطية،بحث تطبيقي في شركة توزيع المنتجات الن ةالبارع
 .52، العدد16والاقتصادية، المجلد

مل ، دور اليقظة الريادية في تعزيز إدارة الابداع الشا2021عبدالله، عدنان أحمد محمد،  .3
TIMدراسة استطلاعية لآراء القيادات الإدارية في عدد من المنظمات الصناعية محافظة : 
 .2، العدد10المجلد  ،نوروز المجلة الاكاديمية لجامعة دهوك
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يجية ، تأثير اليقظة الريادية في تعزيز الرشاقة الاسترات2021المرشدي، زهراء كريم حمزة،  .4
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