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The current research aims to identify the availability of spirituality 
dimensions in the workplace, represented by (meaningful work, a sense 
of community, the fit between the values of the individual and the 
organization, and job engagement)  among workers in the Mosul 
Municipality Directorate ,the research relied on the questionnaire to 
collect data while the statistical program (SPSS V26) and the descriptive 
analytical method were used to analyze the data and its community is 
represented by all the workers in the directorate, whose number is (336) 
while its sample was intentional as it was limited to workers with 
certificates (high school to doctorate) and their number was (221).The 
research reached a set of conclusions, including the existence of a clear 
difference regarding the realization of the dimensions of workplace 
spirituality and its importance at the level of the researched organization, 
as well as a set of proposals, including giving increased attention to 
workplace spirituality by managers 
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 ة حليلية بلدية الموصل : دراسة تفي مديري مدى توافر ابعاد روحانية مكان العمل

 راد مأ . د  نوال يونس محمد ال  الباحث : عبيدة محمد سعيد العبيدي                           
 موصلال/  الادارية التقنية الكلية                              الموصل/  الادارية التقنية الكلية

 الشمالية التقنية الجامعة                                       الشمالية التقنية الجامعة
mti.lec53.obaida@ntu.edu.iq                                               nawal_younis@ntu.edu.iq 

 

 المستخلص
)  ـبالبحث الحالي الى التعرف على مدى توافر ابعاد روحانية مكان العمل والمتمثلة  هدفي       

 (العمل الهادف ، الاحسـا  بالمماعـة ، الممةمـة بـيم اـير الاـرد والم امـة ، الااـتظراي الـو ياي 
 تر في حيمالااتبانة لممع البيانات على اعتمد البحث  ولدى العامليم في مديرية بلدية الموصل 

في تحليل البيانات  والم هج الوصاي التحليلي (SPSS V26)الاحصاةي  نامجالاعتماد على البر 
الغ فـي المديريـة والبـ بمميع العـامليم وتمثل ممتمعهاوتر اجراء الدرااة في مديرية بلدية الموصل 

قصدية اذ اقتصرت على العامليم الحاصليم على شهادات  عي تها( في حيم كانت 336عددهر )
 توصــل البحــث و ( وزعـت الااــتبانة علــيهر جميعـا221) والبــالغ عــددهر (الـدكتورا  ) اعداديـة الــى 

الى ممموعة مم الاات تاجات م ها وجـود اتـتمف وا ـخ بصصـوق تحبـا ابعـاد روحانيـة مكـان 
فضــم عــم ممموعـة مــم المبترحــات م هــا ايــمء العمـل واهميتهــا علــى مســتوى الم امـة المبحو ــة 

 الاهتمام المتزايد بروحانية مكان العمل مم قبل المديريم .  

اي الااتظر  بالمماعة،الاحسا   الموصل،، مديرية بلدية روحانية مكان العمل :الكلمات المفتاحية
  الو ياي.

فــي يشـكل العمـل جــزءا لا يتمـزح مـم حيـاا معاـر ال ــا  الـويم يبضـون اوقـات  ويلـة  :المقدمةة 
فـي  المـديريماكثـر مـم مـا يبضـون  مـع عـاةمتهر واصـدقاةهر  لـولر مـم الضـرور  علـى م امـاتهر 

ان يراعو كافة العامليم وان يعـاملونهر معاملـة انسـانية وفةريـة عادلـة والابتعـاد عـم  تلر الم امات
تشــبي  المــورد البشــر  كالــة وان يــدركو بــان لــديهر ارواحــا واحممــا ومــم ه ــا جــاءت اهميــة متظيــر 

 تعكــر رةيـة روحانيــة مكــان العمــلاذ الصيـارات الموهريــة للم امــات  كأحــدروحانيـة مكــان العمــل 
حااـــير الايمابيـــة فـــي بيلــة العمـــل لـــدى الم امـــات عــم  ريـــا التشـــميع علـــى العمـــل تعزيــز الا

العديد المماعي وتطبيا المساواا والعدالة والايثار والرحفة في مكان العمل ، الامر الو  يؤد  الى 
مم ال تاةج الايمابية م ها : تحبيا الارتباط الو ياي والتأكيد علـى اـلوكيات الموا  ـة الت ايميـة 

الحــالي البحـث  كمـا تضـمم . ادا التـزام العـامليم تمـا  م امـاتهر وانصاـاا دورانهـر عـم عملهـروزيـ
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المبحث  ال ار ،المانب  الثاني:المبحث  البحث،م همية  الاول:المبحث  وكالاتي:اربعة مباحث 
 ت ايوها.الاات تاجات والمبترحات والية  الرابع:المبحث  الميداني،المانب  الثالث:

 الأول: منهجية البحثالمبحث 
مم الم افسة والعولمـة  شديداي العصر الحالي درجات فالم امات تواج    :مشكلة البحث-أَولا 

ي فــان العامــل الااااــي ل ماحهــا فــ المتســارعة ولــولر والتبلبــات الاقتصــادية والتظيــرات التة لوجيــة
الااـا  لتبـدم وتطـور  حمـر و يعـد الع صـر البشـر الميدان الت افسي هو حما  ورغبة العامليم 

 ا  ممتمـع او م امـة فمـم الضـرور  العمـل علـى تهيلـة جـو يحتضـم العـامليم فـي امـاكم عملهــر
وتبــدير الــدعر لهــر مــم قبــل المــديريم والاهتمــام بهــر ورعــايتهر بأفضــل شــكل والتأكيــد علــى تحبيــا 

قــام  الااـتطميية التـيوعـم  ريـا الزيـارا ،  بيـ هر العدالـة وشـيوم مبـادلا الايثـار والرحفـة والتسـامخ
 بهــا الباحثــان الـــى مديريــة بلديــة الموصـــل تبــيم وجـــود مشــكلة تتعلــا بتعـــرا العــامليم للضـــظوط

 للمحاولـة الوصـو  انالـو  شـمع الباحثـا  اء انماز واجباتهر والعمل لاتـرات  ويلـة الامـر  ال اسية
لعمــل فــي الم امـــة الــى معالمتهــا عبــر  ـــرح تســاةل فحــوا  مــا مـــدى تــوافر ابعــاد روحانيــة مكـــان ا

   وكالاتي:فضم عم ذلر يمكم ا ارا جملة تساةلات المبحو ة ؟ 

 ؟في الم امة المبحو ة هل تتوافر الابعاد المعبرا عم روحانية مكان العمل لدى المديريم .1

 ال سبية؟في الم امة المبحو ة مم حيث الاهمية هل تتبايم ابعاد روحانية مكان العمل  .2

 :الاتيتبرز اهمية البحث في  :البحثاهمية  -ثانيا 

عمـل ا ارا اهتمام المـديريم فـي الم امـة المبحو ـة لمعرفـة الابعـاد المعبـرا عـم روحانيـة مكـان ال .1
 .تب يهافضم عم زيادا فهمهر وادراكهر ع ها والعمل على تشميعهر على 

اذ يعــد متظيــر روحانيــة مكــان  ،معــامــم المو ــوم والتصصــ   للبحــث الحــاليتبــرز الاهميــة  .2
ــدلعمـــل ا ــر فـــي  ححــ ــ  مــــم دور مهــ ــا لــ ــادا معــــدلاتالمتظيــــرات المعاصــــرا لمـ الاداء الــــو ياي  زيــ

   والت ايمي.

 يسعى البحث الى تحبيا الاتي: : اهداف البحث -لثاثا

الم امـــة المبحو ـــة فـــي  ـــوء وصـــ   العمـــل فـــيالتعــرف علـــى واقـــع متظيـــر روحانيـــة مكـــان  .1
 وتشصي  إجابات المبحو يم عم الابعاد المعبرا ع ها . 

ــلة بروحانيــة مكـــان العمـــل  .2 ــت تاجات ذات الصـ الـــى تبـــدير  بالإ ــافةالتوصــل الـــى بعــت الااـ
 .بعت المبترحات 

 الةش  عم مستوى تبايم ابعاد روحانية مكان العمل في الميدان المبحوث .  .3
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المسـتببليم وبمـا يعطـي الااةـدا للبـاحثيم تبدير جانب نار  عـم متظيـر روحانيـة مكـان العمـل  .4
 الااتاادا م   . 

 

    ت البحث بار يتيم رةيسيتيم هما :تتمثل فر يا : فرضيات البحث -رابعا

نية مكان روحا لدى المديريم في الم امة المبحو ة الابعاد المعبرا عم رلا يتواف الأولى: الار ية
 ، لم امةاالاحسا  بالمماعة ، الممةمة بيم اير الارد واير العمل الهادف ، بـ )والمتمثلة العمل 

 .  الااتظراي الو ياي (

مـم حيــث  يوجـد تبـايم لأبعـاد روحانيـة مكــان العمـل فـي الم امـة المبحو ـةلا  : الار ـية الثانيـة
 الاهمية ال سبية . 

 

 النظري المبحث الثاني: الجانب 

ذه ية للعامليم متماوزا التاةير ان الروحانية تعد حالة  :  مفهوم روحانية مكان العمل-أَولا 
في الموانب المادية متضم ة عددا كبيرا مم الةلمات والعبر على ابيل المثال "  التوازن ، 

) Freund et al البدااة ، الايثار ، التعالي ، الالهام ، المع ى في الحياا ، ادراك الشي ء"
 ان روحانية مكان العمل  )Saxena et al .,2020:780( يشير كل مم بي ما.  ,.2016:247(

ا  فةرا او معتبد محدد ولة ها بدلا مم ذلر تهتر بالثبافة الساةدا في الم امة والاعت اء ب يلا تع 
 بالحاجات الروحية حالتهر ال اسية وروحهر المع وية في مكان العمل اذ ان الاهتمامبالعامليم و 

انها  )Marques,2005:285ى)وير .  ات عكر نتاةم  جسديا وعا فيا وناسيا على العامليم
الحس ة وتؤد  لصلا  بافة ت ايمية تزيد مم الثبة بيم العامليم والتي تةون ناتمة مم ال وايا 

.  ت ايمي داةرتحايزية جمايية وتحسيم في الاداء العام والو  يترجر في ال هاية الى امتياز 
 . عدد مم الةتاب والباحثيم لآراءماهوم روحانية مكان العمل وفبا ( 1ويبيم المدول )
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 مفهوم روحانية مكان العمل وفقا لوجهة نظر مجموعة من الباحثين والكتاب (1الجدول )

 ت الباحث المفهوم
 دفهاتاحة الفرصة للعاملين لإيجاد المغزى من اعمالهم وشعورهم بوجود 

ة سامي يسعون له وان رغباتهم مستجابة من ارباب العمل وانهم محل ثق

 في مكان عملهم من الزملاء.

(Göçen & Özğan,2017:203) 1 

كس تنع والتيجوانب العمل  المنتشرة فيمجموعة من الافعال الاخلاقية  

على العمال وتجعلهم ينجزون اعمال تفوق ما هو مطلوب منهم عن طيب 

 والرزانة.خاطر وبكل تفاني واخلاص فهيا تعبر عن الرأفة والتعاطف 

(Habeeb & Khan ,2018:72) 2 

ها ريقمجموعة من القيم الداخلية للعاملين ومعتقداتهم والتي يحسون عن ط

اتصال بزملائهم في موقع العمل بان اعمالهم ذات معنى وانهم على 

 بالإضافة لإحساسهم بان قيمهم الشخصية متلائمة مع قيم منظماتهم.

 3 (117:2019، )كمال

هم ريفطاقة ملهمة تعمل على تنشيط العاملين وتحفزهم لإنجاز اعمالهم وتع

ن ير عقادرين على التعب بأنهمبالمعنى والهدف من تلك الاعمال واشعارهم 

في مكان العمل بكل حرية فضلا عن شعورهم  وأنفسهمذواتهم الكاملة 

جزءا من المجتمع الذي يعلمون فيه وتربطهم علاقات قوية مع  بأنهم

 زملائهم.

(Marlena,2021:21) 

 

 

4 

 جامحالة من التواصل بين العاملين تشكلت عن طريق روح التعاون والانس

انها تنبع من شعور عميق بالمفهوم المترسخ في عمل  والاصالة كما

 المنظمة والذي يؤدي الى زيادة التحفيز وصولا الى تحقيق الامتياز

 التنظيمي.

(Ekowati,2022:56) 5 

 من اعداد الباحثان في ضوء المصادر الواردة فيه المصدر:

  لير ه اك اتااي بيم الباحثيم والةتاب حول را ( بان 1)نمحظ مم محتويات المدول       
لرغر اواحد لماهوم روحانية مكان العمل اذ انهر ااتصدموا اراء وتعبيرات مصتلاة نوعا ما وعلى 

  م ها:الا ان   مة عدا مساةل مشتركة بي هر  الآراءذلر التبايم في 
 وعمله.انها حالة من التجانس والتماثل بين مبادئ وعادات الفرد  .1

 العمل.تعمل على جلب الابعاد المسدية والاةرية والعا فية والروحية للعامل الى مكان  .2

تحث على انماز الاعمال بشكل جماعي واعطاء الحرية للعامليم وتمكي هر وتحسيم السلوك  .3
 الاتمقي.

 -العمل: التعريف الاجراةي لروحانية مكان  انتبدم ايضع الباحث على ما ا  وب اء
ــامليم فــي مكـــان عملهــر ويحاـــزهر علـــى       ــالهر لـــير  تأديــةشــعور داتلـــي يســيطر علـــى العـ اعمـ

مســـؤوليهر والحصـــول علـــى الماديـــات مـــ هر ولةـــم لشـــعورهر بوجـــود هـــدف نبيـــل يســـعون  لإر ـــاء
للوصول ل  في عملهر وان اماكم عملهر حافلة بمشاعر الابتهاج والتعـا   والتسـامخ وانهـر علـى 

 ديريمحسااـــهر بـــان المـــعـــم ا قويـــة فضــموتــربطهر عمقـــات تعاونيـــة  صــلة بـــزممةهر فـــي العمـــل
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ناسـيا وعا فيــا باعتبــارهر الااــا   لأر ــاهروالم امـات علــى ق اعــة ببـدراتهر و اقــاتهر ويســعون 
 .م اماتهرل ماح 

فواةـد عديــدا  حبــاان روحانيـة مكـان العمــل يمكـم ان ت :العمةةل اهميةةة روحانيةةة مكةةان-ثانيةاا 
 Iqbal et al.,202)0:353)يرى  للعامليم. اذعم  ريا تركيزها على الحالة ال اسية  للم امات

 :بالآتيان اهمية روحانية مكان العمل يمكم التعبير ع ها 
 .الم اماتوالمديريم في تعد عامل مهر لتعزيز الثبة بيم العامليم  .1

الايمــابي علـى اداء العــامليم بشــكل عــام وفعــاليتهر فــي  عــم  ريــا تأ يرهــاتـؤد  دورا حيويــا  .2
 م اماتهر.

 يلي:م اهمية روحانية مكان العمل بما ( ع214-213:2022يبا  واترون ،)كما عبر 
ى الـو  تحد ــ  التظيــرات التماريـة والاجتماييــة والاتتمفــات فـي ال ــير علــ التــأ يرالتبليـل مــم  .1

 العالر.امتداد 

 العامليم.اصمحها لسلوكيات عبر شيوم م اخ اتمقي في الم امات  .2

حتـى فــي اوقــات  بالأعمــالتعطـي العــامليم اـعادا مســتمرا وتزيـد مــم  ـاقتهر علــى الااـتمرار  .3
 والع اء.التعب 

 المباشــر علـى العوا ــ  والافةـار والســلوكيات عبــر تأ يرهـاتزيـد مــم انتمـاء وفاعليــة العـامليم  .4
 والمشاعر.

ا في ة مكان العمل اهتماما متزايدتضم ت ادبيات روحاني :العملهداف روحانية مكان ا-ثالثاا 
  تهر االسلوك الت ايمي اذ يتر التشديد على ايمابيات العامليم وت ميتها دون اعطاء البيا إ ار

ان  (Hanafi et al ,2021:411) كل مم حكد اذ .اهمية مما يؤد  الى اتتااءها تدريميا
 بالاتي:للروحانية اهداف يمكم تلصيصها 

ايماد بيلة تعمل على جوب عمال اصحاب كااءا وتبرا عالية وتحازهر مم اجل بلوغ  .1
 . الاهداف الت ايمية

 .تبوية وااتدامة عمقات قوية بيم العامليم في مواقع العمل  .2
 . الانظما  في الاعمال المتمانسة مع المبادلا الشصصية .3
 :بالاتي  روحانية مكان العملعم اهداف  (Mumtaz,2017:149)ويعبر  
 لآتر .تلبية جميع احتياجات العامليم الروحية على الرغر مم اتتمفها مم شص   .1
 شتركيم في تحديد هوية الم امة معزيادا تصورات العامليم بانهر مبدريم في مواقعهر وم .2

 فرقهر .
 .ابيل اكمال واجباتهر تشميع العامليم على بول  اقتهر الةام ة في  .3
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ط ادماج العمل في قلوب وناو  العامليم مما يضمم الاداء الايمابي م هر دون التركيز فب .4
 الصارجية لتحايزهر . المكافآتعلى 

 
 بعاد روحانية مكان العمل : ا –رابعا 
يا كل متظير في علر الادارا ل  العديد مم الابعاد والمؤشرات التي تستصدم ل ياا  عمل     

م في الةتاب والباحثي لاحظ الباحثان اتتمف لدىوبالعودا لعدد مم الدرااات الساببة والبحوث 
لصاق ا( 2المدول )يوفر والمستصدمة ل يااها ، و  عم روحانية مكان العملتحديد الابعاد المعبرا 

 .بتس يط ابعاد روحانية مكان العمل دعما لما تبدم 
 بروحانية مكان العمل وفقا لوجهة نظر اراء عدد من الباحثين والكتا ابعاد (2الجدول )
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 1 2017العبيدي ،   *  * *    

* * *    * * * 
Kasinathan & Rajee 

,2019 
2 

   *   * * * Mahipalan , 2019 3 

 4 2021 اخرون،عبدالله و  * * * *     

    

 

 
 

* * 
* 

 
 5 2021العلي ،  *

      * * * Kotze et al ., 2022 6 

 7 2022يبا  واترون،  * *  *     

 8 2023سبع ،  * * * *     

 م  7 8 6 5 1 1 1 1 1

 ن  88% 100% 75% 63% 13% 13% 13% 13% 13%

 المصدر : من اعداد الباحثان بالاعتماد على المصادرة الواردة فيه

 ربعةوالباحثيم على الابعاد الا( تمت ممحاة وجود اتااي بيم اغلب الةتاب 2مم المدول )
، الاحسا  بالمماعة ، الممةمة بيم اير الارد والم امة الهادف ،  )العملالرةيسية وهي 

لةونها  الحالية رفي درااته االى الاتااي معهر واعتماده انفولر دفع الباحثالااتظراي الو ياي ( 
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وفيما يلي تو يخ كل بعد .  لحاليا بحثعلى موا يع شاملة فضم عم ممةمتها لعي ة ال تعتمد
 مم هو  الابعاد : 

ولـ   يعد العمل الهادف تمربة او حالة يشعر بها العامليم بان عملهر جـزء مـ هر :العمل الهادف-1
م مع ى في حياتهر الواقعية متماوزا التاةير في الماديـات يزيـد العمـل الهـادف مـم احسـا  العـاملي

بالبهمــة والســعادا فــي العمــل ويميــب عــم التســـاةل الــو  يــراود العــامليم عــم اــبب وجــودهر فـــي 
ــة  ــة عــــم  ريــــا الم امــ ــ ــهر الداتليـ ــــر عــــم اناســ ــاعدهر فــــي التعبيـ ــالي يســ ــ ــر الحـ ــان عملهــ ــة بــ ــ معرفـ

(Petchsawang & Duchon ,2009:463)   .علـى انهـا رغبـة  (9:2022  ،ها) الزيـادتوعرف
لمنصـراط فـي داتليـة ودوافـع العامليم لمعرفة الهـدف والمظـزى مـم عملهـر وان لةـل عامـل محاـزات 

والرغبـة فـي  ان يكـون مليلـا بالتحـد  يلا يكتاـالاعمال التي تعطـيهر مع ـى فـي الحيـاا وان العمـل 
 .  التاوي ولةم يرتبط بوجود هدف اعما

ــــادف-أ ــــل الهــ ــ ــة العمـ ــ ــــم:  اهميــ ــــل مــ ــ ــــرى كـ ــ  & Widodo)و  (Steger,2016:66) يـ

Suryosukmono,2021:2118)  : بان للعمل الهادف اهمية ويمكم ايماز  كالاتي 
  تلا رةية للعامل بان عمل  ذات فاةدا للم امة. 

 . التأ ير الايمابي للعمل على الاتريم 

 مساعدا العامليم على انشاء مع ى عميا في حياتهر . 

ولةـم ت ايــوها لـ  بعــت  ـاهرا جديــدا  بالممموعـة ليســت ان الاحســا  الاحسـا  بالمماعـة :-2
لحدا ة وتعرف بانها تحايز السلوك البشر  على تةويم عمقات  يبة مع الزممء في العمل وان ا

الظرا الرةيسي مم وراء هوا ال هج هو انشاء بيلة عمل تشمع العامليم على قضاء وقت ا ول 
ــاتهر  Singh)وفـــي ذات الســياي يؤكـــد كــل مـــم .  et al ., 2017:605) (Malik فــي م امـ

& Malhotra ,2017:865)  والتــي بـيم جميــع العــامليم  علــى انهــا حالـة مــم التواصــل البــو
والتشارك وتبوم على الثبة والترابط بـيم العـامليم الـويم يسـاعدون بعضـهر الـبعت  بالألاةتتص  

 .  وي مزون اعمالهر كاارا واحدا
الاواصر ان ب (Henning et al.,2022:5-6)مم يبيم كل:  اهمية الاحسا  بالمماعة-ح
 فان لولر اهمية يمكم ايمازها كالاتي : م بيم العاملي اذا كانت قويةالروابط و 

  اعمالهر بطريبة افضل وذلر عم  ريا شعورهر العالي بالانتماء للمماعة العامليممعرفة . 
  ان وجود ممتمع قو  ومتماار في مكان العمل يزيد الاحسا  بضرورا انماز الاعمال

 . شكل حتى يكون مببولا مم الزممء ) الالتزام الو ياي ( بأفضل
  العمل اكثر بهمة ومتعة مم الممكم ان تمعل الروابط الاجتمايية والدعر المتبادل. 
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  مابي اي يرتأ  ريبة مهمة لتلبية الاحتياجات الاسيولوجية وال اسية الرةيسة للعامليم والتي لها
 على نتاةج العمل .

م ورةيـة انهـا حالـة مـم الانسـمام بـيم ال ـير الداتليـة للعـاملي ير الارد والم امـة :الممةمة بيم ا-3
 ــرورا فهـر المـديريم بـان العــامليم يطمحـون الـى اكثــر وراـالة الم امـة ان هـوا البعــد يؤكـد علـى 

واتـمق والتـزام تمــا  وصـدي  بأمانــةون العمـل لرغبـاتهر الداتليــة فهـر ياضـ لإشـباممـم الماديـات 
ــةالـــزممء  ــا )العيســــى ،.  (Kristianto,2020:27) والم امـ حالـــة مــــم  بانهـــا (31:2021ويعرفهـ

 شـ  يالتوافا بيم العادات والتباليد التي يؤمم بهـا العـامليم وبـيم تلـر الشـاةعة فـي الم امـة وبمـا 
م اومـة مــم ال ــير تعمــل علــى تحبيــا الارتيـاح والااــتبرار الــو ياي والتاــوي داتــل الم امــة لان 

 . مم حدوث حالات الصرام ال يمي في مكان العمل  هوا التوافا يبللوجود مثل 

( بان ه اك اهمية مم 252:2018ترى ) صبر ،: ية الممةمة بيم اير الارد والم امة اهم-ح
  تحبيا الانسمام بيم اير العامليم وال ير الت ايمية وهي :

  احسا  العامليم بان الم امة تحاول تحبيا المصلحة العامة دون التركيز على المصالخ
 .الشصصية 

 انشاء م اخ يعمل على ت شيط وتحايز العامليم على المشاركة في الممتمع والعمل مم اجل 
 . المميع

 جميع العامليم في مكان العمل . لإاعادواعيهر  يريممحاولة المد 

تلي للعـامليم فـي عملهـر ويـ عكر ذلـر علـى انها حالة مم الانـدماج الـدا : الااتظراي الو ياي-4
زيـادا التــزام العامــل لان الااــتظراي يبصــد بــ  ان يعشـا العامــل عملــ  وان ياهــر اهتمامــا بــ  فــان 

لا م اعلـى مبارنـة بالعـامليم الاتـريم الـوي وبإنتاجيـةالعامليم المحبيم لعملهر ايعملون بمهد اكبر 
  :Saeed & Huseen,2022) ويو خ كل مم.  (:20204يوا  والمبط  ، ) علمهر ن يحبو 
تحبيــا ال مـاح الت ايمـي وهــو ل المهــود فـي عملهـرعلـى انهـا رغبـة العــامليم لبـول مصتلـ   (28:

حالــة مــم شــعور العــامليم بالشــظ  والانظمــا  والســعادا فــي العمــل فضــم عــم شــعورهر بالحيويــة 
 عملهر نتيمة توفر  روف بانهر غريبيم في مكان يم الاحسا وال شاط للوفاء بالتزاماتهر متماوز 

 . العمل الم اابة
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م بان لااتظراي العاملي (Lambert et al .,2021:5)كل مم يبيم : اهمية الااتظراي الو ياي-ح
 يمازها بما يلي :للم امة يمكم ااهمية كبيرا بال سبة 

  يزيد مم احسا  العامليم بالر ا الو ياي. 
  التزام العامل نحو عمل  وم امت يعزز مم . 
  ل  دور في تحايز العامليم. 
  يؤد  لزيادا التصرفات التطويية. 
 الزيادا المستمرا في الانتاجية . 
  انصااا نسب غياب العامليم ودورانهر. 

 المبحث الثالث: الجانب الميداني

لتةون  في محافاة ني وى ديرية بلدية الموصلتر اتتيار م :مجتمع البحث وعينته-اول 
( 336بمميع العامليم في المديرية والبالغ عددهر ) لبحثميدانا للدرااة في حيم تمثل ممتمع ا

ي ة وبااتث اء مدير البلدية ونواب  الثم ة ومدراء الشعب و كانت عبمصتل  الشهادات عامم  
 ريو ، دبلوم تب ي ، بكالو  اذ بلغ عدد العامليم الحاصليم على شهادات ) اعداديةقصدية  لبحثا

ها ااترجع م وزعت الااتبانة عليهر جميعا  عامم (221عالي ، ماجستير ، دكتوراا ( ) دبلوم، 
 %( . 94( م ها صالحة للتحليل وب سبة )208وكانت )ااتبانة  (212)

 صف الفراد المبحوثين ) العاملين ( :و  -ثانياا 
 ( الصصاة  الشصصية للعامليم في مديرية بلدية الموصل 3يبيم المدول )

 وصف الافراد المبحوثين في مديرية بلدية الموصل (3) الجدول 

 النوع الاجتماعي

 الذكور الاناث

15%  85%  

 العمر

سنة فاكثر 51  (50-41)  (40-36)  (35-31)  (30-26) سنة (25-20)   
11%  19%  30%  25%  10%  5%  

 التحصيل الدراسي

 اعدادية دبلوم تقني بكالوريوس دبلوم عالي ماجستير دكتوراة

0%  4%  2%  66%  19%  9%  
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 سنوات الخدمة

(26)اكثر من   (26-21)  (20-16)  (15-11)  (10-5) (5) اقل من   
16%  23%  27%  14%  11%  9%  

  المصدر : من اعداد الباحثان في ضوء الاستبانة

 85)( ان نسبة الافراد المبحو يم مم الوكور بلغ 3يتبيم مم المدول ) ال وم الاجتماعي : -1
بسبب  بيعة عمل الم امة المبحو ة في المانب %( 15%( بي ما بلظت نسبة الاناث ) 

 .  الصدمي والو  ياسخ الممال للوكور للعمل اكثر مبارنة بالإناث
( 31) مم الويم تزيد اعمارهر عم( ان نسبة الافراد المبحو يم 3يتبيم مم المدول ) العمر : -2

وهوا يدل على ان غالبية الالة العمرية في الم امة المبحو ة تمتلر %( 85ا ة بلظت )
 .  المعرفة والصبرا ولديها البدرا على التعامل مع الااتبانة بطريبة صحيحة

شهادا ( ان نسبة الافراد المبحو يم مم حاملي 3يتبيم مم المدول ):  التحصيل الدرااي -3
ر وهوا يؤش%( وهي تمثل اعلى نسبة مبارنة بباقي الشهادات الاترى 66البكالوريو  بلظت )

 . ل ا كااءتهر وقدرتهر في فهر فبرات الااتبانة والتعامل بشكل الير ودقيا معها
مة ( ان نسبة الافراد المبحو يم مم الويم لديهر تد3يتبيم مم المدول ) ا وات الصدمة : -4

وتعد هو  ال سبة مؤشر جيد تساعد في تبدير اجابات %( 80ا ة بلظت ) ( 11تزيد عم )
 .  م اابة مم الافراد المبحو يم نتيمة تراكر الصبرا

 مضمون هو  الابرا إلىيشير : صف وتشخيص أَبعاد روحانية مكان العملو  -ثالثاا 
م في  وء اجابات المبحو ي ابدلالة الابعاد المعبرا ع ه اوتشصيصه روحانية مكان العملوص  

 وعلى ال حو الآتي:   عم الابرات الممسدا لةل م ها

 ابراتإلى حن بُعد العمل الهادف تمثل بال (4)المدول  تؤشر نتاةج:  العمل الهادف-1
مم المبحو يم نحو الاتااي )حتاا بشدا, حتاا(  (%63) ، وب سبة بلظت(X11-X15)الاريية 

على اجمالي فبرات هوا البعد ونسبة عدم الاتااي )لا حتاا, لا حتاا بشدا( ب سبة قدرها 
( ويعزز ذلر ايمة الواط الحسابي %20ونسبة المتابيم الى حد ما مم اجاباتهر ) (16%)

(، اذ %75ااتمابة ) ( وشدا%31وبمعامل اتتمف ) (1.14)( وانحراف معيار  3.75)
( وانحراف 4.14) ( بواط حسابي%80( بأعلى نسبة اتااي بلظت )X15ااهمت الابرا )

)اجد ان ه اك حالة مم الارتباط ما  على ( والتي ت  %83( وشدا ااتمابة )1.04معيار )
بيم العمل الو  اةدي  ومصلحة الممتمع الو  انتمي الي (، وجاءت اقل الااهامات مم 
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( وشدا 1.27( وانحراف معيار  )3.30وبواط حسابي) %44)( ب سبة بلظت )X13الابرا )
 ( والتي تشير الى ان )تحبا الم امة التي اعمل فيها اهدافي الصاصة(.%66ااتمابة )

 
 العمل الهادف  ( وصف وتشخيص بُعد4الجدول ) 

 الفقرات

 مقياس الاستجابة
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 اتفق بشدة
(5) 

 اتفق
(4) 

اتفق الى حد 

 ما
(3) 

 لا اتفق
(2) 

لا اتفق 

 بشدة
(1) 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

X11 67 32.21 63 30.29 39 18.75 
25 12.02 14 6.73 3.69 1.23 33.27 73.85 

X12 54 25.96 54 25.96 60 28.85 
25 12.02 15 7.21 3.51 1.20 34.25 70.29 

X13 48 23.08 43 20.67 59 28.37 
39 18.75 19 9.13 3.30 1.27 38.37 65.96 

X14 85 40.87 77 37.02 32 15.38 
11 5.29 3 1.44 4.11 0.95 23.07 82.12 

X15 98 47.12 68 32.69 22 10.58 
14 6.73 6 2.88 4.14 1.04 25.19 82.88 

المعدل 
 العام

 33.85  29.34  20.38  10.96  5.48 3.75 1.14 30.83 75.02 

     16.44 20.38 63.18 المجموع

   SPSS V26  n=208المصدر: إعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برمجية 

 ابراتتمثل بالالاحسا  بالممموعة إلى حن بُعد  (5)المدول  يشير:  الاحسا  بالممموعة-2
المبحو يم نحو الاتااي )حتاا بشدا, حتاا( مم ( (%69بلظت ة ، وب سب(X21-X25)الاريية 

 (%11)على اجمالي فبرات هوا البعد ونسبة عدم الاتااي )لا حتاا, لا حتاا بشدا( ب سبة قدرها 
( 3.91( ويعزز ذلر ايمة الواط الحسابي )%20ونسبة المتابيم الى حد ما مم اجاباتهر )

(، اذ ااهمت الابرا %78تمابة )( وشدا اا%27وبمعامل اتتمف ) (1.05)وانحراف معيار  
(X21( بأعلى نسبة اتااي بلظت )وشدا 0.79( وانحراف معيار )4.30( بواط حسابي)%88 )

( والتي ت   على ان )يساعدني زممء العمل في معالمة المشكمت التي تاهر %86ااتمابة )
وبواط  %58)( ب سبة بلظت )X24في عملي(، وجاءت اقل الااهامات مم الابرا )
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( والتي تشير الى ان )تسود  بافة %73( وشدا ااتمابة )1.17( وانحراف معيار  )3.67حسابي)
 التعاون في م امتي على نحو جماعي(.

 
 ( وصف وتشخيص بُعد الاحساس بالمجموعة5الجدول )

 

 الفقرات

 مقياس الاستجابة
ي

اب
س

ح
 ال

ط
س

لو
 ا

ي
ر
يا
مع

 ال
ف

را
ح

لان
 ا

ف
لا

خت
لا

 ا
ل
ام

مع
 

%
ة 

اب
ج

ست
لا

ة ا
شد

 

 اتفق بشدة
(5) 

 اتفق
(4) 

اتفق الى حد 

 ما
(3) 

 لا اتفق
(2) 

لا اتفق 

 بشدة
(1) 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

X21 96 46.15 86 41.35 21 10.10 3 1.44 2 0.96 4.30 0.79 18.27 86.06 

X22 87 41.83 60 28.85 47 22.60 10 4.81 4 1.92 4.04 1.01 24.92 80.77 

X23 74 35.58 70 33.65 42 20.19 16 7.69 6 2.88 3.91 1.06 27.08 78.27 

X24 63 30.29 58 27.88 54 25.96 22 10.58 11 5.29 3.67 1.17 31.76 73.46 

X25 59 28.37 65 31.25 41 19.71 30 14.42 13 6.25 3.61 1.21 33.64 72.21 

المعدل 
 العام

 36.44  32.60  19.71  7.79  3.46 3.91 1.05 27.14 78.15 

     11.25 19.71 69.04 المجموع

   SPSS V26  n=208المصدر: إعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برمجية 

 

الممةمة بيم اير الارد إلى حن بُعد  (6)المدول  يشير  : الممةمة بيم اير الارد والم امة -1
( مم المبحو يم نحو (%54، وب سبة بلظت (X31-X35)الاريية  ابراتتمثل بالوالم امة 

الاتااي )حتاا بشدا, حتاا( على اجمالي فبرات هوا البعد ونسبة عدم الاتااي )لا حتاا, لا 
( ويعزز %25ونسبة المتابيم الى حد ما مم اجاباتهر ) (%20)حتاا بشدا( ب سبة قدرها 

( %34وبمعامل اتتمف ) (1.17)( وانحراف معيار  3.48ذلر ايمة الواط الحسابي )
( بواط %67( بأعلى نسبة اتااي بلظت )X31(، اذ ااهمت الابرا )%70دا ااتمابة )وش

( والتي ت   على )تحترم %75( وشدا ااتمابة )1.22( وانحراف معيار )3.77حسابي)
( X32ادارا الم امة ايمي ومعتبداتي التي اةمم بها( ، وجاءت اقل الااهامات مم الابرا )

( وشدا ااتمابة 1.28( وانحراف معيار  )3.12)وبواط حسابي %43)ب سبة بلظت )
( والتي تشير الى ان )تهتر ادارا الم امة بمميع العامليم وتعمل على تحبيا العدالة 62%)

 بي هر دون تارقة او تميز( .
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 ( وصف وتشخيص بُعد الملائمة بين قيم الفرد والمنظمة6الجدول )

 الفقرات

 مقياس الاستجابة

ي
اب
س

ح
 ال

ط
س

لو
 ا

ي
ر
يا
مع

 ال
ف

را
ح

لان
 ا

ف
لا

خت
لا

 ا
ل
ام

مع
 

%
ة 

اب
ج

ست
لا

ة ا
شد

 

 اتفق بشدة
(5) 

 اتفق
(4) 

اتفق الى حد 
 ما

(3) 

 لا اتفق
(2) 

 لا اتفق بشدة
(1) 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

X31 70 33.65 70 33.65 34 16.35 18 8.65 16 7.69 3.77 1.22 32.41 75.38 

X32 33 15.87 56 26.92 50 24.04 40 19.23 29 13.94 3.12 1.28 41.21 62.31 

X33 41 19.71 61 29.33 67 32.21 25 12.02 14 6.73 3.43 1.14 33.09 68.65 

X34 59 28.37 77 37.02 47 22.60 16 7.69 9 4.33 3.77 1.08 28.55 75.48 

X35 35 16.83 61 29.33 66 31.73 29 13.94 17 8.17 3.33 1.15 34.69 66.54 

المعدل 
 العام

 22.88  31.25  25.38  12.32  8.17 3.48 1.17 33.99 69.67 

     20.49 25.38 54.13 المجموع

    SPSS V26   n=208لمصدر: إعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برمجية ا

 

الاريية  ابراتتمثل بالالااتظراي الو ياي  بُعد إلى حن (7)المدول  يشير:  الااتظراي الو ياي-4
(X41-X45) حتاا( على  المبحو يم نحو الاتااي )حتاا بشدا,مم ( (%75، وب سبة بلظت

نسبة و ( %9اجمالي فبرات هوا البعد ونسبة عدم الاتااي )لا حتاا, لا حتاا بشدا( ب سبة قدرها )
( وانحراف 4.02( ويعزز ذلر ايمة الواط الحسابي )%16المتابيم الى حد ما مم اجاباتهر )

( X41(، اذ ااهمت الابرا )%80وشدا ااتمابة ) (%25وبمعامل اتتمف ) (1.01)معيار  
( وشدا ااتمابة 0.96( وانحراف معيار )4.09( بواط حسابي)%80بأعلى نسبة اتااي بلظت )

( والتي ت   على )ابادر على نحو  وعي في اداء المهمات بم امتي(، وجاءت اقل 82%)
( وانحراف معيار  3.77وبواط حسابي) %66)( ب سبة بلظت )X42الااهامات مم الابرا )

( والتي تشير الى ان  )تتمحور افةار  حول عملي الى حد %75( وشدا ااتمابة )1.18)
 الانشظاف ب (.
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 ( وصف وتشخيص بُعد الاستغراق الوظيفي7الجدول )

 الفقرات

 مقياس الاستجابة

ي
اب
س

ح
 ال

ط
س

لو
 ا

ي
ر
يا
مع

 ال
ف

را
ح

لان
 ا

ف
لا

خت
لا

 ا
ل
ام

مع
 

%
ة 

اب
ج

ست
لا

ة ا
سب

 ن

 اتفق بشدة
(5) 

 اتفق
(4) 

اتفق الى حد 

 ما
(3) 

 لا اتفق
(2) 

لا اتفق 

 بشدة
(1) 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

دد
ع

 

%
 

X41 80 38.46 86 41.35 27 12.98 10 4.81 5 2.40 4.09 0.96 23.47 81.73 

X42 67 32.21 70 33.65 41 19.71 16 7.69 14 6.73 3.77 1.18 31.24 75.38 

X43 83 39.90 76 36.54 41 19.71 6 2.88 2 0.96 4.12 0.89 21.58 82.31 

X44 84 40.38 81 38.94 31 14.90 9 4.33 3 1.44 4.13 0.92 22.27 82.50 

X45 84 40.38 69 33.17 31 14.90 16 7.69 8 3.85 3.99 1.10 27.63 79.71 

المعدل 

 العام
 38.27  36.73  16.44  5.48  3.08 4.02 1.01 25.24 80.33 

     8.56 16.44 75.00 المجموع

   SPSS V26  n=208المصدر: إعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برمجية 

    توقبول بديلتها والتي  )فر ية العدم( الار ية الاولىوب اءا  على هو  ال تاةج ايتر رفت 
لعمل اروحانية مكان ) يتوافر لدى المديريم في الم امة المبحو ة الابعاد المعبرا عم ااهامات 

ي اتظراوالم امة ، الا والمتمثلة بالعمل الهادف ، الاحسا  بالمماعة ، الممةمة بيم اير الارد
 الو ياي (.

ــة الصاصـــة وللإجابـــة ــية الثانيــ ــايمب عــــم الار ــ ــة  تبــ ــة مكـــان العمــــل فــــي الم امــ ــاد روحانيــ ابعــ
وجـود اتاــاي ب ســبة  ( عــم8معطيـات المــدول ) بي ــت، المبحو ـة مــم حيــث الاهميـة ال ســبية 

 تظيـر روحانيـة( مم المبحو يم على اجمالي الابرات المعبرا عم الابعـاد الاربعـة لم65.34)%
ــ) مكـــان العمـــل ــير الاــــرد ،  الاحســـا  بالممموعـــة،  العمل الهـــادفوالمتمثلـــة بــ الممةمـــة بـــيم اـ

( 1.09)( وانحراف معيار  3.79( وبواط حسابي الو  بلغ )الااتظراي الو ياي،  والم امة
 الااـــتظراي الـــو ياي بُعــد( وحبـــا %75.79ونســبة ااـــتمابة ) (%29.30ومعامــل اتـــتمف )

اعلـى ااـهامات الاتاـاي وعلـى نحــو جعلـ  فـي المرتبـة الأولــى مبارنـة بالأبعـاد الاتـرى وب ســبة 
ــا امتلـــر %75اتاـــاي) ــبة اتاـــاي بلظـــت  بُعـــد الاحســـا  بالممموعـــة(،  بي مـ المرتبـــة الثانيـــة ب سـ

(، وفي %63.17على المرتبة الثالثة وب سبة اتااي ) العمل الهادف بُعدحصل (، و 69.04%)
  (.%54.13ب سبة اتااي ) الممةمة بيم اير الارد والم امة بُعدالمرتبة الرابعة والاتيرا جاء 
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 وثين( الاهمية النسبية لأبعاد روحانية مكان العمل من وجهة نظر الافراد المبح8الجدول )

 
 المعطيات

 الاتفاق

)أتفق بشدة 
 واتفق( %

الوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 معامل

 الاختلاف %

 شدة

 الاستجابة %
 الترتيب   

لا
ا

اد
بع

 

 الثالث 75.02 30.83 1.14 3.75 63.17 العمل الهادف
 الثاني 78.15 27.14 1.05 3.91 69.04 بالمجموعة الاحساس

الملائمة بين قيم الفرد 

 والمنظمة
 الرابع 69.67 33.99 1.17 3.48 54.13

 الاول 80.33 25.24 1.01 4.02 75 الاستغراق الوظيفي

 المعدل
65.34 3.79 1.09 29.30 

75.79  

    SPSS V26  n=208المصدر: إعداد الباحثان بالاستناد الى نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برمجية 

 مكان العمل مم حيث الاهمية ال سبية روحانيةابعاد وجود تبايم في  (8)المدول مم  ونمحظ
وقبول  العدم( )فر ية الار ية الثانيةوب اءا على ذلر ايتر رفت وفبا لإجابات المبحو يم 

 بحو ة مم حيثتبايم لأبعاد روحانية مكان العمل في الم امة الم يوجد) ت  بديلتها والتي 
 .ال سبية(الاهمية 

 

 والمقترحات والية تنفيذهاالمبحث الرابع: الستنتاجات 
 الستنتاجات :-اولا 

 تعد روحانية مكان العمل  رورية لأ  م امة اذ انها تساهر في زيادا ولاء العامليم -1
تما  عملهر وتعمل على تبوية الاواصر والعمقات بيم  شظاهرلم اماتهر وحبهر و 

 العامليم وتشعرهر بان عملهر ل  مع ى ومظزى .

تر الحصول عليها مم وص  وتشصي  ابعاد روحانية مكان العمل بي ت ال تاةج التي   -2
م في ان المعدل العام لإجابات العامليم كانت بالاتما  الايمابي وهوا يؤكد ان المديري

الى  ، واشارت ال تاةج الم امة المبحو ة يعطون اهتماما لروحانية مكان العمل بأبعادها
ية مكان العمل على مستوى الم امة وجود اتتمف وا خ بصصوق تحبا ابعاد روحان

 المبحو ة وكالاتي :

ليم احرز بعد الااتظراي الو ياي المرتبة الاولى كون  اكثر بعد ل  اهمية نسبية للعام -أ
يدل على شعور العامليم بالر ا على و اةاهر  الاترى ممامبارنة مع باقي الابعاد 

المديريم في الم امة المبحو ة وانهر ملتزميم تما  م اماتهر ، ويعزى ذلر الى ان 
 يهتمون بمستببل عامليهر ويوفرون الوااةل المريحة لهر لزيادا تعلبهر بعملهر .



Obeaida Mohammed / NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2024) 4 (1)  178 - 199 

194 
 

ارنة حبا بعد الاحسا  بالممموعة المرتبة الثانية مم حيث الاهمية ال سبية للعامليم مب -ب
طهر مع باقي الابعاد الاترى ويشير ذلر الى ان العامليم في الم امة المبحو ة ترب

 عمقات مع زممةهر تتص  بالألاة والثبة والتعاون فيما بي هر ، ويعزى ذلر الى ان
المديريم يحرصون على تةويم ممتمع متماار ويؤكدون على تبوية الاواصر والروابط 

 بيم المميع .
ان  في المرتبة الثالثة جاء بعد العمل الهادف مم حيث الاهمية ال سبية ويدل ذلر على  -ت

مة في الم امة المبحو ة يشعرون بمدوى اعمالهر التي ي مزونها وانها ذات اي العامليم
لر الى ان المديريم يتمهون نحو تةليف وتساهر في تحبيا ال ماح للم امة ، ويعزى ذ

 . بالأعمال التي تعود بالااةدا عليهر في الحياا العامليم
ل بية اقبعة والاتيرا بأهمية نساحتل بعد الممةمة بيم اير الارد والم امة المرتبة الرا  -ث

 لايريم ذلر الى ان المد انمبارنة بالأبعاد الساببة لروحانية مكان العمل ، ويعزى الباحث
 حالة يعطون اولوية قصوى للمعايير والمبادلا التي يؤمم بها العامليم وبالتالي فان ه اك

 تحبيا الااتبرار مم التضارب بيم ال ير الشصصية وال ير الت ايمية  ويؤ ر ذلر على
 الو ياي في الم امة .

 

 ثانيا : المقترحات والية تنفيذها :
يرات ايمء الاهتمام المتزايد بروحانية مكان العمل مم قبل المديريم اذ تعد مم المتظ -1

حو ناعهر المهمة والحيوية لما لها مم اهمية بتحسيم الحالة ال اسية للعامليم وزيادا اندف
ذلر عبر عبد حلبات نباشية مع ااتضافة عدد مم المتصصصيم عملهر ويتر تحبيا 

 ا الم امة مم المامعات العرااية بممالات ادارا الموارد البشرية وادار 

بر تشميع المديريم على تعزيز تب ي الابعاد المعبرا عم روحانية مكان العمل بشكل اك -2
 : وكالاتي

 ان يعمل المديريم على دفع العامليم لمنظما  الايمابي وزيادا التزامهر وتعلبهر -أ
تزويد و ذلر عبر ايام ادارا الم امة بتحبيا الااتبامة والشاافية  ت ايوبأعمالهر ويمكم 

يا العامليم بالمعلومات التي يحتاجونها في الوقت الم ااب وبما لولر مم دور في تحب
 الااتظراي الو ياي .

زيادا توج  المديريم نحو الاعتماد على تةويم فري العمل ونشر اجواء مم الروابط  -ب
على  ذلر عبر عبد اجتماعات م تامة للتعرف  ايوالاتوية بيم العامليم ومدراةهر ويتر ت

 مشاكل العمل واتبام ايااة الباب الماتوح لسمام آراةهر ومبترحاتهر .
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العامليم حول تحسيم  ري انماز الاعمال  اهتمام المديريم بالأفةار التي يبدمها -ت
ار واعطاةها اهمية وايمة عالية  وتبدير المكافلات بأنواعها المصتلاة لأصحاب الافة

ذلر عم  ريا و ع   ايوالمتميزا والتي تصب بمصلحة الم امة وفاةدتها ويتر ت
 . ص دوي تاق بالأفةار في مصتل  الاقسام والشعب في الم امة المبحو ة

عاد صااا نسبة الاتااي على بعد الممةمة بيم اير الارد والم امة مبارنة بالأبان ان -ث
 وونهاالاترى يحتر على المديريم اعادا ال ار في اااليبهر المتبعة وقراراتهر التي يتص

تمام ذلر عم  ريا الاه  ايووذلر في ابيل تبليل تلر الاموا وصولا الى ازالتها ويتر ت
م وعاداتهر والتركيز على المانب الصحي لهر بالإ افة الى بكافة متطلبات العاملي

لاء الع اية بسيااات الااتبطاب والاتتيار والتعييم وما لولر مم فاةدا في تحبيا الو 
 .الت ايمي  

 

 المصادر
( ،  ا ر الااتبامة الت ايمية وروحانية مكان العمل على 2022، مها عادل رمضان ، ) الزياد  -1

 ق ( ،1) العدد ، مملة التمارا والتمويل ،  السعادا الو يفية بالتطبيا على شركات العربي جروب

1-  65 . 

كيات ( ،  روحانية مكان العمل ودورها في مواجهة السلو 2017العبيد  ، عصام عليو  صاحب ، )  -2

 ( ،52)العدد ال يادية التدميرية درااة حالة في مستشاى الااك درية العام  ، مملة زانةوى اليمانى ، 

 . 358 -  332ق 

 :( ،  ال يادا التشاركية وا رها في تعزيز روحانية مكان العمل 2021العلي ، محمد  اهر شويت ،) -3

  وى  ، راالة ماجستير ، كلية الاداراعي ة مم العامليم في داةرا صحة ني لآراءدرااة تحليلية 

 . والاقتصاد ، جامعة الموصل ، العراي

( ،  ا ر روحانية مكان العمل في الوكيات الدور الزاةد والعمل 2021العيسى ، جمل مرعي ، ) -4

ا  ، لدى العامليم درااة ميدانية على العامليم في جامعة حلب في الم ا ا المحرر  للإنتاجيةالمضاد 

 .راالة ماجستير ، كلية الاقتصاد ، جامعة حلب في الم ا ا المحررا ، اوريا 
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روحانية مكان العمل على التمييز المؤاسي  تأ ير( ،  2023ابع ، ا ية محمد احمد اليمان ، ) -5

لبحوث لمية لالمركزية بممارك دمياط  ، المملة الع بالإدارابي ية على العامليم والاساد الادار  درااة تط

 . 443 – 399 ق ( ،1) ( ، العدد48المملد )التمارية ، 

( ،  الدور الوايط لروحانية مكان العمل في العمقة بيم را  المال 2018صبر ، رنا ناصر ، ) -6

دية زارا ال اط العرااية  ، مملة العلوم الاقتصاال اسي والسلوك الرياد  : بحث ميداني في مركز و 

 . 274  - 240 ق ( ،103) ( ، العدد24) المملد والادارية ،

العمقة بيم  ( ،2022و ااماعيل ، اممد حميد ، )  يبا  ، ا ان عليو  و نا ر ، محمد حسيم -7

ث ة وار روحانية مكان العمل والسلوك الابداعي للعامليم : درااة ميدانية في مديرية تربية بابل ، ممل

 . 220  -209 ق ( ،10)( ، العدد 4المملد )العلمية ، 

( ،  الوكيات 2021وصادي ، زانا مميد ، )  عبدالله ، د  رون فريدون و محمد ، برش ر صالخ -8

يم في عي ة مم التدريس لآراءدورها في تعزيز روحانية مكان العمل :درااة تحليلية ال يادا الرشيبة و 

  . 579 – 551ق  ( ،1)، العدد  (6) المملد ربيل  ، مملة ق  لاى زانست العلمية،ا–جامعة نولج 

( ، ا ر روحانية مكان العمل على الر ا الو ياي لدى الةادر التمريضي : 2019كمال ، يوااي ، ) -9

 قتصاديةالمسيلة ، مملة شعام للدرااات الا –درااة تطبي ية بالمؤاسة الااتشااةية العمومية الزهراو  

 . 128 – 113( ، ق 1( ، العدد )3، المملد )

( ،  الااتظراي الو ياي وا ر  في 2020يوا  ، صبر  محمد الهاشمي و المبط  ، فرح تلياة ، ) -10

الالتزام الت ايمي لدى العامليم في ص دوي الضمان الاجتماعي مكتب الاصابعة  ، مملة كلية 

 . 29 -1 ق ( ،5) العدد الاقتصاد للبحوث العلمية ،
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