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     The current study aims to reveal the availability of dimensions of 
wise leadership among the leaders working in the Directorate of 
Municipality of Mosul. In order to achieve what it aimed at, the study 
adopted the (descriptive-analytical) approach by presenting the 
theoretical intellectual frameworks, processing the data obtained from 
the questionnaire, as the main study tool, and analyzing and then 
interpreting it. after the study community was defined in a number of 
formations affiliated to the Directorate of Municipality of Mosul, and a 
random sample was selected, the size of which was (338) individuals, as 
a representative sample of its community of (2320) individuals, The 
study used a set of statistical tools and methods to analyze the response 
of the respondents, which included (the arithmetic mean, standard 
deviation, response rate), through the use of the statistical packages 
represented by. (SPSS V.26). The study reached a set of conclusions, the 
most important of which is the availability of wise leadership dimensions 
in a good degree in the researched organization, from the point of view 
of its employees. Giving workers the opportunity to express opinions and 
participate in decision-making processes, adopting transparency and 
ensuring the free flow of information and easy access for individuals. 
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 انباحث                                                                      ةدكتىر أستار يساعذ

 أحًذ ونٍذ طلال انحًذ                                                      يٍسىٌ عبذ الله أحًذ انشهًت   

 جبهعخ الوْطل    جبهعخ الوْطل                                                               
              akef2akef@gmail.com                                                      mayson_alshalma@uomosul.edu.iq 

SPSS V.26
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Morgan & 

Krejcie, 1970

  تحذٌذ حجى انعٍُت بانُسبت نحجى انًجتًع( 1جذول رقى )

 انعٍُت حجى انًجتًع انعٍُت حجى انًجتًع انعٍُت حجى انًجتًع

55 44 323 175 2233 327 

63 52 343 141 2433 331 

 إنىانًصذر: بتصرف انباحث إستُاداً 
Krejcie، R. V.، & Morgan، D. W. (1970). Determining sample size for research 

activities. Educational and psychological measurement. Vol. (30). No. (3). 607-610 
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 ( يفهىو انقٍادة إستُاداً إنى أراء يجًىعت يٍ انباحث2ٍٍرقى ) جذول

 انًفهىو انباحث ث

1.  Malik, 2013:1 
عولیخ الزأثیش في أًشطخ الأفشاد أّ الجوبعابد دالال الوٌةواخ هاي أجال ثلاْ   

 أُذاف ّغبیبد هعیٌخ

 :211672كوًْخ,   .2
الأفاااشاد قاااذسح الدبفاااذ فاااي أداسح الزاااأثیش علااا  رْجِااابد ّأف ااابس ّرظاااشفبد 

ّالجوبعبد ّرٌسیق جِاْدُن ّراْجیِِن فاي لاجیل ثلاْ  ال بیابد ّالأُاذاف 
 الوٌشْدح.

3.  Jowi, 2018:37 
ّلـیلخ  لإلـزخذام السـلطخ, ّالزـأثیش الشخظـي, ث یخ رذدیق رجعیـخ الأفَـشاد, 
ّعولِاان ّروبلاا ِن رجااـبٍ رذدیااـق الأَُااذاف, هوااـب یْلااذ الأثَــااـش الوجب ااـش, 

 الأفَـشاد. لإلزـضام أؤلئـك

 :212136الجشجشي,  .4
عولیااخ هٌةوااخ رساازٌذ الاا  قااذسح الدبفااذ علاا  الزااأثیش الوجب ااش ّغیااش الوجب ااش 
ّر ییش للْكیبد الأفشاد في الوٌةوخ لاجل صیبدح قاذسارِن الإًزبجیاخ ّرذدیاق 

 الأُذاف الوشزشكخ الوٌشْدح.

 انًصذر: يٍ إعذاد انباحث وفقاً نهًصادر انىاردة ضًُِاً 
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53:

 ُاداً إنى أراء يجًىعت يٍ انباحثٍٍ( يفهىو انحكًت إست3جذول رقى )

 انًفهىو انباحث ث

1.  
Zacher, et al. 

,2014:173  
الاْعي ثبلوساابفل ّال بیابد الذدیدیااخ للٌشااب  الجشاشي الاازي یْجاَ الداابدح لإرخاابر 

 قشاساد أفضل, ثٌبءاَ عل  هعشفخ أفضل ثدیوِن ّأّلْیبرِن ّأُذافِن.

2.  
Aristotle 

Takeuchi,2013:19 
 لإرخبر الدشاساد ّأرخبر الإجشاءاد الزي رخذم الظبلخ العبم.عبدح فبضلخ 

3.  Peltornen,2019:9  الدذسح عل  سؤیخ الذدیدخ الذاللیخ ّساء الذبلاد الوخزلفخ, ُّي ًْع هي أًاْاع
 الشؤیخ الخبسقخ الزي رعزجش ضشّسیخ لةِْس الفِن الخبلض.

4.  
Abdulmuhsin& 

Tarhini ,2020:11 

یزٌجااأ ثبلدیوااخ الوٌبلااجخ ّالظاابلذخ فااي الذفااب  علاا  هظااطلخ رٌةیوااي ّفلساافي 
الإداسح فااي الوٌةواابد, فضاات عااي أرداابًِن للذ اان ّالدااشاس ّالعواال الظااذیخ 

 الوثجذ هٌطدیب ّعلویب.

 انًصذر: يٍ إعذاد انباحث وفقاً نهًصادر انىاردة ضًُِاً 
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Meckenna & Roony ,2009:178

Yang, 2011:617_619

1. 

 
2. 

3. 

Courtney, 2001:17-38

Rowland, 2010:9

Toko

Tukta47:
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 ( يفهىو انقٍادة انحكًٍت إستُاداً إنى أراء يجًىعت يٍ انباحث4ٍٍجذول رقى )

 انًفهىو انباحث ث

1.  
Kessler& 

Christensen, 
2000:601 

ّرذدیااق الأُااذاف الوٌشااْدح الدااذسح علاا  الإلاازخذام الأفضاال للوعشفااخ لإًشاابء 
 ّالزعلن عي الذ وخ هثل عولیخ روییض الأد بم ّالعول عل  ألبط الوعشفخ.

2.  Livingston, 2012:7 

الداـذسح الزاـي رو اـي الدبفااـذ هاـي رطجیاـق الاـشأي الظااـذیخ عٌاـذ طاـٌ  ّأرخاابر 
الدشاساد هي لتل قذسارَ الوعشفیخ في رذذیذ الوش لخ فضت عاي قذسراَ علاـ  
الز یـف هـ  هزطلجاـبد الجیئاـخ ّ الإُزوابم ثاـبنلشیي الاـزیي یزاـأثَشّى ثدشاساراَ 

 .ّالشـعْس ثبلأثش الٌبرج عي افعبلَ

3.  
Donovan,2012  : 72-

74 

أسرداابء الداابدح ألاا  أعلاا  الزْقعاابد الألتقیااخ لأرجاابعِن, ّالسااعي لزذدیااق ُاازٍ 
ًةشاً أل  الوعشفخ الزْقعبد ّالأف بس, عجش رشكیضُن عل  فعل الشيء الظذیخ 

الذبلیاااخ ّالوزْقعاااخ, ّفِوِااان للسااایبقبد ّالةاااشّف ّالزاااأثیش علااا  أطاااذبة 
 الوظلذخ.

4.  Takeuchi, 2013:19 
قاااذسح الدیااابدح علــاااـ  طاااٌ  الدــاااـشاس الجشیاااا, ّأرخااابر الإجـــاااـشاءاد فــاااـي 
الْقــــذ الوتفن ل ـاـل هْقـاـف, علـاـ  اى ر ـاـْى هْجِـاـخ ثـاـبلدین ّالألات  

 م الظبلخ العبم.ّرخذ

5.  
Kaipa&Radjou, 

2013:38 
الإلزفبدح هي الازكبء الجشاشي فاي دعان الوظالذخ العبهاخ, عجاش هْاصًاخ الزف یاش 

 ّالزْاض  ّالْضْح الألتقي ه  العول.

6.  Mackoff, 2014: 16 

ألــااـزشاریجیبد عوــااـل رزطلـاااـت هــااـي الداابدح أعــاااـبدح الزف یــااـش ثبلدضــاااـبیب 
عـاـذح صّایـاـب لافابدح هـاـي رجـاـبسة الوبضـاـي فـاـي رطـاـْیش ّالأدَـذاس هــي 

ّرٌةـین الوسـزدجل, ّالٌةـش أل  الإلفـب  الـزي دـذس فاـي الوبضاـي علاـ  أًاَ 
 .فشص للزطْیش

7.  
Mc.Cann& Cox, 

2014:29 
الْعي ثو بى العول ّالداذسح علا  رْقا  العْاقات داللاَ,  ّالْطاْل العدتًاي 

 . الإ بساد الجیئیخ الوذزولخللٌزبفج ألزٌبداً أل  

8.  
Pesut & 

Thompson, 
2018:125 

قیبدح رزسن ثبلزكـبء الزي یزن رعضیـضٍ هـي أجَـل الوظالذخ العاـبهخ عجاش هْاصًاـخ 
العوااـل هااـ  الزف یااش, أر یسااـزخذم الدااـبدح الذ وااـبء هٌطااـق الشؤیااخ ّیْجِااْى 

 .قشاسارِن لخذهخ انلشیي

9.  
Grossmann & 

Brienza, 2018:12 

رْاض  ف شي رعدجَ الدذسح عل  الز یف ه  الزذذیبد ّالشغجخ فـاـي الزضـاـذیخ 
للظبلخ العبم, ّد وــخ للزعبهـل هـ  الزذـذیبد الاجزوبعیـخ ّهْاصًاـخ هظاـبلخ 

 أطـذبة الوظلذخ ه  الوظلذخ الشخظیخ.

53:2121 ,الطبلجي  .11  
ّالعولــي فـاـي أي الدذسح الزي یزوز  ثِب الدبفذ ّرو ٌَ هــي الزظــشف الذبلــن 

هْقـااـف یْاجِـااـَ, هسـااـزٌذاً ثـااـزلك علـااـ  الـااـشأي الألتقـااـي, ثوـااـب یضااوي 
 .رذدیق هظلذخ كل هي الوجزو  ّالوٌةوخ ّالعبهلیي

11.  
Abdulmuhsin & 
Tarhini, 2021:6 

السـلْك الـزي یزجٌبٍ الدبفـذ لظـٌ  الثـشّح, ّضـوبى لـعبدح أرجبعاَ, ّدوبیـــاـخ 
هـــااااـي الزِذیـــااااـذاد, ّللـــااااـق ّألـــااااـزذاهخ قْاعـــااااـذ أثذاعیااااخ, هٌةوزااااَ 

ّالزشكیـض علــ  الْاججــبد الألتقیــخ, ّرشجی  الزعلن ّالزشكیض علا  الزْفیاق 
 هب ثیي العول ّالأف بس.

12.  Jeffrey, 2021:2  ,قذسح الدبفذ عل  أرخبر الدشاساد الظابفجخ فاي هْقاف هعاـیي ثبلْقاـذ الوٌبلات
 .بح الجْاًت الألتقیخ للذفب  عل  الٌةن الإجزوبعیخ ّالظبلخ العبمه  هشاع

 انًصذر: يٍ إعذاد انباحث وفقاً نهًصادر انىاردة ضًُِاً 
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Nanoka &Takochi,2011

  "Gouvernance"
(kubernân) 

  (Gubernare)

165_166:

World bank, 2007:2
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Nanoka & 

Takochi, 2019 :148

Branson, 2009: 113

 

Branson, 2009:31

Ellis, 2020:3

 

73:
McKenna, et al., 2009) 
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.Govindji,2014:27

 

Anderson, 2019:4 
Rowley & Gibbs, 2008:365-367
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5
 
(4)  (3) 

 
(2) 

 
(1) 

ذد
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
 

X11 80 23.67 129 38.17 71 21.01 47 13.91 11 3.25 3.65 1.09 29.72 73.02 

X12 101 29.88 159 47.04 58 17.16 17 5.03 3 0.89 4.00 0.87 21.70 80.00 

X13 61 18.05 114 33.73 105 31.07 48 14.20 10 2.96 3.50 1.04 29.66 69.94 

X14 72 21.30 133 39.35 82 24.26 48 14.20 3 0.89 3.66 1.00 27.20 73.20 

X15 80 23.67 123 36.39 76 22.49 46 13.61 13 3.85 3.62 1.10 30.41 72.49 

 23.31  38.93  23.20  12.19  2.37 3.69 1.02 27.74 73.73 

 62.25 23.20 14.56     

SPSS V(26 
(X11-X15)

62%

(15%)23%
3.69(1.02)28%

74%
2. 

 

 

 

5
 
(4)  (3) 

 
(2) 

 
(1) 

ذد
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
 

X21 56 16.57 151 44.67 79 23.37 43 12.72 9 2.66 3.60 0.99 27.64 71.95 

X22 67 19.82 153 45.27 89 26.33 24 7.10 5 1.48 3.75 0.90 24.13 74.97 

X23 50 14.79 162 47.93 97 28.70 26 7.69 3 0.89 3.68 0.85 23.10 73.61 

X24 59 17.46 156 46.15 91 26.92 24 7.10 8 2.37 3.69 0.92 24.95 73.85 

X25 74 21.89 109 32.25 103 30.47 40 11.83 12 3.55 3.57 1.07 29.85 71.42 

 18.11  43.25  27.16  9.29  2.19 3.66 0.95 25.93 73.16 

 61.36 27.16 11.48     

SPSS V(26 
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(X21-X25)
61%)

(11%)27%
3.66(0.95)26%73%

3. 

 

 

 

5
 
(4)  (3)  

(2) 
 

(1) 

ذد
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
 

X31 86 25.44 149 44.08 71 21.01 28 8.28 4 1.18 3.84 0.94 24.41 76.86 

X32 64 18.93 137 40.53 82 24.26 49 14.50 6 1.78 3.60 1.01 27.99 72.07 

X33 60 17.75 169 50.00 78 23.08 27 7.99 4 1.18 3.75 0.88 23.46 75.03 

X34 72 21.30 150 44.38 79 23.37 29 8.58 8 2.37 3.74 0.97 25.90 74.73 

X35 69 20.41 130 38.46 97 28.70 38 11.24 4 1.18 3.66 0.97 26.40 73.14 

 20.77  43.49  24.08  10.12  1.54 3.72 0.95 25.63 74.37 

 64.26 24.08 11.66     

SPSS V(26 
(X31-X35)

64%)

(12%)24%
3.72(0.95)26%

74%
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4. 

 

 

 

5
 
(4)  (3) 

 
(2) 

 
(1) 

ذد
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
 

X41 53 15.68 139 41.12 96 28.40 41 12.13 9 2.66 3.55 0.98 27.69 71.01 

X42 57 16.86 159 47.04 92 27.22 24 7.10 6 1.78 3.70 0.89 24.13 74.02 

X43 41 12.13 113 33.43 121 35.80 57 16.86 6 1.78 3.37 0.96 28.48 67.46 

X44 58 17.16 134 39.64 93 27.51 47 13.91 6 1.78 3.57 0.99 27.72 71.30 

X45 95 28.11 134 39.64 77 22.78 23 6.80 9 2.66 3.84 1.00 26.02 76.75 

 17.99  40.18  28.34  11.36  2.13 3.61 0.96 26.81 72.11 

 58.17 28.34 13.49     

SPSS V(26

 (X41-

X45)58%)

13%28%
3.61(0.96)27%

72%
5. 
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5
 
(4)  (3) 

 
(2) 

 
(1) 

ذد
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
 

X51 77 22.78 142 42.01 74 21.89 38 11.24 7 2.07 3.72 1.00 26.98 74.44 

X52 69 20.41 155 45.86 68 20.12 33 9.76 13 3.85 3.69 1.02 27.76 73.85 

X53 58 17.16 131 38.76 108 31.95 40 11.83 1 0.30 3.61 0.92 25.39 72.13 

X54 71 21.01 118 34.91 89 26.33 47 13.91 13 3.85 3.55 1.09 30.57 71.07 

X55 88 26.04 121 35.80 85 25.15 30 8.88 14 4.14 3.71 1.08 29.02 74.14 

 21.48  39.47  25.09  11.12  2.84 3.66 1.02 27.94 73.12 

 60.95 25.09 13.96     

SPSS V(26

(X51-X55)
61%)

14%25%
3.66(1.02)28%

73%X52
66%3.69

1.0274%
6. 
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5
 
(4)  (3) 

 
(2) 

 
(1) 

ذد
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
ذد 
ع

 

%
 

X61 91 26.92 138 40.83 76 22.49 26 7.69 7 2.07 3.83 0.98 25.61 76.57 

X62 45 13.31 160 47.34 95 28.11 34 10.06 4 1.18 3.62 0.88 24.39 72.31 

X63 54 15.98 115 34.02 124 36.69 39 11.54 6 1.78 3.51 0.95 27.18 70.18 

X64 66 19.53 140 41.42 84 24.85 44 13.02 4 1.18 3.65 0.98 26.72 73.02 

X65 85 25.15 156 46.15 70 20.71 21 6.21 6 1.78 3.87 0.92 23.87 77.34 

 20.18  41.95  26.57  9.70  1.60 3.69 0.94 25.55 73.88 

 62.13 26.57 11.30     

SPSS V(26

(X61-X65)
62%)

11%
27%3.69

(0.94)26%74% 

7. 

 
 انًعطٍاث

تفا الإ  
)أتفق بشذة 

( %أتفقو  

انىسط 

 انحسابً
َحرافالإ  

 انًعٍاري

 يعايم
 ختتلافالإ

% 

 َسبت
% ستجابتالإ  انترتٍب 

 انثاًَ 73.73 27.74 1.02 3.69 62.25 انحكى انرشٍذ
 انرابع 73.16 25.93 0.95 3.66 61.36 فهى جىهر انًىقف

 الأول 74.37 25.63 0.95 3.72 64.26 صُع انسٍا  انًشترك

 انسادس 72.11 26.81 0.96 3.61 58.17 انتىاصم حىل جىهر انًسائم

 انخايس 73.12 27.94 1.02 3.66 60.95 دعى انحكًت انعًهٍت

انسٍاسٍتتطبٍق انسهطت   انثانث 73.88 25.55 0.94 3.69 62.13 

  73.40 26.60 0.97 3.67 61.52 انًعذل

SPSS V(26 



Ahmed W. T.  Al-Hamad  /  NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2023) 3 ( 2 ) : 194 - 215 

 
 

211 
 
 
 

61.52
3.67

0.9726.60%73.40%

64.26%
62.25%

62.13%61.36%
60.95%
58.17%

 انبحثانًبحث انرابع: إستُتاجاث 

1. 

 
2. 
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