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The objective of the research was to determine the extent to 
which the strategic spectrum is employed in the pharmaceutical 

industries marketing outlets. The warehouses of medicines and 

medical supplies operating in the city of Mosul were a research 

field through which data were collected and obtained from the 

research sample, who numbered (33) individuals working in the 

researched drug stores. The questionnaire was then used as a 

main tool for collecting the required data from the research 

sample, and based on a set of statistical methods, the data were 

analyzed and hypotheses tested, using the statistical software 

(SPSS). The competition taking place among them, and the 

research presented a set of proposals, the first of which is the 

necessity of making the strategic spectrum an entry point and an 

approach in diversifying business models that the researched 

assets can adopt in their quest to develop their position in the 

market. 
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(Selzinck)

(Andrews)

(Gentiana, 

2020, 914)(Porter, 1996, 68)

(Ansoff) 

(Jeffrey, 1980, 219)
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(Emerson et al., 2014, 43)

(Strakova et al) 

(Monika et al., 2016, 19)

(John & Bert, 2020, 1-3)

(Bulent, 2020, 230)

 

 

 (Julius, 2014, 127) (Arthur et al, 2018, 33):
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(Julius, 2014, 127)

(Julius, 2014, 127)

(Mintzberg &Waters)

(Emilia, 2014, 7)
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(Kittichok et al, 2020, 41)

(Aithal, 2016, 5)

(Porter)(Kim & Mauborgne)

(Shengtian)

(Aithal)(Danai)

(Aithal, 2016, 5)

(Evangelos et al., 

2020, 39)

(Subhash, 2012, 1)

1. (Red Ocean Strategy) 

(Guillaume, 2011, 18)
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(Raghu, 2014, 54)

2. (Blue Ocean Strategy) 

(Mi)

(Samsul & Mohammad, 2017, 7)(Kim & 

Maugborne)

(Mukhlis & Ferdi, 2021, 3)

3. (Green Ocean Strategy) 

(Aithal, 2016, 5)

(Evangelos et al., 2020, 119-120)
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4. (Purple Ocean Strategy) 

(Jaisy et al, 2020, 167)(Aithal, 2016, 5)

(Stefano & Bruce, 2013, 89)

5. (Black Ocean Strategy) 

(Sreeramana & Suresh, 2016, 

47)

(Kittichok et al, 2020, 41)

(Sreeramana & Suresh, 2016, 52)
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6. (White Ocean Strategy) 

(Danai Chanchaochai)  فإن

(Aithal, 2016, 3)

(Sri et al., 2016, 83-84) 

7. (Pink Ocean Strategy) 

(Evangelos et al., 2020, 43-45)
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8. (Moon Ocean Strategy) 

(Subhash, 2012, 1-2)
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 ( 1انجذول )

 انبحث بحسب بعض انخصبئص توزيع أفراد عيىت

 % انتكرار انجىس 

 111 33 ركر

 ..... ..... أوثى

 % انتكرار انتحصيم انذراسي

 9.19 3 دكتوراي

 6.16 2 مبجستير

 69.7 23 بكبنوريوس

 6.16 2 دبهوو عبني

 9.19 3 دبهوو

 % انتكرار انعمر

 39.4 13     29 أقم مه 

31- 34 13 39.4 

35 - 39 3 9.19 

41 - 44 3 9.19 

 3.12 1 فأكثر  45 

 % انتكرار انعمم في انمجبلمذة 

 57.55 19 سىواث فمب دون 5

 15.15 6 سىت6-11

 12.12 4 سىت11-15

 12.12 4 سىت فأكثر16

 % 111 33 انمجموع

  استمبرة الاستببوتانمصذر: انجذول مه اعذاد انببحثبن استىبداً 
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 (2انجذول )

انطيف  بثلاستراتيجيانحسببيت والاوحرافبث انمعيبريت انتكراراث وانىسب انمئويت وانمتوسطبث 

 الاستراتيجي
وسط  لا اتفق بشدة اتفقلا  محايد اتفق اتفق بشدة المتغيرات

 حسابي

انحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت فرعي رئيسي معياري

استراتيجية 
المحيط 
 الاحمر

X1 4 1..1 11 31.3 3 9.1 14 4..4 . 6.1 3 1... 

X2 1 3 1. 36.4 7 .1.. 1. 36.4 1 3 3 1 

X3 19 57.6 11 31.3 . 6.1 . 6.1 ..... ..... 4.39 1.86 

X4 4 1..1 5 15.. 5 15.. 13 39.4 6 18.. ..63 1..9 

 1.19 5..3 .6.8  31.17  9..1  8.15.  ..1.  انمعذل

وسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة المتغيرات
 حسابي

انحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت فرعي رئيسي معياري

استراتيجية 
المحيط 
 الأزرق

X5 6 18.. 14 4..4 8 .4.. 5 15.. ..... ..... 3.63 1.96 

X6 11 33.3 13 39.4 4 1..1 5 15.. ..... ..... 3.91 1.14 

X7 6 18.. 18 54.5 3 9.1 6 18.. ..... ..... 3.7. 1.97 

X8 11 31.3 1. 36.4 8 .4.. 3 9.1 ..... ..... 3.87 1.96 

 1.98 3.78 ..... ..... .14.4  17.4  43.17  5.  انمعذل

وسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة المتغيرات
 حسابي

انحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت فرعي رئيسي معياري

استراتيجية 
المحيط 
 الأخضر

X9 01 3103 01 5.04 3 100 5 0.00 00000 00000 3011 1014 

X10 5 0.00 04 5404 . .50. 1 0.0. 00000 00000 3040 1013 

X11 01 3103 01 5.04 3 100 5 0.00 00000 00000 3011 1014 

X12 01 3103 01 3103 1 0.0. 1 0.0. 0 3 3011 0001 

 0 3055 1054  04004  04004  .530  4054.  المعدل

وسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة لمتغيرات
 حسابي

انحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت فرعي رئيسي معياري

استراتيجية 
المحيط 

 الاورجواني

X13 8 .4.. 16 48.5 6 18.. 3 9.1 ..... ..... 3.87 1.89 

X14 14 4..4 11 31.3 7 .1.. . 6.1 ..... ..... 4.19 1.94 

X15 13 39.4 11 31.3 6 18.. 3 9.1 1 3 3.93 1.11 

X16 14 4..4 13 39.4 4 1..1 . 6.1 ..... ..... 4.18 1.88 

 1.95 4.11 1.75  7.6  .17.4  .37.1  37.1  انمعذل

وسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة المتغيرات
 حسابي

انحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت فرعي رئيسي معياري

استراتيجية 
المحيط 
 الاسود

X17 1. 36.4 13 39.4 6 18.. . 6.1 ..... ..... 4.16 1.89 

X18 11 33.3 15 45.5 4 1..1 1 3 . 6.1 3.96 1.17 

X19 4 1..1 8 .4.. 11 31.3 8 .4.. 3 9.1 3.16 1.17 

X20 7 .1.. 1. 36.4 8 .4.. 4 1..1 . 6.1 3.54 1.14 

X21 11 33.3 11 31.3 8 .4.. 4 1..1 ..... ..... 3.84 1.13 

 1.16 3.69 6..4  11.5  1.8.  35.16  6..7.  انمعذل

وسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة المتغيرات
 حسابي

انحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت فرعي رئيسي معياري

استراتيجية 
المحيط 
 الأبيض

X22 7 .1.. 9 .7.3 13 39.4 4 1..1 ..... ..... 3.57 1.96 

X23 4 1..1 1. 36.4 11 31.3 7 .1.. ..... ..... 3.39 1.96 

X24 11 33.3 13 39.4 7 .1.. . 6.1 ..... ..... 4 1.91 

X25 7 .1.. 17 51.5 4 1..1 4 1..1 1 3 3.75 1.13 

 1.96 3.67 1.75  87..1  5.75.  38.65  1.95.  انمعذل

وسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة المتغيرات
 حسابي

انحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت فرعي رئيسي معياري

استراتيجية 
المحيط 
 الوردي

X26 1. 36.4 18 54.5 . 6.1 1 3 ..... ..... 4..4 1.71 

X27 7 .1.. 5 15.. 15 45.5 6 18.. ..... ..... 3.39 1.1. 

X28 9 .7.3 11 33.3 9 .7.3 4 1..1 ..... ..... 3.75 1 

X29 9 .7.3 15 45.5 4 1..1 4 1..1 1 3 3.81 1.17 

 1.94 3.79 1.75  11.35  75...  .37.1  8.15.  انمعذل

وسط  لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة المتغيرات
 حسابي

انحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت فرعي رئيسي معياري
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وسط  لا اتفق بشدة اتفقلا  محايد اتفق اتفق بشدة المتغيرات
 حسابي

انحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت فرعي رئيسي معياري

استراتيجية 
 محيط القمر

X30 8 .4.. 14 4..4 7 .1.. 4 1..1 ..... ..... 3.78 1.96 

X31 6 18.. 15 45.5 8 .4.. 4 1..1 ..... ..... 3.69 1.91 

X32 11 33.3 11 31.3 8 .4.. 4 1..1 ..... ..... 3.84 1.13 

X33 6 18.. 14 4..4 7 .1.. 6 18.. ..... ..... 3.61 1.99 

 1.97 .3.7 .....  .13.6  7...  41.15  3.47.  انمعذل

 الانكتروويانمصذر: انجذول مه اعذاد انببحثبن استىبدا نمخرجبث انحبسب 

 

(x4)

 

(x6)

 

(x9) (x11)
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 

(x16)

 

(x18) (x17)

 
 

(x25) (x24)

 
 

(x26)

 
 
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(x30)

 
 

 (3انجذول )

، واتجبهبث انعيىت، وانرتب T، وقيمت وسبت شذة الاستجببتانمتوسطبث انحسببيت والاوحرافبث انمعيبريت، و

 لاستراتيجيبث انطيف بحسب آراء الأفراد انمبحوثيه

 انطيف الاستراتيجي
 انمتوسط

 انحسابي

الاوحراف 

 انمعياري

وسبت شذة 

الاستجابت 

% 

T-Test  اتجاي انعيىت 
رتبت 

 الاستراتيجيت

 1 موافق 6.113 ..81 1.95 4.11 الاورجواوي

 . موافق 4.8.4 75.8 1.94 3.79 انمحيط انوردي

 3 موافق 4.569 75.6 1.98 3.78 انمحيط الأزرق

 4 موافق 4.4.1 75.4 1 3.77 انمحيط الاخضر

 5 موافق 61..4 74.4 1.97 .3.7 محيط انقمر

 6 موافق 3.736 73.8 1.16 3.69 الأسودانمحيط 

 7 موافق 4.116 73.4 1.96 3.67 انمحيط الأبيض

 8 محايذ 1.317 65 1.19 5..3 انمحيط الاحمر

 انمصذر: انجذول مه اعذاد انببحثبن

  
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 (1انشكم )

 نكم استراتيجيت مه استراتيجياث انطيف T-testقيم انمتوسطاث انحسابيت، والاوحرافاث انمعياريت، وانىسبت، وقيم 

  Excelانمصذر: مخرجاث انبرمجيت الاحصائيت 
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