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The research focuses on diagnosing the reality of 
organizational envy at the University of Mosul, and the 
research aims to identify the most important and most 
consistent and influential dimensions for the administrative 
leaders at the University of Mosul. The most important of 
which is do the administrative leaders have a clear concept of 
organizational envy, and to achieve the goal of the research, a 
questionnaire was distributed to a sample of (300) 
respondents from the University of Mosul. The research came 
out with a number of results, the most important of which are: 
The answers of the respondents showed the existence of two 
types of organizational envy in the field investigated, and this 
in fact condemns the work in the social entities in which 
working individuals of different ages, social types, 
educational qualifications and performance levels meet.                                                                     
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 الاستمارات الصالحة الاستمارات لمستبعدة الاستمارات المستلمة الاستمارات الموزعة

334 300 34 300 

 

 

 الوصف التمسٌم أو الفئة العدد النسبة

 الجنس ذكر 179 %59.5

 أنثى 121 %40.2

 العمر سنة فألل 55 53 %17.6

 سنة 55-55 151 %50.2

 سنة 05-55 96 %31.9

 سنة 55-05 1 3.%

 سنة فأكثر 55 53 %17.6

 التحصٌل الدراسً دبلوم عالً 12 %4.0

 ماجستٌر 111 %36.9

 دكتوراه 177 %58.8

 اللمب العلمً استاذ 32 7.9

 استاذ مساعد 104 25.7

 مدرس 174 43.1

 مدرس مساعد 94 23.3



 

55 
 

Sarah Ahmed Ibrahim Al-Omari  /  NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2023)  3 (2) : 50 - 71 

 عدد سنوات الخدمة سنوات فألل 0 22 %7.3

 سنة 55-5 24 %8.0

 سنة  50-55 98 %32.6

 سنة 55-55 89 %29.6

 سنة فأكثر 55 67 %22.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

55 
 

Sarah Ahmed Ibrahim Al-Omari  /  NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2023)  3 (2) : 50 - 71 

 

 

 

  

 

 

 

 لا نعم الفمرات ت

 % ت % ت

اشعر بالحماس والتحفٌز عندما أرى زملائً ٌطورون  1

 / حسد حمٌدانفسهم وارغب فً ان اصبح ناجحاً مثلهم

20 57.1 15 42.8 

اشعر بالسعادة عندما أرى زملائً فً العمل ٌحصلون  2

 /حسد حمٌدعلى إنجازات ولدرات متفولة 

15 42.8 20 57.1 

أحاول ان اطور من نفسً واعمل على تحسن ادائً فً  3

العمل  عندما أرى زملائً ٌحصلون على مٌزات 

 /حسد حمٌدولدرات متفولة فً العمل

25 71.4 10 28.5 

 42.8 15 57.1 20احاول ان اساعد زملائً فً العمل على كسب مٌزات  4
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 /حسد حمٌدوتطوٌر انفسهم

أحاول الحصول على المٌزات والمدرات المتفولة بنفسً  5

 /حسد حمٌددون طلب مساعدة من احد

23 65.7 12 34.2 

لا افضل  التملٌل من شأن زملائً فً العمل  واحاول  6

 /حسد حمٌدالتعاون معهم

31 88.5 4 11.4 

 13.5 68.5 المؤشر الكلً

بعض الافراد ٌحملون مشاعر سلبٌة تجاهً وٌحسدوننً  7

 /حسد ضاربسبب تفولً فً العمل

23 65.7 12 34.2 

ٌحاول بغض من زملائً المٌام بتصرفات مرٌضة  8

/حسد وافتعال المشاكل من اجل محاولة اخفالً فً العمل

 ضار

33 94.2 2 5.71 

بعض من زملائً بالغٌرة والحمد تجاهً بسبب شعور  9

 /حسد ضارنجاحً فً امر معٌن

31 88.5 4 11.4 

ٌحاول البعض من زملائً إخفاء الكثٌر من المعلومات  10

 /حسد ضارعنً حول العمل لكً لا اتفوق علٌهم

16 45.7 19 54.2 

البعض من زملائً ٌمتلكون صفات انانٌة وعدم التعاون  11

 /حسد ضارللاخرٌن.والمساعدة 

19 54.2 16 45.7 

ٌتمنى بعض زملائً فً العمل ان افمد مكانتً وتفولً  12

 /حسد ضاروانجازاتً التً لمت بتحمٌمها

19 54.2 16 45.7 

 57.1 20 42.8 15 ./حسد ضارأشعر بعدم الرضا الوظٌفً التام فً عملً 13

/حسد تغٌب العدالة التنظٌمٌة فً التعامل بٌن التدرٌسٌٌن 14

 .ضار

18 51.4 17 48.5 

ٌتهرب بعض زملاء العمل من المٌام بالمهام الموكلة  15

الٌهم )لجنة إمتحانٌة ، تدلٌك ، تدرٌس ساعات اضافٌة 

 /حسد ضار(

14 40 21 60 

 40.27 59.63 المؤشر الكلً
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 ( انمؤشراث الاحصائٍت نبعد إدارة انحسد انحمٍد4انجدول )
 الوسط لٌـــــــــــاس الاستجـــــابـــــة ت

 الحسابً

 الانحراف

 لا أتفك بشدة لا أتفك أتفك إلى حد ما أتفك أتفك بشدةً  المعٌاري

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 75 25.0 135 45.0 63 21.0 27 9.0 -- -- 3.860 .896 

X2 78 26.0 102 34.0 90 30.0 21 7.0 9 3.0 3.730 1.020 

X3 105 35.0 90 30.0 63 21.0 42 14.0 -- -- 3.860 1.050 

X4 90 30.0 108 36.0 51 17.0 42 14.0 9 3.0 3.760 1.116 

X5 27 9.0 93 31.0 66 22.0 99 33.0 15 5.0 3.060 1.095 

X6 42 14.0 90 30.0 90 30.0 60 20.0 12 4.0 3.300 1.064 

X7 48 16.0 111 37.0 87 29.0 45 15.0 9 3.0 3.480 1.026 

X8 96 32.0 99 33.0 48 16.0 48 16.0 9 3.0 3.750 1.154 

X9 99 33.0 90 30.0 51 17.0 51 17.0 9 3.0 3.730 1.175 

X10 81 27.0 81 27.0 87 29.0 42 14.0 9 3.0 3.610 1.114 

X11 87 29.0 108 36.0 57 19.0 30 10.0 18 6.0 3.720 1.160 

X12 93 31.0 84 28.0 78 26.0 36 12.0 9 3.0 3.720 1.116 

X13 109 36.3 85 28.3 45 15.0 50 16.7 11 3.7 3.770 1.209 

 1.092 3.6423 المؤشر الكلً

  انمصدر: إعداد انباحثتان
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X

X

 

  

 

 

 الوسط لٌـــــــــــاس الاستجـــــابـــــة ت

 الحسابً

 الانحراف

 لا أتفك بشدة لا أتفك أتفك إلى حد ما أتفك أتفك بشدةً  المعٌاري

 % ت % ت % ت % ت % ت

X14 92 30.7 85 28.3 84 28.0 21 7.0 18 6.0 3.706 1.151 

X15 45 15.0 117 39.0 93 31.0 38 12.7 7 2.3 3.516 .972 

X16 33 11.0 141 47.0 72 24.0 36 12.0 18 6.0 3.450 1.034 

X17 54 18.0 114 38.0 90 30.0 24 8.0 18 6.0 3.540 1.064 

X18 57 19.0 129 43.0 78 26.0 27 9.0 9 3.0 3.660 .983 

X19 51 17.0 105 35.0 132 44.0 3 1.0 9 3.0 3.620 .882 

X20 54 18.0 93 31.0 105 35.0 39 13.0 9 3.0 3.480 1.026 

X21 72 24.0 105 35.0 90 30.0 24 8.0 9 3.0 3.690 1.018 

X22 84 28.0 99 33.0 93 31.0 12 4.0 12 4.0 3.770 1.029 

X23 63 21.0 111 37.0 78 26.0 33 11.0 15 5.0 3.580 1.089 

X24 45 15.0 113 37.7 97 32.3 40 13.3 5 1.7 3.510 .958 

X25 78 26.0 111 37.0 54 18.0 --- --- 57 19.0 3.70 1.055 
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X26 45 15.0 140 46.7 76 25.3 21 7.0 18 6.0 3.57 1.023 

X27 54 18.0 130 43.3 80 26.7 23 7.7 13 4.3 3.630 1.004 

X28 51 17.0 110 36.7 86 28.7 41 13.7 12 4.0 3.490 1.052 

X29 76 25.3 112 37.3 82 27.3 9 3.0 21 7.0 3.710 1.093 

 1.027 3.601 المؤشر الكلً

 إعداد انباحثتان: انمصدر

 

 

 

 

أبعاد انحسد    ث

 انتنظٍمً
انوسط 

 انحسابً
الانحراف 

 انمعٍاري
معامم 

 الاختلاف
 انترتٍب

 انثانً %30 1.092 3.6423 انحسد انحمٍد 1

 الأول %29 1.027 3.601 انحسد انضار 2

  %29.5   انمؤشر انكهً 

 انمصدر: إعداد انباحثتان 
 

 

One-Sample T– test

3.48
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T 

 أبعاد إدارة           

 انحسد انتنظٍمً        

 

 انمؤشراث الاحصائٍت

 الانحراف انمعٍاري    انحد الاعهى   انحد الادنى    انوسط انحسابً  

 0521. 3.745 3.539 3.642 إدارة انحسد انحمٍد   

 0447. 3.69 3.514 3.602 إدارة انحسد انضار   

 1192. 3.953 3.483 3.718 إدارة انحسد انتنظٍمً   

 

 

 

 

 

 

درجاث  Sig أبعاد إدارة انحسد انتنظٍمً     

 انحرٌت
 Tقٍمت 

 انجدونٍت انمحسوبت 

 1.660 69.854 299 000. إدارة انحسد انحمٍد   

 1.660 80.571 299 000. إدارة انحسد انضار   

 1.660 31.176 299 000. إدارة انحسد انتنظٍمً          

 انمصدر: إعداد انباحثان    

One-Sample T Testsig
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Sig
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