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Abstract: This study aims to clarify the role of self-awareness as an independent 

variable represented by (the cognitive dimension, the emotional dimension, the 

behavioral dimension, and self-confidence) in achieving strategic renewal as a 

dependent variable represented by (exploratory strategic renewal, investment 

strategic renewal, and strategic renewal at the level of Entrepreneurship, 

leadership participation), and the descriptive analytical approach was adopted, 

in order to present the theoretical side of the study, and analyze and interpret the 

data obtained. University Heritage), and an intentional random sample was 

selected, with (60) individuals from the administrative leaders in (10) faculties 

of The surveyed universities, and a questionnaire was distributed to them, (53) 

valid questionnaires were answered for analysis, and the data was analyzed by 

adopting a set of statistical methods in the (SPSS) program, in order to test 

hypotheses, and verify their validity, and based on the results of the description 

and diagnosis of the study variables, and their dimensions And for the results of 

testing the relationships that were identified, the study reached a set of 

conclusions, the most important of which are: There is a significant correlation 

between self-awareness and strategic renewal, as well as a significant effect of 

self-awareness in strategic renewal, and the study included A number of 

proposals for universities, the most important of which is the need to increase 

the interest of the surveyed universities in self-awareness because of its role in 

achieving strategic renewal and making it a part of its culture and working to 

disseminate it at all levels of the university and encourage the presentation of 

innovative and creative ideas that contribute to investing in leaders' self-

awareness perceptions. 
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 دور الوعي الذاتي في تحقيق التجديد الاستراتيجي
  دراسة تحميمية لآراء القيادات الادارية في عينة من الجامعات الاهمية العراقية

 

 

 

 
 

 

تيدف ىذه الدراسة الى بيان دور الوعي الذاتي بوصفو متغير مستقلا متمثلا ب )البعد  المستخمص :
المعرفي , والبعد الانفعالي , والبعد السموكي , والثقة بالنفس( في تحقيق التجديد الاستراتيجي بوصفو 

تثماري , متغيرا معتمد متمثلا ب )التجديد الاستراتيجي الاستكشافي , والتجديد الاستراتيجي الاس
والتجديد الاستراتيجي عمى مستوى ريادة الاعمال , ومشاركة القيادة( , وتم اعتماد المنيج الوصفي 
التحميمي , وذلك لطرح الجانب النظري لمدراسة , وتحميل البيانات التي تم الحصول عمييا وتفسيرىا , 

مبحوثة , والمتمثمة ب) كمية فكانت استمارة الاستبانة اداة رئيسة لجمع البيانات من الجامعات ال
الحدباء الجامعة, وكمية النور الجامعة , وكمية التراث الجامعة( , وقد تم اختيار عينة عشوائية 

( كميات من الجامعات المبحوثة ,وتم 06( فردا من القيادات الادارية في )06قصدية , وبواقع )
ستبانة صالحة  لمتحميل , وجرى تحميل ( ا35توزيع استمارة استبانة عمييم , تمت الاجابة عمى  )

( ,وذلك لاختبار الفرضيات SPSSالبيانات باعتماد مجموعة من الأساليب الإحصائية في برنامج ) 
, والتأكد من صحتيا ,   واستنادا الى نتائج الوصف والتشخيص لمتغيرات الدراسة , وابعادىا , 

لدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات اىميا : ولنتائج اختبار العلاقات التي تم تحديدىا توصمت ا
وجود علاقة ارتباط معنوية بين الوعي الذاتي والتجديد الاستراتيجي, وكذلك وجود تأثير معنوي لموعي 
الذاتي في التجديد الاستراتيجي, وتضمنت الدراسة عدداً من المقترحات لمجامعات اىميا ضرورة 

ي الذاتي لما لو من دور في تحقيق التجديد الاستراتيجي زيادة اىتمام الجامعات المبحوثة بالوع
وجعميا جزءاً من ثقافتيا والعمل عمى نشرىا في جميع مستويات الجامعة والتشجيع عمى تقديم الأفكار 

 الابتكارية والإبداعية والتي تسيم في استثمار مدركات الوعي الذاتي عند القادة.
 جديد الاستراتيجي , الجامعات الاىمية الكممات المفتاحية: الوعي الذاتي, الت
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في ظل التغيرات  المتسارعة عمى مختمف المجالات المحيطة بالمنظمات ولا سيما  في :  المقدمة
ضل بيئة تتميز بدرجة عالية من التنافسية جعمت من المنظمات أن تطور أعماليا في مختمف 

والتجديد ,  والقيام بكل ما ىو جديد  لسوق العمل  الاتجاىات معتمدة بذلك عمى الابتكار والإبداع,
بما يحقق الاستجابة السريعة لتمك المتغيرات, فضلا عن ادراكيا لأىمية التكييف والنمو مع التحديات 
التي تحصل في البيئة, وفي ضوء تمك التحديات والأحداث التي تمر بيا المنظمات فقد تنشأ ظواىر 

ذات أىمية بالغة في مستقبل المنظمات عموماً, ومن أبرز تمك الظواىر ومفاىيم واستراتيجيات جديدة 
التجديد الاستراتيجي الذي يعد منيجا فكرياً ميماً لتسييل أعمال المنظمات وبقائيا ونموىا واستمرارىا 
في ضوء تمك التحولات المتسارعة, إذ أن بقاء المنظمات ونموىا عمى المدى الطويل في ظل بيئة 

معقدة وسريعة التغير قد يتوقف عمى مستوى الوعي الذاتي  الذي يمتمكو القادة ,  وتطوير الأعمال ال
(, وفي  Jack, &Miller, 2008,p 53مستوى وعييم لإيجاد التوازن بين بيئة الداخمية والخارجية. )

احدى   ىذا الاطار تأتي اىمية  حصر اىم ميارات القائد الناجح وميارة الوعي بالذات , والتي تعتبر
ميارات إعادة ىندسة الذات حيث يعد الوعي من العوامل اليامو في شخصية القائد , ومن المؤشرات 
الدالة عمى جودة ادائو وتسيم في تحقيق النجاح والتميز في حياتو لأنو من خلاليا يتعرف عمى ذاتو 

ة ميولو, واتجاىاتو, بطريقة صحيحة عبر ادراكو لقدراتو, امكانياتو, ومواطن القوة والضعف, ومعرف
 ( Aguado et al,2021: p98وقدرتو عمى اتخاذ القرارات الصائبة. )

ويسيل عميو التواصل مع الاخرين في جميع مجالات الحياة, وىذا بدوره يساعده في الوصول الى 
ر حالة الانسجام والتفاعل وزيادة القدرة عمى تطوير الذات بما تتاح لو من فرص لتوليد وتكوين افكا

( وجود علاقة ايجابية بين الوعي Fung, 2011:p89جديدة, والعمل عمى استثمارىا, وقد بين )
بالذات, وقبول الذات, ونوعية العلاقات مع الاخرين, ويتكون الوعي بالذات من القدرات العاطفية 
 التي تمكن القادة بان يكونوا اكثر فعالية, ولدييم علاقات ناجحة في مكان العمل حيث ذكر

(Okpara & Edwin, 2015: p35 بان الافراد الذين عمى معرفة بعواطفيم ىم اكثر فعالية في .)
مكان العمل فيم يدركون, ويفيمون  مزاجيم, وعواطفيم, واحتياجاتيم, .ولذلك فالأىمية الوعي 

لرئيسين الذاتي, والتجديد الاستراتيجي لمنظمات الأعمال المعاصرة جرى اختيارىما ليكونا المتغيرين ا
لمدراسة الحالية وتحقيقاً لما تقدم فإن ىيكمية الدراسة تتكون من خمسة مباحث خصص المبحث الأول 
لعرض الإطار المنيجي لمدراسة, ويتناول المبحث الثاني الإطار النظري لموعي الذاتي, والمبحث 

ى الإطار الميداني الثالث الاطار النظري الخاص بالتجديد الاستراتيجي ,والمبحث الرابع يركز عم
لمدراسة, أما المبحث الخامس فيعرض أىم الاستنتاجات والمقترحات التي توصمت إلييا الدراسة 

 الحالية.
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 منهجية الدراسة/ المبحث الاول
تأتي مشكمة ىذه الدراسة من الاطلاع عمى الدراسات والنظريات ذات الصمة : أولًا: مشكمة الدراسة

العديد من الدراسات التي اىتمت بدراسة الوعي الذاتي, ومدى تأثيره في بمتغيرات الدراسة, وىناك 
اداء القيادات الادارية, واذا كان وعي الفرد المعاصر بمجالات الحياة كافة ضرورة قائمة, فان الوعي 
السيكولوجي, والوعي الذاتي يصبح اكثر اىمية لأنو يدرس الفرد باعتباره المورد الاغمى في الحياة, 

معرفة النفس, والشعور بيا, وادراكيا ينبع من ملاحظة الفرد لذاتو, والادراك التام لحقيقة مشاعره وان 
بالتحدي , كما ان وعي الفرد لذاتو يسيم في ضبط الانفعالات, ومواجية المواقف الصعبة, وضبط 

ي تشيدىا , (, فعمى الرغم من التحديات الكبيرة التp1465 Erden:5603الفرد لسموكو وتصرفاتو )
المؤسسات التعميمية, ومنيا الجامعات الاىمية نتيجة لمتطورات المعقدة والسريعة التي طرأت في العالم 
المتمثمة بالعولمة, والانفتاح التجاري والاقتصادي بين الدول, والتي فرضت بدورىا واقعاً جديداً عمييا 

ن تعزيز قدرتيا عمى تحمل المخاطر مما يتطمب من إدارتيا التعامل والتكيف معيا وبما يمكنيا م
وعمى نحو يوفر ليا البقاء والنمو والاستدامة في البيئة المحيطة بيا, وعميو فقد  بات من الضروري 
عمى الجامعات الاىمية التي تسعى الى تحقيق البقاء, والنمو, والاستدامة, ان تكون ليا ادارات واعية 

تمتمكو قياداتيا الادارية من ابعاد الوعي الذاتي وما تتطمبو قادرة عمى ايجاد نوع من التناغم بين ما 
من ابعاد التجديد الاستراتيجي, وبناءً عمى ما سبق تتمثل مشكمة الدراسة في مدى قدرة الجامعات 
الاىمية عمى تحقيق التجديد الاستراتيجي اعتماداً عمى ما تمتمكو من أبعاد الوعي الذاتي , ويمكن 

 ة في التساؤلات الآتية:صياغة مشكمة الدراس
 ما مدى توافر أبعاد الوعي الذاتي في الجامعات المبحوثة؟ .0
 ما مدى توافر ابعاد التجديد الاستراتيجي في الجامعات المبحوثة؟ .5
 ما طبيعة علاقة الارتباط والأثر بين الوعي الذاتي والتجديد الاستراتيجي بأبعادىم لدى المنظمة المبحوثة؟  .5

كونيا تناولت مجالًا مازالت ىناك الندرة في  منتكتسب ىذه الدراسة أىميتيا  الدراسة :ثانيا : اهمية 
الدراسات الميدانية التي أجريت في ىذا المجال, كما تكتسب الدراسة أىميتيا الميدانية كون نتائجيا 

تيا إلى يمكن أن تستفيد منيا الجامعات الحكومية, والجامعات المبحوثة بخاصة, ويمكن ترشيد إدارا
أفضل السبل لتعزيز أبعاد الوعي الذاتي, وتوفير ابعاد التجديد الاستراتيجي وفيما يمكن أن يعكس 

 ذلك إيجابيا في أداء تمك الجامعات وقدرتيا عمى التكيف والعمل في بيئة الأعمال المعاصرة
عن دور الوعي  يتمثل اليدف الأساسي لمدراسة الحالية في محاولة الكشف أهداف الدراسة: ثالثا :

 الذاتي في تحقيق التجديد الاستراتيجي, فضلًا عن سعييا لتحقيق الأىداف الفرعية الآتية:
.  بمورة إطار نظري عن مفيوم الوعي الذاتي, واىميتو, وأبعاده, والتجديد الاستراتيجي واىميتو, 0

 تقديم إطار مفاىيمي. وابعاده, وذلك بمراجعة الدراسات والأبحاث التي تناولت ىذين المفيومين ل
 التعرف عمى مستوى توافر أبعاد الوعي الذاتي, وابعاد التجديد الاستراتيجي في الجامعات المبحوثة.. 5
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 . تشخيص قدرة الجامعات المبحوثة في تحقيق التجديد الاستراتيجي اعتماداً عمى أبعاد الوعي الذاتي .5
 الذاتي, والتجديد الاستراتيجي في الجامعات المبحوثة.. اختبار علاقات الارتباط, والاثر, بين الوعي 4
 . اختبار علاقة التأثير لأبعاد متغير الوعي الذاتي عمى متغير التجديد الاستراتيجي 3

 استندت الدراسة عمى الفرضيات الآتية:رابعاً: فرضيات الدراسة : 
بين الوعي الذاتي والتجديد : لا يوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية الفرضية الرئيسية الاولى

 الاستراتيجي.
 وتنبثق من الفرضية الرئيسية الاولى الفرضية الفرعية الاتية: 

لا يوجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين ابعاد متغير الوعي الذاتي وابعاد متغير التجديد  ●
 الاستراتيجي 

 الذاتي   والتجديد الاستراتيجي.: لا يوجد علاقة أثر بين الوعي الفرضية الرئيسية الثانية
 لا يوجد تأثير لأبعاد متغير الوعي الذاتي عمى متغير التجديد الاستراتيجي.الفرضية الرئيسية الثالثة: 

 خامساً: حدود الدراسة 
الحدود المكانية لمدراسة: تمثمت بعينة من الجامعات الاىمية والمتمثمة )بكمية الحدباء الجامعة,  .0

 امعة, وكمية التراث الجامعة(.وكمية النور الج
 . 8/5655-7/5655الحدود الزمانية لمدراسة: انحصرت حدود الدراسة الزمانية في الفترة بين  .5
 

 الإطار النظريالمبحث الثاني/
 أولًا: الوعي الذاتي

غالباً ما ينُظر إلى الوعي الذاتي عمى أنو عنصر حاسم في القيادة والمناخ . مفهوم الوعي الذاتي: 0
الوظيفي, وبالتالي أصبح من السمات الاساسية في تطوير القيادة والتعميم الإداري, ولقد أصبح" من 

, وقد حظي مفيوم  p159-176   ( Feize & Faver:5608المواضيع الشائعة في أدبيات الإدارة. ),
مجال عمم  الوعي بالذات اىتمام الكثير من الباحثين, وكان موضوع نشط في مختمف المجالات, ومنيا

النفس الاجتماعي, ولو دور كبير في تدعيم السموكيات الاجتماعية الايجابية, حيث يؤدي دورا ميما في 
(, وقد تنوعت توجيات الباحثين في Lawrence et al, 2018:p054تحقيق قيم الايثار لدى الافراد)

في عممية الوعي  التعبير عن الذات, والوعي بيا, حتى ان بعضيم قد اسس نظرية خاصة لمبحث
بالذات وعلاقتيا بالسموك اذ  تعبر عن شكل معقد من اشكال الانتباه الذاتي الذي يحتوي عن تقويم 
الذات, مما يجعل الفرد نشطا في تحديد مجموعة من المعمومات عن ذاتو , ويجيزىا , ويخزنيا في 

ية لمذات لمفيوميا من ((, فميذا لا توجد غرابة في تنوع الرؤ AL-Bayoumi,2020:p576ذاكرتو 
جية, واتجاىاتيا من جية اخرى, فيناك من يراىا كصفة يمكن الاستدلال عمييا, وىي جزء من الذات, 
وتعد الذات وجو من اوجو الشخصية, وىناك من يراىا كحالة عابرة, أي لحظة انتباه الفرد لمموقف, 
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(, وقد   .Caldwell, 2009:p 585وىناك من يراىا عنصر اساسي من عناصر اعادة ىندسة الذات )
اختمفت اراء الباحثين في وضع مفيوم محدد لموعي بالذات حيث قام الكثير منيم بوضع مفاىيم متشابية 
حينا, ومختمفة في احيان اخرى كلا حسب وجية نظره لممفيوم, وقد استخدم بعض الباحثين الوعي 

المتكونة لدى الفرد عن ذاتو, والتي تعبر عن  بالذات ليعبروا عن جميع الافكار, والمشاعر, والمعتقدات
خصائصو الجسمية والعقمية, والشخصية كما تعبر في الغالب عن معتقداتو, وقيمو, وقناعاتو, 

( بانو وجود معرفة واعية عن Eriksen ,5668:703وطموحاتو, وخبراتو السابقة, وعميو فيعرفو )
المنظمة , وىياكل المشاعر وعواقبيا عمى تجاربو  الذات, حول معتقدات الفرد, وافتراضاتو ,ومبادئو

( بانو رؤية القائد لذاتو من الداخل, بما تتضمنو من نقاط Taylor ,5606 :37-09اليومية, ويصفو )
قوتو, ونقاط ضعفو, وقيمو, ووجية نظر الآخرين في قدراتو القيادية, وكيفية تأثيرىا في بيئة العمل, 

القدرة عمى ادراك المشاعر, ويكون ذلك من خلال ادراك الفرد  (( بانوMorin, 2011:p907ويرى
لمشاعره الكامنة من خلال المواقف التي تواجيو, ويشمل البقاء في قمة ردود الافعال ليذه المواقف, 
والمشاكل, والتحديات, والأشخاص ىذا من جية, ومن جية اخرى فان الوعي بالذات المرتفع يتطمب 

المشاعر التي قد تكون سمبية., كذلك يعد عممية تقييمية يقوم فييا الأفراد.  استعدادا لتحمل انعكاس
( بانو الوعي بمشاعر, وانفعالات الفرد, والوعي بالأفكار المرتبطة بيذه العواطف 5505603)البارودي

لثقة والانفعالات, ويعتبر الانتباه المستمر لمحالة الشخصية الداخمية ىو اساس البصيرة السيكولوجية, وا
بالنفس, والقدرة عمى التفكير, والتقييم بدقة, وان سموكيات الفرد ومياراتو ا تتجمى في التفاعلات في 

( بانو ادراك الفرد لمشاعره, وافكاره, ومراقتيو Feize & Faver ,5608 :038مكان العمل, ويوكد )
ساعده عمى  اتخاذ القرارات لذاتو, ومعرفة جوانب القصور, والقوة لديو, واتخاذ ىذه المعرفة اساسا ت

 الصائبة, وفيم مشاعر, وانفعالات, وافكار الاخرين, مما يساعد عمى اقامة علاقات ايجابية معيم.  
يعد الوعي بالذات احد المكونات الاساسية لمشخصية الانسانية حيث  اهمية الوعي الذاتي:: 2

يتعرف الفرد من خلالو عمى حدود امكاناتو, وطاقاتو, ومن خلالو يخطط, ويضع اىدافو, وعن 
طريقو يتقدم, ويثابر, ويصمد في الحياة, ووعي الفرد بذاتو يكسبو القدرة عمى التأمل الداخمي, ونظرة 

والضعف, والميزات, والعيوب, والافكار, والخواطر, والمعتقدات, والمثل العميا )  ثاقبة لنقاط القوة, 
Sturm et al, 2014:p037-077 ,كما  يمثل الوعي بالذات اولى الخطوات لبناء الشخصية )

وتكمن أىميتو في أنو يساعد الفرد في بناء شخصية واضحة المعالم, ويمكنو عمى تنظيم ذاتو, ويعد 
من المحددات الميمة التي تساعده عمى تنظيم ذاتو, ولمقيام بالتنظيم الذاتي يتوجب  الوعي بالذات

عمى الفرد ان يراقب ظروفو الحالية بما في ذلك التقدم خلال البيئة, وان يتابع تقدمو نحو اليدف 
ن الذي يطمح اليو, ومن ثم اعادة تقييم النتائج المرغوبة, وىذه الميام جميعيا تصل درجة معينة م

  .(et al ,2012:p76)  Ashleyالوعي بالذات 
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تعددت رؤى  ووجيات نظر الباحثين في تحديد ابعاد , ومكونات الوعي  . ابعاد الوعي الذاتي:3
(( حيث أشار Ashley & Reiter,2012:p03ان الوعي الذاتي يتكون من ثلاث ابعاد أساسية( 

ي يشير الى قدرة الفرد عمى قراءة والذ ,(Emotional Awarenessالوعي الوجداني )وىي: 
مشاعره الخاصة, وادراك تأثيراتيا  مستخدما الوعي الدقيق بما يمكنو من ادارة قراراتو  لاحقا, والبعد 

(, والذي يقصد بو ادارك الفرد Accurate Self-Assessmentالثاني يتمثل بالتقييم الدقيق لمذات )
(, ويصنف ) محفوظ Self Confidenceىو الثقة بالنفس )لنقاط القوة, والضعف لديو, البعد الثالث 

( الوعي الذاتي الى نوعين, الاول يشمل الوعي بالذات الخاصة وىو الوعي بالجوانب   00505660, 
الخفية من الذات, والفرد الذي يمتمك ىذا النوع من الوعي لديو معرفة كبيرة بأفكاره, ومشاعره, 

والنوع الثاني يتمثل بالوعي الذاتي الخاص, وىو الوعي بجوانب الذات وانفعالاتو, ونزعاتو السموكية, 
او الذات كموضوع اجتماعي يؤثر في الاخرين, والمرتفعون فيو يكونون ميتمون بالكيفية التي تظير عميو, 

 التي يبدون فييا يعيون الاخرين , ويكونون عمى وعي بالانطباعات التي يتركونيا عنيم لدى الاخرين.
 ( بان ىناك اربعة  ابعاد لموعي الذاتي, وتتمثل بالاتي:et al,2018: 52) Tanuiفي حين ترى  

بيا بانيا شعور عام يكونو الفرد عن ذاتو, ويتضمن احساسو بقيمتو, وتقبمو لذاتو,  الثقة بالنفس: يقصد -
وتقديره, واحترامو ليا باعتباره يمتمك من القدرات, والامكانيات, والميارات التي تؤىمو ليعتمد عمى 

 ذاتو في الحكم, والتصرف بطرق ملائمة لممواقف التي يتعرض ليا.
((Egorova&Chertkova,2016:p20 

ويقصد بيا تمكن الفرد من مراقبة افكاره عن حالتو النفسية ومعرفتيا بدقة, ومعرفة الاسباب مراقبة الافكار:  -
 الحقيقية ليا وتمييز الافكار الايجابية منيا.

ويقصد بيا قدرة الفرد عمى التعرف عمى مشاعره وقت حدوثيا في سكونيا وتقمباتيا مراقبة المشاعر:  -
 لمشاعر بواقع حياتو واستجابتو لممواقفومعرفة علاقة ا

يحدد الفرد ما إذا كان منيمكاً في اليدف السموكي, والذي ىو من ضمن الأىداف التي تم  تقييم الذات: -
تحديدىا بفترة زمنية معينة, لتقرير ما إذا كان اليدف قد تحقق من أجل التقدم لمرحمة تقوية الذات, 

ذا لم يتحقق نحتاج لتعديل اليد ف, والرجوع  مرة أخرى إلى مراقبة الذات, ولكي ترتفع احتمالية وا 
النجاح ينبغي أن تكون الأىداف واقعية وقابمة لمتحقيق, ويمكن جعميا قابمة لمتحدي كمما حقق الفرد 
عادة ضبط  النجاح وبثبات, كما يتم تقيم الذات من خلال قياس مستوى النجاح في تنفيذ الخطط وا 

ك فعمى الفرد القيام بالتخطيط وجعمو عادةً؛ لأنو وسيمة لمنجاح في الحياة, العناصر المؤثرة لذل
 García et) ومتابعة ما تم إنجازه بشكل يومي لمتعرف عمى نقاط القوة, والضعف لديو .

al,2016:165). , )) بان الوعي الذاتي يشمل Baleghizadeh & Masoun, 2013, 54)  في
    حين اشار
 ثلاثة ابعاد ىي: 
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ىو معرفة الفرد للأفكار والانفعالات المتعمقة بالأحداث التي يمر بيا من خلال البعد المعرفي:  ●
دراك العلاقات فيما بينيا  الانتباه ليا ومراقبتيا وتسميتيا وا 

 ىو استبصار الفرد بانفعالاتو والتعبير عنيا بشكل دقيقالبعد الانفعالي:  ●
عن الوعي بذلتو من خلال بناء سموكيات تتمثل في  : ىو قدرة الفرد عن التعبيرالبعد السموكي ●

قدرتو عمى اتخاذ القرارات الشخصية, ومراقبة افعالو وعواقبيا, وتحديد نقاط القوة والضعف لديو 
 والتعبير عن ثقتو بنفسو.

ويتضح مما سيق اختلاف الكتاب والباحثين في تحديد ابعاد ومكونات الوعي الذاتي حيث   
مو الخاص, وقد استفادت الباحثة من تعدد رؤى الباحثين في استخلاص ابعاد كان لكل منيم تقسي

الوعي الذاتي الذي يناسب الدراسة الحالية, وىذه الابعاد التي استنبطت من الدراسات المذكورة والتي 
سوف يتم اعتمادىا لأعداد مقياس الوعي الذاتي تتمثل ب )البعد المعرفي, والبعد الانفعالي, والبعد 

 سموكي, وبعد الثقة بالنفس(. ال
 

 التجديد الاستراتيجيثانياً: 
يتكون مصطمح التجديد الاستراتيجي من مصطمحين اوليما التجديد  مفهوم التجديد الاستراتيجي: .0

الذي يشير الى تنشيط او اعادة توزيع, او استبدال السمات الحالية لممنظمة, وثانييما الاستراتيجي, 
وىو طريقة عامة تسعى بيا المنظمة لتحويل القدرات الاساسية المرتبطة بالميزة التنافسية, والحفاظ 

(, وقد جذب التجديد الاستراتيجي Mostafa&  Chitheer,5650 :088حسينو ) عمى الأداء وت
انتباه الكثير من الباحثين, والاكاديميين, وذلك باعتباره احد اىم القضايا الجوىرية التي تسعى الييا 
المنظمات فيو الوسيمة المستمرة لتحسين قدرات, وميارات العاممين في المنظمات, وزيادة إنتاجيتيا, 

ذا تسعى المنظمات الى اعتماد التجديد ضمن رسالتيا, ورؤيتيا ومنيجيا لتتماشى مع التطورات ل
الجديدة في المجالات المختمفة البيئية, التكنولوجية, والاستراتيجية, التنظيمية, وىو محاولة لإرساء 

ي التجديد  طرائق مفاىيم تنسجم مع الظروف, والمواقف, والازمات التي تمر بيا المنظمات, ويعن
جعل الشي  جديدا, والتجديد انشاء شيء جديد, او تبديل شيء قديم, وقد يكون مادياً او كتجديد 

 المسكن, او الممبس, او تجديدا معنويا كتجديد مناىج التفكير, وطرق التعميم.
( بانو أحد العوامل الحاسمة التي تعطي سمعة جيدة لعلاقات Agarwal,2009: p590وقد عرفو ) 
لمنظمة مع الجيات المعنية( أصحاب المصمحة والزبائن )الذين يؤثرون عمى الفرص المستقبمية, في ا

بانو التغيير التكيفي الذي  Balasubrahmanyam,et al, 2012: p076حين اشار اليو ))
يضمن تحول, او استبدال واحد, او اكثر من السمات الجوىرية التنظيمية مثل المنتجات المقدمة الى 

لزبائن, والاسواق التي يتم خدمتيا, والتكنولوجيا التي يتم توظيفيا, والتصميم التنظيمي الذي يتم ا
( ان التجديد الاستراتيجي p166)  Albert ,5605اعتماده لتحويل المدخلات الى مخرجات, وبين :
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رة, وتقوم بتطوير ىو انشطة مترابطة تربط بين الاداء الحالي , والمستقبمي لممنظمة في البيئات المتغي
(  Binns,5604 :5عمميات المنظمة تدريجيا لمتكيف المستمر مع تمك المتغيرات البيئية. ويرى )

من تحويل منظماتيم بشكل استباقي دون الخوف  بانو عبارة عن نيج جديد يمكن المديرين التنفيذيين
الافراد  عاطفيا , وبما يمبي من الأزمات , مما يجعل أمام المنظمة فرص أكثر لمتجديد والتواصل مع 
 p426 Kearney:5603طموحات الإدارة العميا لتحفيز, وتطوير الموظفين إثناء العمل, ووصفو ),

et al بانو شكل من التباين بين الاستغلال, والاستكشاف, وبين النضج, والابداع, وبين الكفاءة )
دة التي تم بنائيا لمتغمب عمى والمرونة, اي بمعنى تحول المنظمات عن طريق الافكار السائ

التيديدات البيئية الخارجية, والمعوقات الداخمية, وفي نفس الوقت تحسين, وتعزيز الاداء, والتخمص 
من القضايا التقميدية, لذا فيو مجموعة من الابداعات, والابتكارات المستمرة, وتحتاج المنظمات إلى 

اجة اليو ابدا سواءً كان متقطعاً( يمثل تغييرًا كبيراً أو التجديد الاستراتيجي باستمرار ولا تنتيي الح
مفاجئاً في محتوى الاستراتيجية أو تنفيذىا ), أو تدريجياً )يمثل جيدًا متواصلًا لتحويل أو تغيير 

 محتوى الاستراتيجية أو التنفيذ وقد يحدث فعلًا عند تطبيق حمول جديدة. 
يد الاستراتيجي من العناصر الميمة التي تساعد يعد التجد اهمية التجديد الاستراتيجي:: 2

(, وليذا اعتبرت حاجة Mishina,2016:p09المنظمات من تحقيق الازدىار, والتطور التنظيمي )
المنظمات لمتجديد الاستراتيجي ضرورة ممحة لمواجية التغييرات البيئية, ومتطمبات العمل بشكل 

ت الزبائن باستمرار, حيث انو من الضروري ان تمتع مستمر, ومواجية المنافسين, واحتياجات, ورغبا
المنظمات بالقدرة عمى التكييف مع المتغيرات الداخمية, والخارجية بشكل دائم, وعميو يجب ان تكون 
المنظمة فاعمة في متابعة التجديد الاستراتيجي الذي يكون نتيجة طبيعية لمرونة المنظمة ومن خلالو 

 ( Ali&Yasir,2020:p0096افسية المستدامة. )تتمكن من تحقيق الميزة التن
(  بان اىمية التجديد الاستراتيجي Balasubrahmanyam et al. 2012:p007واشار )

تتجمى في قدرتو عمى تكوين ثروة جديدة من خلال مجموعة جديدة من الموارد التي يمكن تطبيقيا 
حثين بان اىمية التجديد الاستراتيجي عبر  استكشاف الفرص الناشئة في البيئة, وتوكد اسيامات البا

 Wee, & Taylor,2018:p1)) ( (Glaser,et al, 2015:p320,(Martinezتتحدد بالاتي: 
et al, 2011: p 5 يحظ التجديد الاستراتيجي بأىمية كبيرة من قبل الكثير من الباحثين إذ أشاروا )

إليو بالتحدي الذي يكافح من اجمو المديرون, وقد اتسم التجديد الاستراتيجي بمختمف وجيات النظر 
من التحسين المستمر إلى الابتكار الجذري, ومن التحولات التكنولوجية الى التحولات التنافسية, 
وكذلك يساىم التجديد الاستراتيجي في تحسين, وتعزيز الأوضاع المرتبكة, في السوق وزيادة 
اكتشاف فرص النجاح وكيفية استغلالو من خلال التعمم الاستراتيجي ودعم المنظمات عمى  إقامة 

يا. التحالفات الاستراتيجية لمحصول عمى المعارف والميارات الإضافية التي تزيد من قدرتيا وطاقات
كما تتمثل اىميتو من خلال سموكيات المديرين , وميميم إلى إلغاء ما ىو المعتاد في كل مستوى من 
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المستويات التنظيمية , وفي الاستجابة السريعة لمتحولات والتطورات المختمفة في البيئة بدأً من 
لناجح عمى نقاط مستويات الإدارة العميا إلى المستويات الدنيا, ويقضي التجديد الاستراتيجي ا

الضعف في استراتيجية المنظمة, وسد الفجوة بين الكفاءات الأساسية الحالية, ويعد الأساس لمتطوير 
(( الى Kariuki,5655 :57008(, ويشيرMishina ,5600:09الميزة التنافسية في المنظمة )

خمية لممنظمة, والتحولات اىمية التجديد الاستراتيجي في تحقيق التناسب الاستراتيجي بين القدرات الدا
في البيئة الخارجية, وتشمل ) التكنولوجيا, والصناعة, والاسواق (, والتي تتطمب تغير ممارسات 
الاعمال, وكذلك مساعدتيا عمى استغلال الفرص, ومواجية التحديات, ومن جانب أخر تكمن أىمية 

( ىي )فيم دورة Gilbert , 2016 :p5التجديد الاستراتيجي في ثلاثة مفاىيم الرئيسة, كما يرى )
 & Pratapحياة المنظمة ,والتعرف بوضوح عمى التكامل الذاتي والوعي الذاتي), في حين اشار )

Saha, 2018:p795 ) 
بالرغم من حداثة موضوع التجديد الاستراتيجي فقد تبنى مجموعة  :ابعاد التجديد الاستراتيجي :3

من الباحثين عددا من ابعاد التجديد الاستراتيجي, بحسب وجيات نظرىم المختمفة, ومنطمقاتيم التي 
عكست ثقافة المدارس التي ينتمون ليا والخمفية الفكرية ليم وستعتمد الدراسة الحالية الابعاد التي 

( ,  7005603((, )كاظم, واخرون, Martinez et al .5600 :46ن أشارالييا كلا م
(  كونيا من أحدث الدراسات التي تناولت Omar ,2021:p 49( , )055,  5656)ىمأوندي,

التجديد الاستراتيجي, فضلًا من أن ىذه الابعاد  تنسجم مع طبيعة وأىداف الدراسة الحالية, وفيما 
 يمي شرح مفصل ليذه الابعاد 

: يتمحور الاستكشاف حول السعي إلى التغيير, والبحث عن لتجديد الاستراتيجي الاستكشافيا -1
الفرص الجديدة وغير مسبقة في البيئة التي تعمل فييا المنظمة, وتجريب حمول جديدة أو نماذج 

(, وكذلك يتجسد بأنشطة متعددة, Apilo2010:p007أعمال جديدة في ضوء ىذه الفرص )
اطرة, والمناورة, والمرونة والأبداع ويتضمن الاستكشاف البحث عن إجراءات تنظيمية كالتباين, والمخ

 p98:5600جديدة, واكتشاف اساليب جديدة لمتكنولوجيا, والأعمال, والعمميات, والمنتجات, ويرى ),
 et al  (Martínezالاستكشاف يعكس الحاجة إلى التجديد المستمر لمموارد, والمقدرات, والابتعاد , 

عن الاستمرارية, والمعيارية, والروتين, وىذا يتطمب تجريب التكنولوجيا, والافكار, والنماذج, 
والمعرفة, والاستراتيجيات, التي تحاول ايجاد طرق جديدة لحل المشكلات القائمة, ويبين 

,(5600:883  et al  (Roosenboom-Kwee بأن افعال التجديد الاستراتيجي الاستكشافي ,
تشير إلى مبادرات التجديد الاستراتيجي الطويمة مثل بدء اعمال جديدة, وطرح منتجات, وخدمات, 
تكنولوجيا, وانشطة جديدة, ودخول اسواق, أو مناطق جغرافية جديدة, ومثل ىذه الافعال تضيف 

لممنظمة, أو زيادة نطاقيا الجغرافي, وعميو  فان افعال  انشطة جديدة إلى الانشطة, والمقدرات الحالية
التجديد الاستراتيجي الاستكشافية  تسيم في خمق مسار جديد, أو تغيير المسارات الحالية, وبالتالي 
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تمثل تحولات استراتيجية جذرية, أو متقطعة, كما يشير الاستكشاف إلى التغيير الغير المألوف كونو 
شيء ما فضلًا عن الرغبة والاستعداد لتحمل المخاطرة, أو تجربة, واكتشاف  ىو القدرة عمى اكتشاف

تباينات مختمفة وطرق مبتكرة لعمل الأشياء, كما يشير أيضاً إلى التعمم المكتسب من خلال عمميات 
  (p8:5605منسقة من التباين, والتجريب المخطط, والمناورة, والمرونة, والاكتشاف, والإبداع,

Yigitن ىنا فإن عوائده غير مؤكدة,  وبعيدة, وغالبا ما تكون سمبية(., وم.  
يتمحور استثمار الفرص حول كيفية توظيف القابميات,  التجديد الاستراتيجي الاستثماري:  -

والميارات, والعمميات, والموارد الموجودة لإدخال تحسينات, وتحديثات عمى منتجات المنظمة, 
ا التنافسية, وأن المنظمات تفضل التخالط في أنشطة الاستثمار واستثمار الفرص, وتحسين قدرتي

عمى المدى القصير؛ لأن عائدات وأرباح استغلال الفرص عادة ما تكون قريبة المنال, ومؤكدة إذ 
يتم مقارنتيا مع عائدات الاستكشاف, فضلًا عن أن استثمار الفرص في مجال المعرفة يجعل 

كفاءة ومرونة في المستقبل؛ لأن المنظمات تميل إلى تفضيل الاستثمار في المجال نفسو أكثر 
الاستقرار والقدرة عمى التنبؤ, فإنيا تضع الأسبقية لتأسيس الإبداعات, والأعمال ذات المخاطرة 

 .Degeryd & Graffner,) 5: 5605المنخفضة) 
م مفاتيح نجاح : تعتبر ريادة الاعمال من اىالتجديد الاستراتيجي عمى مستوى ريادة الاعمال - 

المنظمات, وكيفية التأثير في التعمم في جميع قطاعات ومجالات الأعمال لمواجية التحديات 
العالمية المستقبمية, فالمنظمات بحاجة إلى عقمية تنظيمية تمتمك الميل الريادي وروح المبادرة في 

 (  Stephen & Ross ,2015:p5تطبيق الريادة في أعماليا )
بان ريادة الاعمال تمثل مصدرا من مصادر السموك  p40 (Mirrahimi:5605فقد اكد ) ,

الاستراتيجي فيي تمثل القوة الدافعة لمتطور الاقتصادي, كما تعد من الدوافع القوية في العممية 
التنافسية, وسلاح تنافسي لصياغة استراتيجية الاعمال وترتبط بقوة مع الأبداع لإحداث تغيير في 

, وتحتاج إلى شبكة من العلاقات, والتبادلات, والتواصلات الاجتماعية لممشاركة في النظام التنافسي
.( ان الميل نحو ريادة Fourne, et al ,5603:34)جميع أنشطة واستراتيجيات المنظمة, ويرى 

الأعمال من أىم مظاىر التجديد الاستراتيجي لمتعامل مع الجيات الفاعمة في مختمف المستويات 
 فيي تقدم أدوار متميزة لتحسين أداء المنظمة, وبناء القدرات الإبداعية.الادارية, 

تسعى المنظمات عمى مختمف اشكاليا, وانواعيا, واختلاف انشطتيا الى تجديد مشاركة القيادة: -
نفسيا باستمرار من خلال الوعي الذاتي, ونتيجة لمسموكيات الفردية فان ىناك العديد من القيادات 

يق مصمحتيا الشخصية, واىمال نمو المنظمة, وتطورىا, وعدم امتلاكيا نظرة ثاقبة, تسعى الى تحق
وفعالة في سياق الظروف التنظيمية غير المتماسكة, ولما ليا من تأثير عمى الابتكار, والتجديد فان 

 Gilbert ,2016مشاركة القيادة تعمل عمى ترسيخ التجديد, والتغيير المستدام في المنظمات 
:p5,)) ,( 5605فقد اكد:p2 Gregory et al عمى دور القيادة في مساعدة المنظمات لتحسين )
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اعماليا الرئيسية من خلال ثلاث مبادئ تحفز القيادة في المنظمات المعاصرة عمى القيام بالتجديد 
 -الاستراتيجي والتي تتمثل بالاتي:

 إشراك فريق كبير وموحد يتطمع نحو الطموح الاستراتيجي -0
 صريحة بين القيادة ووحدات الأعمال حول التناقضات, والابداعات والابتكارات الرئيسية.جمسات  -5
 تبني التناقضات من خلال الحفاظ عمى الأجندات الاستراتيجية. -5

 

 الإطــــار الميدانيالثالث/ المبحث 
آراؤىم تجاه تتوضح مواقف المستبينة : مواقف المستبينة آرائيم تجاه مؤشرات أبعاد الدراسة أولا:

 مختمف الفقرات التي احتوتيا استمارة الاستبانة عمى النحو الآتي:
 مواقف المستبينة أراءىم من مؤشرات الوعي الذاتي .0

( الخاص بالتوزيعات التكرارية والاوساط 5لوصف وتشخيص متغيرات الاستبانة نستعرض الجدول )
 الحسابية والانحراف المعياري لمتغير الوعي الذاتي:

 ( التوزيعات التكرارية والاوساط الحسابية والانحراف المعياري لمتغير الوعي الذاتي5دول )الج
 انفقزة     

 

 انمتغَزاث

 لا اتفق اتفق نحد ما اتفق اتفق تماما
لا اتفق 

انوسط  تماما

 انحسابٌ

الانحزا

ف 

انمعَار

ً 
 % ث % ث % ث % ث % ث

 د انمعزفٌانبع

X1 11 20.8 13 24.5 11 20.8 12 22.6 6 11.3 3.2 1.3 

X2 12 22.6 16 30.2 17 32.1 7 13.2 1 1.9 3.5 1.0 

X3 10 18.9 14 26.4 16 30.2 12 22.6 1 1.9 3.3 1.0 

X4 3 5.7 18 34 16 30.2 14 26.4 2 3.8 3.1 0.9 

X5 6 11.3 21 39.6 13 24.5 8 15.1 5 9.4 3.2 1.1 

 1.1 3.3 5.6  19.9  27.5  30.9   .15.8 مؤشز انبعد

  انبعد الانفعانٌ

X6 15 28.3 16 30.2 10 18.9 7 13.2 5 9.4 3.5 1.2 

X7 20 37.7 16 30.2 9 17 6 11.3 2 3.8 3.8 1.1 

X8 5 9.4 16 30.2 20 37.7 8 15.1 4 7.5 3.1 1.0 

X9 10 18.9 15 28.3 13 24.5 11 20.8 4 7.5 3.3 1.2 

X10 4 7.5 15 28.3 16 30.2 17 32.1 1 1.9 3.0 0.9 

 1.1 3.3 6.02  18.5  25.6  29.4  20.3 مؤشز انبعد

 انبعد انسهوكٌ

X11 2 3.8 20 37.7 24 45.3 6 11.3 1 1.9 3.3 0.7 

X12 2 3.8 13 24.5 25 47.2 13 24.5 - - 3.0 0.8 

X13 2 3.8 29 54.7 10 18.9 10 18.9 2 3.8 3.3 0.9 

X14 3 5.7 26 49.1 15 28.3 7 13.2 2 3.8 3.3 0.9 
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X15 9 17 24 45.3 10 18.9 8 15.1 2 3.8 3.5 1.0 

 0.9 3.3 2.66  16.6  31.7  42.2  6.82 مؤشز انبعد

 بعد انثقت باننفس

X16 7 13.2 15 28.3 20 37.7 8 15.1 3 5.7 3.2 1.0 

X17 6 11.3 21 39.6 16 30.2 6 11.3 4 7.5 3.3 1.0 

X18 7 13.2 20 37.7 15 28.3 9 17 2 3.8 3.3 1.0 

X19 8 15.1 20 37.7 17 32.1 5 9.4 3 5.7 3.4 1.0 

X20 7 13.2 12 22.6 19 35.8 15 28.3 - - 3.2 1.0 

  13.2 مؤشز انبعد
33.1

8 
 32.82  

16.2

2 
 4.54 3.3 1.0 

انمؤشز 

 انعاو
14.0 33.95 29.4 17.82 4.72 3.3 1.0 

 (SPSSمن اعداد الباحثتان استنادا الى نتائج الحاسبة الالكترونية )المصدر: 
( التكرارات والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمجمل مؤشرات ىذا البعد, 5يعكس الجدول )

( 0.6( و)5.5فضلًا عن ذلك يعكس معدل ىذه الأوساط ومعدل ىذه الانحرافات أيضاً, المذين بمغا )
توالي. ويبدو من خلال ارتفاع أقيام ىذين المعدلين أو ارتفاع أقياميما بعامة قدر تعمق ذلك عمى ال

يمتمك القادة  الشجاعة في ( الذي ينص )x7بكل مؤشر من المؤشرات المعنية بخاصة المؤشر )
%( 07.8( إذ بمغ مقدار الاتفاق عمى ىذا المؤشر ما مقداره )المواقف الصعبة التي تتطمب مواجية

%( وجاء 07%( وكانت نسبة الحياد مقدارىا )03.0في حين كان عدم الاتفاق عمى ىذا المؤشر )
ن المؤشرات المذكورة قد 0.0( وانحراف معياري قدره )5.9كل ىذا بوسط حسابي مقداره ) (, وا 

 استحوذت عمى اتفاق جميع المستبينة آرائيم. 
 تراتيجي مواقف المستبينة أراءىم من مؤشرات التجديد الاس .2

  ( التوزيعات التكرارية والاوساط الحسابية والانحراف المعياري لمتغير التجديد الاستراتيجي4الجدول )

 انفقزة

 

 

 انمتغَزاث

 لا اتفق اتفق نحد ما اتفق اتفق تماما
لا اتفق 

انوسط  تماما

 انحسابٌ

الانحزاف 

 انمعَارً
 % ث % ث % ث % ث % ث

 انتجدٍد الاستزاتَجٌ الاستكشافٌ 

Y1 10 18.9 22 41.5 8 15.1 11 20.8 2 3.8 3.5 1.1 

Y2 11 20.8 24 45.3 9 17 8 15.1 1 1.9 3.6 1.0 

Y3 6 11.3 18 34 15 28.3 11 20.8 3 5.7 3.2 1.0 

Y4 11 20.8 15 28.3 21 39.6 4 7.5 2 3.8 3.5 1.0 

Y5 16 30.2 26 49.1 6 11.3 4 7.5 1 1.9 3.9 0.9 

 1.0 3.5 3.4  14.3  22.2  39.6 - 40.4 مؤشز انبعد

 انتجدٍد الاستزاتَجٌ الاستثمارً

Y6 7 13.2 26 49.1 17 32.1 2 3.8 1 1.9 3.6 0.8 

Y7 10 18.9 25 47.2 15 28.3 3 5.7 - - 3.7 0.8 

Y8 6 11.3 26 49.1 14 26.4 7 13.2 - - 3.5 0.8 
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Y9 - - 37 69.8 12 22.6 4 7.5 - - 3.6 0.6 

Y10 6 11.3 36 67.9 9 17 2 3.8 - - 3.8 0.6 

 0.7 3.7 - - 6.8  25.2  56.6 - 10.94 مؤشز انبعد

 انتجدٍد الاستزاتَجٌ عهي مستوى رٍادة الاعمال 

Y11 12 22.6 31 58.5 8 15.1 1 1.9 1 1.9 3.9 0.7 

Y12 4 7.5 28 52.8 17 32.1 4 7.5 - - 3.6 0.7 

Y13 11 20.8 30 56.6 10 18.9 1 1.9 1 1.9 3.9 0.8 

Y14 8 15.1 33 62.3 11 20.8 1 1.9 - - 3.9 0.6 

Y15 8 15.1 31 58.5 13 24.5 1 1.9 - - 3.8 0.6 

 0.7 3.8 0.7  3.02  22.2  57.7  16.22 مؤشز انبعد

 مشاركت انقَادة

Y16 2 3.8 31 58.5 19 35.8 1 1.9 - - 3.6 0.5 

Y17 - - 39 73.6 12 22.6 2 3.8 - - 3.6 0.5 

Y18 6 11.3 39 73.6 7 13.2 1 1.9 - - 3.9 0.5 

Y19 5 9.4 37 69.8 11 20.8 - - - - 3.8 0.5 

Y20 7 13.2 32 60.4 14 26.4 - - - - 3.8 0.6 

 0.5 3.8 - - 1.52  23.7  67.8  7.54 مؤشز انبعد

انمؤشز 

 انعاو
13.77 55.2  23.395 6.42  1.14 3.7 

0.7 

 N=35 (SPSSالمصدر: من اعداد الباحثتان استنادا الى نتائج الحاسبة الالكترونية )
كما اشتمل الجدول السابق عمى جممة من المعدلات والانحرافات المعيارية, اشتمل الجدول 

( عمى شبييات ليا أيضاً, ولكنيا تخص ىذه المرة المسؤولية الاجتماعية, ويتبين من خلال 4)
تفحص ىذه المعدلات وجود رضا أو اتفاق عام من لدن المستبينة آراؤىم تجاه مؤشرات ىذا المتغير 

( عمى التوالي. ويبدو من خلال ارتفاع أقيام ىذين المعدلين أو ارتفاع 6.7( ,)5.7اً المذين بمغا )أيض
( والذي ينص y00أقياميما بعامة قدر تعمق ذلك بكل مؤشر من المؤشرات المعنية بخاصة المؤشر )

امعات المحمية عمى )تتبنى إدارة الجامعة المبادرات الريادية لتعزيز ترتيب تسمسل الجامعة ضمن الج
%(, في حين كان عدم الاتفاق 90.0والاقميمية( إذ بمغ مقدار الاتفاق عمى ىذا المؤشر ما مقداره )

%(, وجاء كل ىذا بوسط حسابي 03.0%(, وكانت نسبة الحياد مقدارىا)5.9عمى ىذا المؤشر )
ن المؤشرات المذكورة قد استحوذ6.7( وانحراف معياري قدره )5.8مقداره ) ت عمى اتفاق جميع ( , وا 

 المستبينة آرائيم 
: اختبار الفرضية الرئيسة الاولى: والتي تنص )لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين نياً ثا

 الوعي الذاتي والتجديد الاستراتيجي( .
لأجل التعرف عمى طبيعة علاقات الارتباط بين الوعي الذاتي والتجديد الاستراتيجي تشير معطيات 

( إلى وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة بين البعدين إذ بمغت قيمة معامل الارتباط الكمي 3ول )الجد
 (.6.63( عند مستوى معنوية قدره )6.448)
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 ( معامل الارتباط بين القيادة الأخلاقية والمسؤولية الاجتماعية3الجدول )
 انتجدٍد الاستزاتَجٌ   انبعد انمستقم               انبعد انمعتمد

 *0.449 انوعٌ انذاتٌ  

                                                 N=53          *  p ≤2022     ** معنوً عند مستوى  

 المصدر: من إعداد الباحثتان في ضوء نتائج الحاسبة الالكترونية.
الاتية )لا توجد علاقة ارتباط بين ابعاد متغير ويتفرع من الفرضية الرئيسة الاولى الفرضية الفرعية 

 الوعي الذاتي وابعاد متغير التجديد الاستراتيجي(.
( إلى وجود علاقات ارتباط  ذات دلالة معنوية بين ابعاد متغير 0تشير معطيات الجدول )  

قة بالنفس, وبعد الوعي الذاتي  وابعاد متغير التجديد الاستراتيجي, اذ بمغ معامل الارتباط بين بعد الث
( 6.490التجديد الاستراتيجي الاستكشافي الاعمى ارتباط, اذ بمغت قيمة معامل الارتباط ما قيمتيا )

(, في حين كانت قيمة معامل الارتباط بين البعد المعرفي وبعد ريادة 6.63عند مستوى معنوية )
( عند نفس 6.630-رتباط )الاعمال  الاقل ارتباطا بين متغيري البحث, اذ كانت قيمة معامل الا

مستوى المعنوية المذكور, وجاءت بقية ابعاد متغير الوعي الذاتي وابعاد متغير التجديد الاستراتيجي  
 واقعة بين الابعاد اعلاه .

 ( معامل الارتباط بين ابعاد متغير الوعي الذاتي و ابعاد متغير التجديد الاستراتيجي0الجدول )

 عتمد    انبعد انم              

 انبعد انمستقم 
 مشاركت انقَادة  رٍادة الاعمال  استثمارً   استكشافٌ 

 0.093 0.051- 0.045 *0.316 انبعد انمعزفٌ 

 0.157 0.011 0.028- *0.457 انبعد الانفعانٌ 

 0.059 0.134 0.108 *0.440 انبعد انسهوكٌ 

 0.085 0.126 0.026- *0.481 بعد انثقت باننفس 

 p ≤0.05                            N=53  *               معنوً عند مستوى**   

 المصدر: من إعداد الباحثان في ضوء نتائج الحاسبة الالكترونية .
)لا توجد علاقة اثر بين الوعي الذاتي والتجديد  والتي تنص : الفرضية الرئيسة الثانيةثالثاً : اختبار 

 .الاستراتيجي  في المنظمة المبحوثة( 
( إلى التحميل المعنوي بين الوعي الذاتي والتجديد الاستراتيجي  إذ بمغت قيمة 7تشير نتائج الجدول)

(f( المحسوبة )( وىي اكبر من قيمة )05.867f( المجدولة البالغة)عند درجتي 4.660 )
(,التي تشير 6.565( ىي)r2(.وكانت قيمة معامل التحديد )6.63( ومستوى معنوية )0,35حرية)

إلى أن نسبة الاختلاف المفسر في التجديد الاستراتيجي في المنظمة المبحوثة بسبب تأثير الوعي 
ير %( تمثل نسبة مساىمة المتغيرات غ78.9%( والنسبة المتبقية والبالغة )56.5الذاتي لا تقل عن)

( ليا أن تأثير الوعي الذاتي عمى التجديد t( البالغة واختبار )βالمبحوثة, ويستدل من قيمة )
( والتي ىي قيمة معنوية 5.385( المحسوبة )t( وبدلالة قيمة )6.030الاستراتيجي كان قدره )
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قدرتيم  ( والتي تعكس طبيعة إجابات المبحوثين عن0.070وكذلك اكبر من قيمتيا الجدولية البالغة )
في تفسير تأثير الوعي الذاتي عمى التجديد الاستراتيجي, من خلال ما تقدم وفي ضوء المعطيات 
السابقة تبين ان ىناك علاقة اثر بين الوعي الذاتي والتجديد الاستراتيجي, لذا ترفض الفرضية 

 الرئيسة الثانية وتقبل الفرضية البديمة .
 ذاتي والتجديد الاستراتيجي( علاقة الأثر بين الوعي ال7الجدول )

 انبعد انمعتمد             

 

 انبعد انمستقم

 انتجدٍد الاستزاتَجٌ 

r
2 

d.f 
F 

Β 
 انجدونَت انمحسوبت

 انوعٌ انذاتٌ 
0.20

2 

1 

52 
12.907 4.001 

0.151 

(3.593) 

 N=22انمحسوبت                     t(        )( 2022عند مستوى معنوٍت )       

 المصدر: من إعداد الباحثتان في ضوء نتائج الحاسبة الالكترونية
  

 الاستنتاجات والتوصياتالرابع/ المبحث 
 أولا: الاستنتاجات

أظيرت نتائج تحميل الانحدار أن تأثير الوعي الذاتي  عمى التجديد الاستراتيجي كان قدره  .0
معنوية وكذلك اكبر من قيمتيا ( والتي ىي قيمة 5.385( المحسوبة )t( وبدلالة قيمة )6.030)

( والتي تعكس طبيعة إجابات المبحوثين عن قدرتيم في تفسير تأثير 0.070الجدولية البالغة )
 الوعي الذاتي عمى التجديد الاستراتيجي.

( الخاص بترتيب 9تبين من خلال  نتائج التحميل الخاصة بالوعي الذاتي  كما يبينيا الجدول) .5
 حيث جاء البعد متغير الوعي الذاتي  عمى متغير التجديد الاستراتيجي  الأىمية النسبية لأبعاد

الاىمية النسبية ليذا البعد  بالمرتبة الاولى من حيث الاىمية النسبية والتي قدرتالسموكي   
( ., و بعد الثقة بالنفس  في المرحمة الثانية, ويفسر ىذا البعد مع البعد الاول )البعد 6.090)

( ودخل البعد  المعرفي  بالمرحمة الثالثة, ويفسر ىذا البعد مع 6.500داره )السموكي( ما مق
( ., واخيرا جاء  بعد 6.500البعدين الاول والثاني )البعد السموكي والثقة بالنفس( ما مقداره )

البعد الانفعالي  بالمرحمة الاخيرة اذ كان أضعف الابعاد اىمية بالنسبة لمتجديد الاستراتيجي , اذ 
 (6.507ت مجموع الاىمية النسبية للأبعاد الاربعة ما مقداره )كان

يتضح من خلال الدراسة ان الوعي بالذات ىو ان يعي, او يدرك الفرد نفسو والعالم المحيط بو,  .5
ويدرك العلاقات التي تربط الامور والظواىر المحيطة بو , ميما بدت بعيدة ومنفصمة فوعي 

ية مشاعره , وماىية وجوده  وىو وعي يقود عاجلا , او اجلا الفرد لنفسو يعني ان يتعمق بنوع
 الى الاعتزاز بالنفس  وتقديرىا. 
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تبين من خلال الدراسة وجود اىتمام من قبل القيادات الادارية عينة الدراسة في الجامعات    .4
 المبحوثة بالتجديد الاستراتيجي. 

 ثانيا: المقترحات  
الوعي الذاتي وذلك عبر تنمية الثقة بالنفس عن طريق القيام بالأنشطة قيام الجامعات بالتأكيد عمى اىمية  .0

 والبرامج التعميمية والارشادية التي تحفز الافراد العاممين, والطمبة فييا عمى تنمية الوعي بأنفسيم.
ضرورة قيام ادارة الجامعة بتصميم البرامج التدريبية , وورش العمل واجراء المقاءات التربوية  .5

لمقيادات الادارية العاممة في المنظمة المبحوثة من اجل ان يعززوا من ممارستيم  الموجية
 الإيجابية التي تودي الى رفع مستوى ادراكيم بذاتيم  وبناء شخصية ايجابية .  

من الضروري قياد ادارة الجامعة بتوعية منتسبي الجامعة كافة من طمبة وكادر تدريسي ووظيفي ميارة  .5
 لنتائج المترتبة عمييا من تحقيق النجاح في العلاقات الاجتماعية, والتكيف الاجتماعي. الوعي الذاتي وا

ضرورة زيادة اىتمام الجامعات المبحوثة بالوعي الذاتي لما لو من دور في تحقيق التجديد  .4
الاستراتيجي وجعميا جزءاً من ثقافتيا والعمل عمى نشرىا في جميع مستويات الجامعة والتشجيع 

 ديم الأفكار الابتكارية والإبداعية والتي تسيم في استثمار مدركات الوعي الذاتي عند القادة.عمى تق
عمى الجامعات المبحوثة بناء ثقافة تنظيمية داعمة لمتجديد بشكل مستمر لأن الجامعات المتفوقة  .3

تعتمد عمى التجديد لمحصول عمى التفوق الاستراتيجي, ومن الضروري أن تقوم الجامعات 
 .المبحوثة باتخاذ الإجراءات اللازمة لتطوير مستوى الوعي الذاتي فييا بفاعمية

 المصادر
  المصادر العربية

), أثر التعمم التنظيمي عمى التجديد الاستراتيجي: رسالة ماجستير, 5609عفيف, سيام, (  .0
كمية العموم الاقتصادية والتجارية ,  -دراسة حالة في جامعة العربي بن مييدي أم البواقي

 الجزائر. 
(, مدخل الى سيكولوجيا الزمن, الطبعة الاولى, مطبعة برىان, 5669, عمي شاكر, ) الفتلاوي .5

 بغداد. 
(, أثر خفة الحركة في التجديد الاستراتيجي 5604الملا, عبدالرحمن و غباش, فاضل راضي, ) .5

لمتخذي القرار في وزارة النفط العراقية, بحث تحميمي, مجمة, القادسية لمعموم الإدارية 
 (, العراق.5(, العدد)00ية, جامعة القادسية, المجمد(والاقتصاد

(, التجديد الاستراتيجي وانعكاساتو في تعزيز السيادة 5607الشريفي, عمي كاظم حسين محل, ) .4
الاستراتيجية من خلال الدعم المنظمي: دراسة تحميمية لآراء المديرين في الشركة العامة لصناعة 

 (, جامعة كربلاء0(, العدد ) 54لمجمد ) الاسمنت, مجمة الادارة ولاقتصاد, ا
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(, توظيف القابميات الديناميكية 5603رشيد, صالح عبد الرضا, ولفتة, عمي عبد الرزاق, ) .3
 (.4لممنظمات لتعزيز انشطة التجديد الاستراتيجي: دراسة تحميمية لآراء القيادات الجامعية ( 

(, المقدرات الجوىرية 5603ة,)كاظم, صادق جبار, وعبيد, عمي جاسم, و مخيف, أمير نعم .0
والتجديد الاستراتيجي العلاقة والاثر, بحث منشور, مجمة الغري لمعموم الاقتصادية والإدارية , 

 ), جامعة الكوفة, العراق.55المجمد العاشر, العدد )
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