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Through the current study, we seek to present and analyze the Tsinghua University Green 

Initiative quality strategy and its field applications at the Northern Technical University, based 

on its importance and adoption by many international universities, as it is based on a central 

principle represented by the "green university" as a basic pillar adopted by the university in 

various daily university activities. Three dimensions are essential pillars that achieve this 

principle represented by (green education quality, green research quality, green campus 

quality), starting from a main question: Does the university under study adopt the dimensions of 

the Tsinghua University Green Initiative quality? We adopted the descriptive analytical 

approach from relevant modern sources, reports, records and interviews that document the 

extent of application of these dimensions, in addition to the questionnaire form. The study 

sample included the university president's assistants, department directors, division and unit 

officials and their assistants. Based on the results of the study, we presented a number of 

conclusions, the most important of which is that the Northern Technical University applies the 

dimensions adopted by Tsinghua Green University with high rates of agreement. These 

dimensions played a pivotal role in achieving an advanced position in the field of green 

universities and their official classifications. Based on the study's conclusions, we presented 

several proposals and their implementation mechanism for the university under study in order 

to enhance the application of the dimensions adopted by it, noting that the study is within the 

fourth goal of sustainable development, which includes ensuring equitable and inclusive quality 

education for all, and enhancing lifelong learning opportunities for all. The current study 

included four main axes, the first of which is the study methodology, the second presented the 

theoretical framework of the study, the third was devoted to the field aspect, and the fourth axis 

included the conclusions, proposals and their implementation mechanism. 
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 الخضراء وتطبيقاتها الميدانية في الجامعة التقنية الشمالية  Tsinghuaمبادرة جامعة  جودة استراتيجية 
 أ.م.د ماجد محمد صالح

   نينوى –معهد الإدارة التقني 
mm_saleeh@ntu.edu.iq 

 المستخلص                                       
 Tsinghuaمبععععادرة جامعععععح جععععودة اسععععت ا ل لح  اسععععح الحاللععععح العععع   عععع     ح يعععع نسععععع  مععععد  عععع   الدر      

العديععد مععد انط قا مد اهميتها  ا تمادهععا مععد قبعع  الخض اء   طبلقا ها الميدانلح في ال امعح التقنلح الشماللح 
  ععع  مبعععدأ محعععور" يتممععع  خضال امععععح الخضععع اءض  ععع  د اساسعععي  عتمعععد      كععع   ال امععععال العالملعععح  يععع 

 ال امعح في مخت ف النشاطال ال امعلح اليوملح . ث ثح أبعاد  عد ر ائ  اساسلح   حقق هعع ا المبععدأ متمم ععح  
منط قععيد مععد  سععا     الحعع م ال ععامعي اض ضعع    جععودة البحععوا الخضعع اء  جععودة التع ععلا اض ضعع  جععودة )

نععا المععنه   تمادا  ؟الخضعع اءTsinghuaرئلسي مفاد  ه   عتمد ال امعح المبحوثح ابعععاد جععودة مبععادرة جامعععح 
بيععق هعع   التععي  وثععق مععدى  ط مقععا  ل    سعع  ل  ديمح ذال ص ح   قععار     الوصفي التح ي ي مد مصادر 

معععدراء   ادة مسعععا د" رئعععلم ال امععععح شعععم ي  ينعععح الدراسعععح السععع   فضععع   عععد اسعععتمارة اضسعععتبانح    اضبععععاد
سعععتنتاجال ضا   ععدد معععد قعععدمنا   بنعععاءا   عع  نتعععائ  الدراسععح مسععا ديها  اضقسععام  مسعععا لي الشعععد  الو عععدال

الخضعع اء  بنسععد  Tsinghuaمععد قبعع  جامعععح  معتمععدةاضبعععاد ال  طبععقح الشععماللح   ان ال امعععح التقنلعع اهمهععا 
ا فاق م  فعح  قد  ان له   اضبعاد د ر محور" في   وغ ال امعح المبحوثح م    متقدم في م ا  ال امعععال 

للععح  نفيعع ها آ ديععد مععد المقت  ععال       ضععناسععح الخضعع اء   صععنلفا ها ال سععملح   بنععاءات   عع  اسععتنتاجال الدرا 
مع اضشارة ال  ان الدراسععح ضععمد الهععد   ,مد قب ها  ع     طبيق اضبعاد المتبناة مد اج ل  امعح المبحوثح 

    ع  عع  فعع ت الععتع ا ال ابع ل تنملح المستدامح  المتضععمد   ضععمان التع ععلا ال يععد المنصععف  الشععام  ل  ملععع 
 مدى الحلاة ل  ملع . 

ضطععار ا   اما الماني فقد  عع   لح الدراسح  ضمني الدراسح الحاللح اربعح محا ر اساسلح  مم  اض   بمنه     
  ها نفي ح  ضستنتاجال  المقت  ال  اّللا ال ابع   المحور    ضمدميداني  المال  ل  اند ال   اف دالنظ " ل دراسح   
 –التع ععلا العععالي  -الخضعع اء Tsinghuaمبععادرة جامعععح جععودة  –مبععدأ ال امعععح الخضعع اء : الكلماااا الماتاةيااة

 الح م ال امعي اض ض   .جودة بعد   –البحوا الخض اء  جودة بعد  –التع لا اض ض    جودة بعد
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  الاول: منهجية الدراسة   حورالم
 اف ضععععلا ه   اضفت اضععععي  هععععا  ضععععمني المنه لععععح مشععععو ح الدراسععععح  مسععععببا ها   اهميتهععععا  اهععععدافها   مخطط    

 .   فق اض ي         اساليد جمع البلانال  المع ومال    د د الدراسح   اضساليد اض صائلح المعتمدة
اضهتمععام الواسععع مععد قبعع  البععا ميد  ذ "  نااال موعااوج الجامعاااا الخضااراء  :  مشكلة الدراسااة ومساابباتها  اولًا:
  هععع ا معععا  فععع      شعععوي  هاالمبحوثعععح ال امععععح    ماسسعععال التع عععلا الععععالي اهتمعععام  تصعععات الععع  جانعععداض

 طبيعععق المنعععاه  الدراسعععلح الخضععع اء  نط قعععا معععد مبعععدا يععع   ا البا ععع  الععع   نعععا   هععع ا الموضعععوح بالدراسعععح  التح  
 عععد م  كعع    لقععي لنشعع  ثقافععح   طبلقععال الحعع م التععي  اض ض   ان از البحععوا الخضعع اءالتع لا جودة    حقيق  

الط بععح  منتسععبي ال امعععح  البيئععي اض ضعع   ععيد ال ععامعي اض ضعع  با تبععار ان ال امعععح الخضعع اء  نشعع  الععو ي
 هععا  ععد رها نعععد ن اداة لنشعع  هعع   المقافععح  ععارة اسععوار ال امعععح الخضعع اء    بعع ال الوقععي  عععد ال امعععح  كافععح 

 اصععح  ان   اض ضعع   بعع  البنعع  التحتلععح المتبنععاة ل  ضعع ار البيئععي الخضعع اء الحاضععنح الع ملععح لنشعع  الععو ي
 التعععي  عععدل انمعععوذة نقتعععدى بععع  معععد قبععع   الخضععع اء فعععي الصعععيد Tsinghuaمععععح مبعععادرة جاجعععودة  اسعععت ا ل لح

 ستوجد قلاس مدى  طبلقها  في ال امعح التقنلح الشماللح .نعديد مد ال امعال العالملح  مما ال 
 الآ لح:  لضبالتسا   ال  جاند ما  قدم  نمود  أشي  مشو    مسببال الدراسح الحاللح  

جودة -البحوا اض ض جودة   -التع لا اض ض  جودة ابعاد’  تقنلح الشماللح ه   عتمد ال امعح ال  .1
 الخض اء ؟  الال امع مصافيالح م ال امعي اض ض  لب وغ 

 ؟  حبحوثمال   امعحفي ال    لتحسينها    ما هي اضق   طبلقات لتع   هات   ما هي اضبعاد اضكم   طبلقا .2
 ب  الصينلح الخض اء   T)singhuaTجامعح مبادرة جودة مبادرة  است ا ل لحما مدى  طبيق  .3

 ؟ مد قب  ال امعح المبحوثح ابعادها المحور ح 
   الدراسة  ثانيا: أهمية

 ل بحوا الميدانلح      الوفق اض ي :  حأساسل ر  امحث ثح   توضح اهملح الدراسح الحاللح مد     
 ممعع  الدراسععح الحاللععح )محععور مهععا فععي  وجهععال العععالا نحععو التنملععح المسععتدامح   بعع    :الاهمية الاكاديمية    -1

مسععتوى البحععوا التععي  أ عع    عع   ا قهععا سععواء   عع  الك لال  المعاهععد ب  الممم ح ماسسا ها  الخض اء  ال امعال  
بيئععععح  مواردهععععا الطبلعلععععح  اسععععتدامتها بمععععا نحقععععق  ععععوفي  الموجعععع  نحععععو المحافظععععح   عععع  ال  لأسععععا   هاالتطبل لععععح 

ا تلاجعععال اضجلعععا  الحاللعععح د ن اسععع ا  معععع المحافظعععح   ععع  هععع   المعععوارد ل جلعععا  القادمعععح  ا    ععع  مسعععتوى 
الموتبععح الع بلععح فععي م ععا  ال امعععال الخضعع اء  لإ نععاءرسععائ   اطععار ح ط بتهععا الموجعع  نحععو اضهتمععام بالبيئععح 

 المستدامح  نش  الو ي البيئي لصالح التنملح المستدامح.
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فعععي النظ  عععح  الع عععوم المع  لعععح فعععي الدراسعععال الميدانلعععح   الآراءنععععد اسعععتممار اضفكعععار الاهمياااة الميدانياااة :  -2
  عععع  اضسععععاس لتطععععو   الم تمععععع  ازدهععععار  .  نععععدما  عععع هد الدراسععععال الميدانلععععح نحععععو التنملععععح التع ععععلا العععععالي 

  ا عع   نعععد جععوه   معع  البععا ميد فععي م ععا  الحفععاظ   التوجعع المستدامح  الحفاظ     البيئح   حسععينها فععان هعع ا 
     البيئح  استدامتها بما نحقق  وفي  ا تلاجال اضجلا  الحاللح د ن ا فا  ا تلاجال اضجلا  القادمح .

نشعع  الععو ي البيئععي  ععيد  د ر ماسسععال التع ععلا العععالي فععي  بعع  مععا  بعع ز اهملععح الدراسععح : الاهميااة البيةيااة-3
معال ععح الآثععار البيئععح  اسععتباقها    الط بععح  المنتسععبيد  افععح  ععاداة لنشعع  المقافععح البيئلععح  ععيد ا نععاء الم تمععع  افععح 

موععان  الحاللععح ا  اضجلععا  القادمععح للوععون الحعع م ال ععامعي المسععتدام للأجلععا   عو ضععها  المحافظععح   يهععا سععواء 
 اضفكعععار الخ قعععح معععد اجععع  ازدهعععار الم تمعععع  الآراء ضععع اء لتوليعععد  ح لععع جامعيهيعععل ل ط بعععح  يئعععح   م  عععع  آمعععد

   طو    باستم ار.  
 الدراسة   ثالثا: أهداف

مبععادرة جامعععح  جععودة نسع  مد     الدراسح الحاللح ال   حقيععق العديععد مععد اضهععدا   بعع   بنععي اسععت ا ل لح    
Tsinghua : الخض اء  تمم  اهمها باض ي 

 . ع مي  ازدهار الم تمعال    تفوق ل مناسبح ض نائنا الط بح    جاذبح   اجواء دراسلح    ال امعال الخض اء    وف .1
 انغماس الط بح في  يئح طبلعلح آمنح   ض اء ذ  م د د نفسي  صحي     الطالد  الم تمع. .2
 ب ععودة  اللععح رصععينح   ملععحن ععاز بحععوا    ض ا  ة  التفا عع  الع مععي بمععا نحفعع  اضفكععار  ععيد اضسعع  الآراء بععاد   .3

مععد قبعع    اضفضعع  ق التمي   التفوق الع مي   وليد افكار جديدة  طععور البيئععح الدراسععلح   حفعع  نحععو  قععدنا  حق
 .  طو   العم لح التع لملح   ض ارهاا    ا ضاء الهيئح التدر سلح  ا ناءنا الط بح بما نخدم البيئح  استدامتها

 فض ت  ما سبق نمود مد     الدراسح الحاللح الوقو   ند اضّ ي:
 الخض اء في ال امعح التقنلح الشماللح .  Tsinghuaابعاد است ا ل لح جامعح جودة مدى  واف  م  ك ال  .4
  باستم ار  ها  اضق   وف ا  د مها   طو  هاالوقو   ند اضبعاد اضكم   وف ات   ع     .5
  ععع  ضعععوء نتعععائ   اسعععتنتاجال الدراسعععلح الحاللعععح سعععواء ل  امععععح  آللعععح  نفيععع ها  ديعععد معععد المقت  عععال  قعععدنا  .6

 .ال الخض اء امع ب وغ مصافي ال ال امعال المماث ح مد اج   طو   التنملح المستدامح    ا   المبحوثح
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 رابعاً:  مخطط الدراسة الارعي وفرعياته:
  .مخطط الدراسة الارعي 1

 هد  المعال ح المنه لح لمشو ح الدراسح  مسببا ها انط قات مد اهميتها  ب وغ اهدافها  نععاء   عع   أسلسععها      
فععي بعععاد الدراسععح ض المفتعع   سععهاماضالنظعع "  معال تهععا ميععدانلات   بنينععا مخططععات افت اضععلات نعبعع   ععد مععدى 

  .1الخض اء    ما في الشو  ) Tsinghua مبادرة جامعحجودة   حقيق مبدأ 
 
 
 
 
 
 
 

            
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

                        
 
 
 

 مدى التطبيق غير مطبق

اء Tsinghua  جامعة مبادرةجودة استراتيجية  الخضر  

 جودة التعليم الاخضر جودة البحث الاخضر جودة الحرم الجامعي الاخضر

 إعادة التطبيق

مدى 

 تطبيق

اء Tsinghuaاعتماد جودة مبادرة جامعة    الخضر
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 ( مخطط الدراسة الارعي1شكل )
 ل الدراسح الحاللح بالآ ي:  مم ي ف ضلا  فرعياا الدراسة:  -1

 بعععات الخضعع اء  Tsinghuaمبععادرة جامعععح  جععودة أبعاد اسععت ا ل لح  ا تمادض يتبايد ) الارعية الرئيسية الاولى
  في ال امعح التقنلح الشماللح   ا  اهال المبحوثيد  لآراء

مبعععععادرة جامععععععح جعععععودة ض  عتمعععععد ال امععععععح التقنلعععععح الشعععععماللح أبععععععاد اسعععععت ا ل لح ) الارعاااااية الرئيساااااية الثانياااااة
Tsinghua     الخض اء . 

 جمع البياناا والمعلوماا    خامسا: أساليب
 دءات سعععينا بشععو  جععاد ل وصععو  العع  البلانععال  المع ومععال ذال الصعع ح  توجهععال الدراسععح سععواء مععا نخعع       

مععععد  تععععد  د ر ععععال  م عععع ل   ملععععح   رسععععائ   ال انععععد النظعععع " مععععد الدراسععععح ا  ال انععععد الميععععداني منهععععا 
 ععد المواقععع اضلكت  نلععح المحومععح   ملععات  سواء اضجنبععح ا  الع بلععح منهععا فضعع ت     الماجستي  ا  اطار ح الد تورا 

امععا ال انععد الميععداني  ل دراسععح فقععد  . المععا م ال الع ملععح المح لععح ا  العالملععح  لبنععاء ال انععد النظعع " ل دراسععح
ا تمدنا دراسح الحاللح مد     اضط ح     التقار   الخاصععح بمحععا ر الدراسععح  المصععادر ال سععملح الموثقععح 

 ال  عععارال الميدانلعععح ل مواقعععع التنفي نعععح  لمعععا نخععع  الحععع م  الشعععأن كمعععا ا تمعععدنا المقعععا  ل الميدانلعععح معععع ذ " 
ال ععامعي اض ضعع  اضععافح العع  اسععتمارة اسععتبانح ا ععدل لغعع   المقارنععح  ععيد الواقععع الميععداني  آراء المبحععوثيد 

   Atici,2020,18(  Ali,2020,135باض تماد     مصادر ذال ص ح بمحا ر الدراسح )
 اش ل  د د الدراسح مد     اربعح محا ر اساسلح ممم ح باض ي:  :ةدود الدراسة  سادساً:

 المحققععحالخضعع اء  اضبعععاد   Tsinghuaمبععادرة جامعععح جععودة الحععد د الموضععو,لح   ر عع ل الدراسععح   عع  مبععدأ  .1
 لمبدأ ال امعح الخض اء.

 . مسا ديها   الحد د البش  ح شم ي مسا د" رئلم ال امعح  مدراء اضقسام  مسا لي الشعد   الو دال .2
 .ح الشماللح  الحد د الموانلح اج  ي الدراسح في رئاسح ال امعح التقنل .3
 .1/11/2024لغانح  10/6/2024امتدل الدراسح ل فت ة مد   ال مانلحالحد د   .4

 الاساليب الاةصائية المعتمدة سابعاً:
 ان   ال اند الميداني ل دراسح مد     ا تماد العديد مد اضد ال اض صائلحؚ   ماي ي:

 .  لوصف   شخل  ابعاد الدرسح  التك ارال  اض ساط الحسا لح  اضنح افال المعلار ح .1
 .  مقارنح بال لا ال د للح  ل وقو   ند معنو ح ال لا المحسوبح Z-test المختب  اض صائي .2
 1 ض ا فق بشدة  2  ض ا فق 3 محايد 4  ا فق 5 فق اض ي  ا فق بشدة   . م لاس للو ل الخماسي .3
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 مبادرة الجامعاا الخضراء/ اطار نظري جودة  المحور الثاني استراتيجية 
 اولًا: نشأة وتطور الجامعاا الخضراء

نعععود اضهتمععام باضسععتدامح فععي ماسسععال التع ععلا الععععالي العع  سععبعينلال القعع ن الماضععي بعععد  عع  ز مشعععو ح     
امععا مفهعععوم اضسععتدامح  بععع  التععار و فأنعع ظ يتمحعععور  ععو  نظ  عععح .التععدهور البيئععي  الملعععات فععي الم عععا  السلاسععي

الم  كعع ال المتمم ععح بالم ععاضل اضجتما,لععح  اضقتصععادنح  البيئععح فضعع ت  ععد م  كعع  نخعع  البعععد التكنولععوجي 
كماش  مها ض تمععاد البنعع  التحتلععح المسععتدامح   هوعع ا ن ععد ان  كععون هعع   الم  كعع ال مت ابطععح بشععدة بصععلغح 

التكام   يد الم  ك  اضقتصاد"  اضجتما ي  البيئي  التكنولوجي لكي  عد مستدامح   حقق التنملععح   متضمنح
لب ععععوغ   ععععأداة الخضعععع اء  ال امعععععال  افععععح  Tsinghuaفععععي جامعععععح  لمسععععتدامح   عبعععع   ععععد اموانلععععح  طبلقعععع ا 

 هوعع ا  وسعععي التصععنلفال فععي   Atici,2020,18(  Ali,2020,135) يالعععال  اضسععتدامح لماسسععال التع ععلا
هعع ا الم ععا  بشععو   اسععع فععي الماسسععال التع لملععح الع لععا  عع   الحقععد السععابقح   ععدل  ععاه ة  الملععح  مععع 
اضشارة ال  ان معظا ه   التصنلفال  قيلا   صنف بموجد  قيلا البح  الع مي  السععمعح اضكادنملععح  جععودة 

 Metric Greenفع   سبي  المما  ض الحص  نعتمد  صععنلج جامعععح )  .Fissi,etal,2020,17) التع لا
UI  ملععح    عععد أ ععدا  صععنلج ل سععتدامح العالملععح الماشعع ال البيئلععح   وضععات  ععد الماشعع ال البحملععح  التع ل

 .البيئح فض ت  د  ون  المحا لح اض ل  ل تصنلج العالمي الخات بالس وك المستدام ل  امعال
  UI Indonesia Universitas طععورل التصععنلفال فععي هعع ا الم ععا   سعععي  جامعععح )  اض  ععا  بعع ال     

 ,Ragazzi 46)أداة  ا ععدة لتقيععلا مسععتوى اضسععتدامح فععي ال امعععال ليتضععمدك امعععح طععورل هعع ا التصععنلج 
اضكادنمي لماسسال التع لا العععالي لعع ا فععان  التوج  بموجد ما  قدم  عد اضستدامح محور أساس في   ,2017

لتعععدرس البيئعععح  هنعععاك  ععع ام   د رال  طو   عععح لدرجعععح اضسعععتدامح لتطبيعععق اسعععت ا ل لال ال امععععال الخضععع اء
  عع   سععوآءا   كعع  رئلسععي فععي م ععاضل ال امعععال  اضستدامح في مفعع دال ط بععح ال امعععال ر ععا ان اضسععتدامح م

فععي ال امعععال  افععح  امععا المعععوق  جععودة الحعع م ال ععامعي اضمععد التععدر م جععودة البح  الع مي ا   جودة  مستوى  
   ر اضستدامح   طو  ها باستم ار .فهو ض  رة م اجعح مهام ال امعال  البيئح المادنح مد منظو 

 في ه ا السلاق فقد  قدل العديد مد المععا م ال  النععد ال التععي سععخ ل مععد اجعع  اضسععتدامح   قععد  قعععي اكمعع  
  ماسسح اكادنملح     ا  نال د للح لتنفي  اضسععتدامح  بعع  مناه هععا الدراسععح  التنظععلا الماسسععي 1000مد )

كععدلي   2500)العع د ال امعععال الموقعععح   عع  اض  نععال الد للععح ل سععتدامح ليت ايععد  ععد   حفي  انشطتها المادنععح
  Francesca ,2017,50,لتنملح المستدامح يومات بعد يوم )    الت اما ها با
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 المستدامة    ماهية الجامعاا الخضراء  ثانياً:
مععد اجعع   نععا   ماجلععح ال امعععال الخضعع اء ض ععد مععد  عع   محععور د اساسععييد فععي هعع ا الم ععا  همععا  عع  مععد  

   :مفهوم ال امعال الخض اء المستدامح  اهميتها       النحو اض ي
 ماهوم الجامعة الخضراء المستدامة    -1
 سع  باستم ار لمعال ععح اضثععار البيئلععح   مم  ال امعح الخض اء المستدامح ماسسح  ع لملح في التع لا العالي   

السعع بلح   التكنولوجلععح    التع لا العالي  الم تمع  اف  فض ت  د اضثععار اضقتصععادنح  اضجتما,لععح  الصععحلح 
    مستوى التععدر د ا  البحعع   سوآءا المهام  الو ائف دا   ال امعح  لأداءج اء استخدام الموارد الخارجلح 

الع مععي ا  التو,لععح البيئلععح ا  المشععار ح ا  اضشعع ا   سعععي جععاد ضنتقععا  الم تمععع مععد اضنمععاط التق يدنععح العع  
اضنمعععاط الحلا لعععح المسعععتدامح. ب ال اض  عععا   نععععد الحععع م ال عععامعي المسعععتدام  يئعععح  ععع م جامعلعععح صعععحلح معععع 

لنفانععال   ادارة البيئععح بوفععاءة اقتصاد م ده   ب  الحفاظ      الموارد الطبلعلح  الطاقح  مد اج  الحععد مععد ا 
لعععح   ع  ععع  العدالعععح اضجتما,لعععح فعععي  سعععد اسعععتممار المعععوارد د ن اضسععع ا  فضععع ت  عععد م ا عععال  صعععح   فا   

   Atici,etal,2020,25اضجلا  القادمح ممايتوجد استدامتها باستم ار )
يتأشععععع  ممعععععا  قعععععدم ان اضسعععععتدامح  سعععععتوجد  مانعععععح البيئعععععح  ضعععععمان العدالعععععح اضجتما,لعععععح  د عععععا النمعععععو       

لعع ا  الحاللععح  القادمععح.  ل جتلععا اضقتصاد"   دم اضس ا  في استخدام الموارد الطبلعلح  اف   الحفاظ   يها 
 عععد ال امعععال ماسسععال  ع لملععح ل ط بععح      ععي التع ععلا العععالي التععي  ضععا   لععح ا  اكمعع  فضعع ت  ععد  عع ام  

فععي العديععد مععد التخصصععال   هوعع ا فععان الك لععال ,بععارة  ععد ماسسععال    الععد  وم العععالي  الماجسععتي   الععد تورا 
لتكون ه   الك لععح هععي  ع لملح   لا انشأل مد اج  ان اح العم لح التع لملح فض ت  د منح الدرجال الع ملح 

فععان الحعع م ال ععامعي   Filho,2014,37   مععد  جهععح نظعع  )Oxford 2003اضساسععلح ل  امعععال ) ال بنععح
الخضعع اء   افععح موونععال ال امعععح   بنعع   حتلععح  المبععاني  المختبعع ال  الفضععاءال بأكم هععانشععي  العع  الم كلععح 

ان الطععابع المععاد" المميعع  ل  امعععال   Majed,2024,12  اشعع  )   مال العم لععح التع لملععح   متهععا. مسععت
 هنععاك  . البيئععح الطبلعلععحد المدينععح الحضععارة المدنلععح اضم  ولععح    عع  ف سععفتها    عع   عع   الحعع م ال ععامعي  عع 
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مد ي ى ان ال امعال اماكد  عوععم التغييعع ال  التطععورال فععي ال ععلا  المبععادو  السععلاقال  المقافععال  اض عع ق 
  (Iravani,et,al,2017,33 ) التع لملح المخت فح     بعد ادراك  أثي ال ال امعال     البيئح  ب  انشطتها

فضععع ت  عععد معععا سعععبق فقعععد  عامععع   اضععععوا السلاسعععال  اضسعععت ا ل لال الع ملعععح  المخططعععون فعععي ال امععععح معععع 
موضععوح اسععتدامح الحعع م ال ععامعي با تبارهععا مصععدر ل ق ععق العععالمي    ععا  كملععج موضععوح اضسععتدامح فععي الحعع م 

حووملععععح  المنظمععععال  يعععع  اسععععت ابح ل ضععععغوط الخارجلععععح مععععد جهععععال ذال صعععع   بحمانععععح البيئععععح ال  ال ععععامعي 
 ا ضعععاء الهيئعععح   عععالإدارةلععع ا نموعععد  عععد الحععع م ال عععامعي م تمععععا مقصعععودات نضعععا موونعععال  ديعععدة الحووملعععح  

لتع  عع  ال انععد الع مععي  التعععا ن  التفا عع  اضجتمععا ي لنشعع  الععو ي البيئععي   ععأداة التدر سععلح  العععام يد   الط بععح 
 هوععع ا  سعععتم  الحلعععاة التع لملعععح الع لعععا فعععي البيئعععح الع ملعععح  هعععي  سعععخ  مواردهعععا  مخ جا هعععا الخضععع اء لتطعععو   

 . (koc,2014,18 )العم لح التع لملح الخض اء  
 ا تمادا     ما  قدم فان  وج  ال امعال نحو اضسععتدامح نعععد محععور اساسععي لتخعع    م كععال  تبنعع  اضهتمععام 

 .بالبيئح   طو  ها  نش  الو ي البيئي ل محافظح   يها  استدامتها   وفي  ا تلاجال اضجلا  الحاللح  القادمح
 
 
 ..اهمية الجامعاا الخضراء المستدامة 2

مبعععععادرة جامععععععح جعععععودة  توضعععععح اهملعععععح ال امععععععال الخضععععع اء المسعععععتدامح معععععد  ععععع   ن عععععاح اسعععععت ا ل لح      
Tsinghua   الخض اء  الملات  ب و ها مستو ال متقدمح     المسععتوى الععد لي  اضقتععداء  هععا مععد قبعع  العديععد

مععد ال امعععال فععي العديععد مععد د   العععالا المتقععدم   اصععح  ان التنملععح المسععتدامح  نععا  اهتمععام  اسععع مععد قبعع  
  Tsinghuaمبععععادرة  جامعععععح جععععودة العديععععد مععععد المنظمععععال الحووملععععح   يعععع  الحووملععععح    عععععد اسععععت ا ل لح 

 قععد  ققععي العديععد مععد ال امعععال سععواء اضه لععح ا  الحووملععح  الخضعع اء انط قععح مععد ر ععا التنملععح المسععتدامح 
 الحفععاظ   عع  البيئععح  اسععتدامتها الشععغ  الشععا   ل ععد    ض ضعع ارن ا ععال متقدمععح فععي هعع ا الم ععا   اصععبح ا 

    ععا المتتبععع ان اضسععتدامح  ععدل    (koc,2014,18 انط قععات مععد جامعا هععا الخضعع اء المتقدمععح  الملععات 
ر د اساسي في التوجهال اضكادنملععح لماسسععال التع ععلا العععالي ممم ععح بال امعععال  الك لععال  المعاهععد  فضعع ت 
 د   ايد المطالبيد باضهتمام بالبيئح   طو  ها   ععوفي  اضجععواء الدراسععلح ل ط بععح   اصععح   عع  مسععتوى التع ععلا 
الععععالي  م  عععع ل ط بعععح   ععع  المسعععتو يد )الدراسعععح اض للعععح   الدراسعععال الع لعععا  با تبعععار ان ماسسعععال التع عععلا 

المسععتقب    طععو   الععد    الشعععوخ   حقيععق م تمععع   اجلعع ا العععالي هععي العع  ا العع "  ولععد مععد   لهععا ا ععدا ال 
 هععع   المعععوارد طبلعلعععح  د ن اضسععع ا  فعععي اسعععتغ  ا ضععع   يععع  مضععع  بصعععحح اضنسعععان ا  بمعععوارد البيئعععح ال 

(Filho.2019,39) . 
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 مبرراا التوجه نحو الجامعاا الخضراء ثالثاً:
اضسععت ا ل لح   خطععلن اضنشععطح   نفيعع ها  ر ععات فععي  حديععد المععوارد  المواءمععح ممعع  اضدارة ال امعلععح د رات محو      

 فضعع ت  ععد  قيلمهععا ممععا يععوف  لماسسععال التع ععلا العععالي اهملععح  بيعع ة مععد  عع   التعامعع  مععع جوانععد اضسععتدامح
 البيئلععح  بعع  ا سععاح ماسسععا ها مععد المسععتوى التشععغي ي المط ععق العع  مسععتوى اكمعع  اسععت ا ل لح  لعع ا فععان  وجعع 

ليتأشعع  ذلعع  مععد  عع    ععدر م اداء اضدارة البيئععح فععي  ال امعال ينساق ال  اضدارة  بعيدات  د ال وانععد البيئععح  
  عع   جعع  التحديععد ض يعع ا   يعع  متععاح ممععا نسععتوجد هعع ا الموضععوح  م ععا  ال امعععال  التع ععلا العععالي  مومععا 

 .لعع ا فععان ضعع  رة م ا ععال اضسععتدامح مععد قبعع  ماسسععال التع ععلا ,Ragazzi, 2017 41اضهملععح القصععوى)
  Francesca,2017,111) :العالي ذال محور د هما 

اذا اموععد  ععد ال امعععال مععدنات صععغي ة  فقععد يععنعوم ذلعع   تاثي ا عع    عع  البيئععح بسععبد انشععطتها دا عع  الحعع م  -1
 الملععا اسععته ك    النق  التق يععد"     لح قد ينظ  ال  ال امعال  مباني معقدة بسبد  وليد النفانال  ال امعي .

  الطاقعععح الكه بائلعععح  معععد  ععع   النظععع  الععع  اضنشعععطح الع ملعععح  اضجتما,لعععح  التع لملعععح دا ععع   عععد د ال امععععح  
 نمود   اه  العوام  الخارجلح ل ح م ال امعي     جودة  س مح البيئح  استدامتها.  بموجد ما  قدم ض

مد جهح ا  ى لماسسال التع ععلا العععالي د رات محور ععات فععي الم تمععع  اضجلععا  الحاللععح  فضعع ت  ععد  كععو د   -2  
اضجلععا  المسععتقب لح  ا ععداد الم كععال المسععتقب لح    هوعع ا فععان اضنتقععا  نحععو اضسععتدامح أ عع ز د ر التع ععلا العععالي 

 بفضعع  اسععت ا ل لح اض حععاد اض ر بععي ل تنملععح المسععتدامح العع  جانععد   هد  التنملح المستدامح معت فات بعع   الملععات 
التععي  ععدل ال امعععال با تبارهععا أفضعع  د ر لنشعع  مبععادو اضسععتدامح  للألفلععحاهععدا  اضمععا المتحععدة اضنمائلععح  

  ه ا ما ا  ز د ر   اجد ماسسال التع لا العالي لتبني   ع    مبادو التنملح المستدامح .
 الخضراء   Tsinghua  جامعة مبادرةجودة استراتيجية  :رابعا
  ا صععلا ح المبععادرة ال امعلععح مععد  الخض اء  Tsinghua مبادرة جامعح جودة مد اج   بني است ا ل لح      

ضكقا ععدة  بنتهععا ال امععععح  نشعع  ها فععي  افععح جوانععد العم لعععال   عع   مبععدأ  ا ععد نشععي  الععع  ضال امعععح الخضعع اء
بعععد التع ععلا  ععودة ال امعلععح اليوملععح    مععد اجعع   حقيععق مبععدأ ال امعععح الخضعع اء ا تمععدل ث ثععح ابعععاد متمم ععح ب

بعععد الحعع م ال ععامعي اض ضعع  .اسععم هعع ا المبععدأ فععي جععودة بعععد البحععوا الخضعع اء فضعع ت  ععد جععودة  اض ض    
هععدفا اسععت ا ل لا نسععع  العع  التأسععلم ل امعععح   Tsinghua سعينلال الق ن الماضي مععد  عع    حديععد جامعععح 

 اضصعع  ال  التععي ر عع ل   عع  –ذال شه ة  الملح  بموجد ذل  اط قي ال امعح  ددا مد البعع ام  التع لملععح 
  الت  يعع   مح فععي محورهععا التنمععو" مععد اجعع  ممارسععح د ر قلععاد" فععي  حو عع  اضسععتدامح الم تمعلععحدمعع  اضسععتدا 

اقتعع ح العديععد مععد   ۱۹۹۸فععي  ععام   Fiho,2019 ,39يت عع اء مععد ثقافتهععا )    اضلتعع ام باضسععتدامح   عع ء ض
  فكعع ة مفهععوم ضال امعععح Tshuan   2009يت أسععها  ععالا البيئععح)    Tsinghuaكبععار اضسععا  ة مععد جامعععح 
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كمععا ا  ععد رئععلم      Tsinghua  (Nahed 2020, 94-113 دم هععا ل تخطععلن ل امعععح  الخضعع اءض
 اصععبح لععدى ا ضععاء  . ,98Nahed 2020)ال امعح  د نيت  ضنشاء جامعح  ض اء لتع    م تمع مسععتدام 

  Bering 2010.43مبادرة ال امعح الخض اء.) جودة    ع     ب  سلح التبص  في اضستدامح  الهيئح التدر 
 د طمو ها   امعح  ض اء اط قي  دد مد التحوضل الماسسلح    Tsinghuaبعد ا  ن جامعح 
 ضا   لب وغ ال ودة اض     مبادرة ال امعح الخض اءجودة أنشاء   الح لتوجل     شم  ذل با  ا  اضستدامح  

      :( Nahed ,2020,97 .ث ثح منظمال
 منظمح ال لادة لمبادرة ال امعح الخض اء    ئاسح نائد رئلم ال امعح .  ❖
منظمح موتد ال امعح الخض اء لتنسيق اضستدامح مد     مخت ف الم اضل اضدار ح فض ت  د  ع     ❖

 ش اكح اضستدامح مع الو اضل مد  ارة ال امعح. 
منظمح ال  نح اضستشار ح ل  امعال الخض اء    ضا  ب اء في ال ون اض ض  لمبادرال ال امعح   قدنا  ❖

 المشورة لمبادرة ال امعح الخض اء ال ائدة بم مو ح  موتد ال امعح الخض اء. 
 ادنا :   2)    ما موضح في الشو 
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 الصينلح  Tsinghua  اطار مبادرة ال امعح الخض اء ل امعح 2شو  )
1. Ragazzi, M., & Ghidini, F. (2017). Environmental sustainability of 

universities: critical  analysis of a green ranking. Energy Procedia, 119, 111. 

                الجامعة الخضراء   مبدأجودة ابعاد   :خامساً 
ال امعععح الخضعع اء  عع هد با  ععا   حقيععق هعع ا المبععدأ مععد  ض  ععد مععد اضشععارة العع  ان اضبعععاد الم ثععح لمبععدأ      

    :Nahed ,2020,110)    الآ ي  
التع ععلا اض ضععع   بعع   طعععو   قععدرال الط بعععح ضسععتلعاخ اهتمعععامها جعععودة   عع   Tsinghua حفعع  جامععععح  -1

التع ععلا اض ضعع  يععدفع با  ععا  اسععتلعاخ الط بععح بععانها جععودة  باسععتم ار  ضنبحمانععح البيئععح  اسععتدامتها   طو  هععا 
 مصادر هامح ل طاقح مد اج    وغ التنملح المستدامح اضن   في المستقب  .

مهم  لتحقيق التنملععح المسععتدامح   ملععا  مععع   أداة     ان از البحوا الخض اء  Tsinghua.  ش ع جامعح  2
 اضستدامح   اض ض ار المستم  د  ب ودة  انلح التي   غي مستو ال متقدمحالت  ي      ان از البحوا الميد

بعععان نوعععون الحععع م ال عععامعي أ ضععع   صعععديق ل بيئعععح  بععع   مانعععح البيئعععح  Tsinghua.  ا عععد    تععع م جامععععح 3
لقمععح العععلب البيئلععح ل نهععو  بالط بععح لتععوفي  ال امعععح  اهتمععاممعي البيئي  فض ت  ععد   ايععد  التأسلم ل ح م ال ا

 مد     مساهما ها في  ع      يها الخات باضستدامح التي  طور  لا ها اليوملح .
.  مععا   تعع م ذال ال امعععح با تمععاد المععنه  متعععدد التخصصععال  بعع   ظععاف  ال ععون اض ضعع  ل تع ععلا  البحعع  4

 متضععامنح فععي  مبععادرة ال امعععح الخضعع اء  تكععون مععد  جهععال نظعع  متنو ععحجععودة الع مععي  الحعع م ال ععامعي ضن 
العع  دمعع   Tsinghua  مد     ا تماد ه ا النه  المتعدد التخصصال  سععع  جامعععح  م تمع  اسع السلاق

ارسععي اسععت ا ل لح  هو ا   اضستدامح المبتك ة  لأ ما اضكادنمييد  الممارسيد   ع    الم  د مد التوج  الشمولي 
جععودة التحو  الماسسي ذ  المنه  متعععدد التخصصععال اضساسععي لتكععون مدرسععح رائععدة فععي  Tsinghuaجامعح  

 ا سععاقات مععع مععا  قععدم نسععتع   ادنععا  ال  د   العالا اض عع ى ات  منها مبادرة ال امعح الخض اء في الصيد  موم
 الخضعععععع اء    عععععع   فععععععق الآ ععععععي: Tsinghuaمبععععععدأ ال امعععععععح الخضعععععع اء لمبععععععادرة جامعععععععح  جععععععودة ابعععععععاد

Adomssent,etal,2007,25) (. 
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 التعليم الاخضر  جودة بعد   -1
مععد الما ععد ان التع ععلا هععو باسععتم ار المهمععح  المحععور اضساسععي ل  امعععال  مومععات  مععا ان ل  امعععال د ر     

  مععا اسعع فنا فععأن مبععدأ    Ghaus, 2017, 12كبيعع  فععي  ا  اهععال الط بععح  افكععارها  معععارفها التنمو ععح )
الخضعع اء ياسععم   عع   Tsinghuaمععد قبعع  اسععت ا ل لح مبععادرة جامعععح       ال ععودة  ال امعح الخض اء المعتمد

نظام التع لا اض ض  انط قات مد  طبيق مفهوم اسععتدامح التع ععلا سععواء  انععي ال هععود ال سععملح ا   يعع  ال سععملح 
لعععات ل تع عععلا اض ضععع    معععد هععع ا المنط عععق  بنعععي هععع   ال امععععح بالهعععام الط بعععح للوونعععوا معععواطنيد مسعععا ليد اجتما,

جععودة التع ععلا اض ضعع   جععودة  تضععمد  Tsinghuaا  قععدم فععان  عع ام   بموجععد معع  لتحقيق اضستدامح   نميتها .
 120Aljamaliالبيئعععح التع لملعععح الخضععع اء )جعععودة  عععدر د الطععع خ اض ضععع   جعععودة   المنعععاه  الخضععع اء

فض ت  مععا سععبق  .كما  عد ر  ح المنه  اض ض   ي   سي ح اساسلح لب وغ هد  التع لا اض ض     ,2019,
 ب   ه   ال امعح جهود  بي ة في سبي  دم  اضستدامح في المناه  ال امعلععح   عع  مسععتوى الدراسععح اض للععح ا  

  Ghaus, 2017, 10)نمود  وضلح اض ي  بموجد ما  قدم  الدراسال الع لا    
ط بععح الم   ععح ال امعلععح  ععع   ل اقامععي ال امعععح د رة  اصععح بحمانععح البيئععح  التنملععح المسععتدامح  1998 ععام  -

  مانح البيئح  التنملح المستدامحالط بح   لها  بشو  مومف  ب    نام  يتضمد محا ر ذال ص ح  تنملح   
  اسسعععي ال امععععح مععنه  دراسعععي جديعععد بعنعععوان )نظععام المعععنه  اض ضععع  لتكعععون اضسعععتدامح 2001فععي  عععام ) -

 . منه ات ل تع لا العام في  افح انحاء ال امعح  
  درس الطعع خ ال ععامعيون الخ   ععون المنععاه  الخضعع اء  ا تكععار منععاه  جديععدة  فضعع ت 2011بح ععو   ععام ) -

 لتع    قدرال الط بح اض دا,لح    د  در د الط بح اض ض  لتقدنا ف ت  ع ا  ي  رسملح  اصح باضستدامح
  ععع  مسعععتوى الدراسعععال الع لعععا   عععف الط بعععح با تلعععار   عععدال  مععع  ذال صععع ح بالبيئعععح   هوععع ا فعععان التعععدر د  -

 اض ض  هو موم  ل تع لا العالي اض ض .
 البحوث الخضراء   بعد جودة  -2

ا د ال امعال البحملععح ال ائععدة فععي الصععيد  فععان ال امعععح  ن عع  العديععد مععد  Tsinghuaنظ ات لكون جامعح       
البحععوا الخضعع اء   عنععي دمعع  مبععادو اضسععتدامح فععي نقعع  هععدفها جععودة المشععار ع البحملععح  انط قععات مععد مبععدأ ان 

لعع ا فععان  وجهععال ال امعععح فععي هعع ا  المنععافع اضقتصععادنح البيئلععح.مد التوج  نحو المنفعح اضقتصادنح الف دنح ال  
الم ععا   وجععد   عع    ماءهععا   ععلا التععأثي  البيئععي قبعع  اطعع ق مشعع  ح البحعع   فععي  الععح شعع  الع مععاء بععان هعع ا 
البح  سو  ياث  س بات   عع  البيئععح   لح ععد هعع ا المشعع  ح البحمععي  تعع   ان  ععان نحقععق انتععاة اقتصععاد" ذال 

  مشعع  ح رئلسععي hua Tsing(280) ز مفهععوم ال امعععح الخضعع اء نفعع ل . بعع  1998 منعع   ععام  ععالي معع د د 
  مععارس البععا مون .(Atici,2020,18)ذال ص ح بالبيئح سواءات   عع  المسععتوى الععوطني ا  المقاطعععال الصععينلح 
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(Atici,2020,20 قععععد ا تكعععع ل  اضسععععتدامح التنملععععح      فععععي هعععع   المشععععار ع   طبيععععق  قنلععععال جديععععدة لتع  عععع  
 ح النو  ععح ال امعععح  قنلععال  ديععدة رائععدة  بعع  ان ععاز اضبحععاا الخضعع اء التطبل لععح  للشععم  ذلعع  ابحععاا الطاقعع 

العع  جانععد مععا  قععدم فقععد  مععد قبعع  قسععا الهندسععح الكلملائلععح. ععد  كنولوجلععا ا ععادة  ععد    النفانععال المطععورة  فضعع ت 
مشععار ع بحملععح  ديععدة ذال التععأثي  فععي صععنع سلاسععال الحوومععح المح لععح  بحعع   Tsinghuaان عع ل جامعععح  

 مععا  ققععي ال امعععح   صلا ح القانون اضساسي ل طاقح فععي الصععيد  ع مععح فارقععح فععي  ع  عع  التنملععح المسععتدامح 
 ن ا ال  بي ة في م ا  نطاق التعا ن مع الماسسال الد للح في م ا  البحوا الخض اء.

 الحرم الجامعي الاخضرجودة بعد   -3
دم  مبدأ التنملععح المسععتدامح فععي  خطععلن الحعع م ال ععامعي  التنملععح المسععتدامح  Tsinghuaا تمدل جامعح       

معععد اجععع   عععوفي   يئعععح آمنعععح  مسعععتدامح لكافعععح الط بعععح  ا ضعععاء هيئعععح التعععدر م  المنتسعععبيد جملععععات  هوععع ا نموعععد 
ل عععام يد  افععح  وسععلع مسعععتوى الععو ي باضسععتدامح  معععد ثععا نشعع  هععع ا الععو ي   عع  الم تمعععع  افععح ر ععا ان هععع ا 

الهيئعععععح التدر سعععععلح ا  الط بعععععح ا  المنتسعععععبيد لعععععا نوعععععون مقبعععععوضت بشعععععو   اسعععععع  اض ان  لأ ضعععععاءالمنط عععععق سعععععواء 
اسعععت ا ل لح ال امععععح  ققعععي ذلععع  معععد  ععع   التخطعععلن المعععاد"  البنعععاء الع معععي  نشععع  ثقافعععح   عععق  ععع م جعععامعي 

 ستدامح  نش       ا ناء الم تمع. وسلع مستوى الو ي باض  ا ض   آمد .
مععد  عع   محععا ر  ديععدة  Tsinghuaالحعع م ال ععامعي اض ضعع  فععي جامعععح جععودة   ععنعوم اسععت ا ل لح بعععد  

 (Ali,2020,135)(portar,1972,104)اهمها ماي ي: 
التخطلن ل منا   الطبلعلح مد     شه ة ال امعح بموقعها  حدنقح م كلععح  منععا   طبلعلععح جمي ععح لعع ا بعععد   -

 ح جهود  حسيد منا  ها الطبلعلح .مبادرة ال امعح الخض اء استمم ل ال امعجودة اط قها 
 2005  . مععد  ععام  Braonaldاكععدل ال امعععح   عع  جععع  الحعع م ال ععامعي اكمعع  ا ضعع ارات  بعع   حسععيد ) -

 صعع ي  2010 ضععا في ا ععداد  انععواح اضشعع ار لم ثععح معع ال فععي   مهععا ال ععامعي    فععي  ععام  2007لغانععح 
  % مععد مسععا تها اضجماللععح لتتصععدر  افععح ال امعععال الصععينلح فععي 57.4نسععبح التغطلععح ل مسععا ال الخضعع اء)

 .      جع  الح م ال امعي اكم  ا ض ار تأكيد بويد 
لتخطلن ل منا   الطبلعلح البش  ح  ب   باعلح ا لي ال امعح اهتمام مت ايد ال  جاند المنا   الطبل -

اجم     أ د   ا درة ال امعح 2010 في  ام )لمقافح في  طو   الح م ال امعي  ا تمادها التقاليد  التار و  ا 
   .,42Rony, 2019)    منطقح   م جامعي في العالا  سد م  ح 14
الح م ال امعي اض ض  ض  رة التأسلم لح م جامعي جودة  ب ال اض  ا  فقد  ضمني است ا ل لح _

اقتصاد"  ب   ق ي  بصمح الموارد  التكاللج الخاصح  ها   ه ا ما نمود مد اد ار  اسع ل طاقح  ب   ع     
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 ادامح الح م اضقتصاد"    ش لع الح م اضقتصاد" اض ض  مد اج  الحفاظ     الطاقح    ديدها اثناء 
 . ( Zhao, 2015,98)لح م جامعي آمد   تأسلم ل استخدامها في ال امعح 

 المحور الثالث الجانب الميداني للدراسة
 اولًا : وصف المجال البحوث وعينه الدراسة

 عد ال امعح التقنلح الشععماللح ا ععد ال امعععال التقنلععح اضربعععح المنتشعع ة فععي انحععاء الععع اق  المنبمقععح مععد هيئععح      
 حععي مسععم  ماسسععح المعاهععد الفنلععح ال بنععح اض لعع  ل تع ععلا  1969التع ععلا التقنععي التععي نعععود  أسلسععها العع   ععام 

التقنعععي فعععي العععع اق التعععي ا ععع ل   ععع   ا قهعععا رفعععد د ائععع  الد لعععح  القطعععا يد الععععام  الخعععات بالم كعععال التقنلعععح 
الوسط  التي  ا        ا قها النهو  بععالع اق  مفاصعع    افععح فععي التخصصععال الطبلععح  الهندسععلح  ال را,لععح 
 اضدار ععح امععا ال امعععح التقنلععح الشععماللح المبحوثععح التععي نقععع م   هععا فععي مدينععح الموصعع    حديععدات فععي الم مو ععح 

 )اضعع   لح  قنلح  معهد  قني متنش  د فععي ثعع ا محافظععال هععي محافظععح نينععوى       16لمقا لح   ظا  د رها )ا 
الك لععح التقنلععح الهندسععلح  الك لععح التقنلععح اضدار ععح  الك لععح التقنلععح ال را,لععح  ك لععح  قنلععح العع  اء اضصععطنا ي  الآمععد 

ا )الك لععععح التقنلععععح ضعععع السععععبي اني  المعهععععد التقنععععي الموصعععع   معهععععد اضدارة التقنععععي نينععععوى   محافظععععح    ععععوك   
   لععح  قنلععال الععنفن الهندسععلح  الك لععح التقنلععح الطبلععح  الصععحلح   المعهععد التقنععي    ععوك   المعهععد الطبععي    ععوك 

 الك لععح التقنلععح اضدار ععح   المعهععد التقنععي الحو  ععح   امععا محافظععح صعع ح   ععح  ظععا )   فععي قضععاء الحو  الغععاز
الديد فقد ضمي )معهد الد ر التقني   الك لح التقنلح الصحلح  الطبلح      قد  ا ا تلععار رئاسععح ال امعععح التقنلععح 

التنملععععح المسععععتدامح  البيئععععح النظلفععععح  ال امعععععال   الشععععماللح انموذجععععات ل دراسععععح  مصععععدر ل قعععع ارال اضسععععت ا ل لح
مععد الك لععال  المعاهععد الع  قععح بععالق خ مععد رئاسععح ال امعععح فضعع ت  ععد   ددلمسععا ا ها الواسعععح  انتشععار الخضعع اء 

  وسعععلع المسعععا ال تنملععح المسعععتدامح   مععع ل التشععع ي  اشعع ا  رئاسعععح ال امععععح  المباشععع   د مهعععا المسعععتم  ل  
مشععار ع التشعع ي   رفععع ال امعععح شعععار  ععوفي  البيئععح الصععدنقح الخضعع اء اداة لتفععوق ا ناءنععا   الخضعع اء  ا تضععان

 ضععع  ا تمعععاد التوجععع  اض  اسععععح  عبععع   عععد  ضععع اء ال مسعععا   هنعععاكان الط بعععح  ازدهعععار  شعععوي  ها    معععا 
امعععا  ينعع  الدراسعععح فقععد  كونعععي معععد  . الخضعع اء Tsinghuaتبنعععي معععايي  جامععععح ل  اضهتمععام بالبيئعععح الخضعع اء 

 قععد   غععي . سععا ديها الو ععدال   م  اء اضقسععام  مسععا لي الشعععد مععدر    ا ديد  الع مععي  اضدار" السععادة المسعع 
 . م تمع ل دراسح    75  مبحوثات مد اص  )50 ينح الدراسح )
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 الخضراء Tsingua ابعاد جامعة  جودة ثانياً: وصف وتشخيص 
 Tsinghuaجامععععح جعععودة مبعععادرة  هعععد   صعععف   شعععخل  ابععععاد الدراسعععح الحاللعععح الخاصعععح )باسعععت ا ل لح    

 قا ععدة    كعع    عع  ث ثععح لعع  ال امعععح الخضعع اء مععد  عع   مبععدأ  ا ععد نشععي  ا  مبادرة ه   ال الخض اء   اسسي 
الحعع م ال ععامعي اض ضعع    جععودة البحععوا الخضعع اء  بعععد جععودة التع لا اض ضعع   بعععدجودة ابعاد ممم ح   )بعد 

  فق اض ي ل المعلار ح  لك  بعد مد اضبعادالتك ارال  النسد المئو ح  اض ساط الحسا لح  اضنح افا ا تمدنا
 التعليم الاخضر  جودة بعد  .1

  ان المععععد  الععععام ل  فعععاق  اض فعععاق بشعععدة فعععي ال امععععح 1ا ضععحي نتعععائ  الوصعععف  التشعععخل  فعععي ال عععد   )
  عع  ا تمععاد  %  ليععد 7 85  عع) )    11X - 1Xالتع ععلا اض ضعع   بعع  الفقعع ال  ) جععودة المبحوثح  و  بعد 

   ) 4.1  غعععا ) معلعععار"    وسعععن  سعععا ي  انحععع ا  فعععي ال امععععح المبحوثعععح التع عععلا اض ضععع   نسعععبح جيعععدة جعععدا 
 96)   غععي     يعع 7X) نسععبح ا فععاق  ا فععاق بشععدة فقععد  انععياما الفق ة التي نالععي ا  عع           التوالي69 0
) تضمد مناه  جامعتنععا مععواد دراسععلح        التي  ن  0.55نح ا  معلار" )ا     4.3 وسن  سا ي )   % 

فععي  ععيد جععاءل مات لب ععوغ هعع ا المسععتوى الم  فععع . اصح ل هتمام بالبيئح  استدامتها    اني ه   الفق ة اكم  د 
%   وسعععن  سعععا ي  انحععع ا   80)  تيد  البعععالغ x1  x3نسعععبح ادنععع  ا فعععاق  ا فعععاق بشعععدة  عععو  الفقععع  يد ) 

   ععع  التعععوالي  التعععي  عععن    ععع  ) عتمعععد جامعتنعععا التع عععلا اض ضععع  %71)  %81)   3.1)  4.1معلعععار" )
 لعع ذليععد   جامعتنا  مناه  دراسلح  ض اء  صدنقح ل بيئح    درس لتحفي  ط بتها نحو التنملح المستدامح     ) 

التع لملح الع ملح   ه ا مععا يا ععد ان   ض  في مناه هاالتع لا اضجودة     ان ال امعح التقنلح الشماللح  عتمد 
     الصينلح الخض اء Tsinghuمه  جامعح     لتكون جامعح مستدامح   ض اء  سع ال امعح التقنلح الشماللح  
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                                               رالتعليم الاخضجودة ( وصف وتشخيص بعد 1جدول )

 البحوث الخضراء  جودة .بعد 2
-12X22فقعع ال ) البحععوا الخضعع اء  بعع جودة   المعد  العام ل  فععاق  اض فععاق بشععدة  ععو 2يوضح جد  )    
X   نعبعع  ذلعع       عع  التععوالي0.65  )3.99%   بمعد   سن  سا ي  انح ا  معلار" )83.2  ) )     ي

 البحععوا الخضعع اء لني هععا ا  عع  الم ا ععد  ععيد ال امعععال الع اقلععح  العالملععح جودة د اهتمام ال امعح ال اد بان ععاز 
 وسعععن  سعععا ي  %  86نسعععبح ا فعععاق  ا فعععاق بشعععدة لأراء المبحعععوثيد  البالغعععح )  بعععأ     12X جعععاءل الفقععع ة )

 التععععي  ععععن    عععع  )   نشعععع  جامعتنععععا بحععععوا  ععععد التنملععععح    عععع  التععععوالي 0.44  نحعععع ا  معلععععار" )3.92)
 هي نسبح  اللح  مع زة  تواف  ه ا البعععد   بعع ال اض  ععا  اشعع ل  المستدامح بأستم ار   ك م با ميها المتمي  د 

   انحعع ا    3.96%   بوسععن  سععا ي )  78ني ها ادن  نسبح ا فاق  ا فععاق بشععدة  يعع    غععي)   22Xالفق ة )
 لنشعع  البحععوا الخضعع اء  المسععتدامح    التععي  ععن   )  تشععارك جامعتنععا مععع جامعععال ا عع ى  0.90معلععار" ) 

يتاشععع  ممعععا  قعععدم ان البحععع  الع معععي المعععع ز ل تنملعععح المسعععتدامح  ال امععععح الخضععع اء  ععععد ر عععد اساسعععي لب عععوغ 
 .ال امعح مستو ال متقدمح في م ا   صنلج ال امعال الخض اء

 فقراا 
 ستبانةا 

 

 ا فق بشدة 
 

 سن   ض ا فق بشدة  ض ا فق  محايد  ا فق
  سا ي 

انح ا  
 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  معلار" 

X1 17 34.0 23 46.0 8 16.0 2 4.0 -- -- 4.1 0.81 
X2 13 26.0 29 58.0 6 12.0 2 4.0 -- -- 4.06 0.73 
X3 11 22.0 29 58.0 8 16.0 2 4.0 -- -- 3.98 0.74 
X4 25 50.0 22 44.0 3 6.0 -- -- -- -- 4.44 0.61 
X5 13 26.0 33 66.0 2 4.0 2 4.0 -- -- 4.14 0.67 
X6 17 34.0 27 54.0 6 12.0 -- -- -- -- 4.22 0.64 
X7 19 38.0 29 58.0 2 4.0 -- -- -- -- 4.34 0.55 
X8 17 34.0 25 50.0 8 16.0 -- -- -- -- 4.18 0.69 
X9 13 26.0 29 58.0 8 16.0 -- -- -- -- 4.1 0.64 
X10 16 32.0 25 50.0 5 10.0 4 8.0 -- -- 4.06 0.86 
X11 13 26.0 30 60.0 5 10.0 2 4.0 -- -- 4.08 0.72 

 -- 2.545455 11.09091 54.72727 31.63636 المؤشر االكلي 
4.1 0.69 

 -- 13.63636 86.36364 م المعدل العا
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 ( وصف وتشخيص بعد البحوث الخضراء2جدول )

 الحرم الجامعي الاخضر  جودة .بعد  3
  عع) )   33X  23X  ان المعد  العام ل  فععاق  اض فععاق بشععدة مععد  عع   الفقعع ال )3اش ل نتائ  ال د    )      

في  وجهععال ال امعععح المبحوثععح     هي نسبح ماث ة0.59  انح ا  معلار" ) 4.2%   وسن  سا ي )   91.5
لععد ر  الفا عع  فععي  الخضعع اءTsinghuaالح م ال امعي اض ض  اسععوة ب امعععح  اضهتمام  التطو     ع      و 

 .ال امعال الخض اء المستدامح  جودة  طبيق ابعاد 
بععععا    نسععععبح ا فععععاق  ا فععععاق بشععععدة البالغععععح)     33X   عععع  المسععععتوى ال  ئععععي ل فقعععع ال   فقععععد جععععاءل الفقعععع ة )    

 %   التععي  ععن    عع  )  مت عع  جامعتنععا  عع م جععامعي ا ضعع   اقتصععاد"  مسععتدام  مطععور باسععتم ار 100
 ماث ة  جدا في   ععوغ بعععد    امح %      التوالي  هي نسبح  اللح40  )4.2) وسن  سا ي  انح ا  معلار" 
%  86بادن  نسععبح ا فععاق  ا فععاق بشععدة  يعع    غععي )    24X جاءل الفق ة  ) .الح م ال امعي النسبح الممتازة

%    عع  التععوالي  التععي  ععن    عع  )  خطععن جامعتنععا بأسععتم ار 69  )4.2نح ا  معلار"   )ا  وسن  سا ي   
   ب  موقعها المستدام  المتمي   .ل منا   الطبلعلح  

 
 

راا  فق
 ستبانة ا

 اتاق بشدة 
 

 لا اتاق بشدة لا اتاق  محايد  اتاق 
 ةسابيوسط 

نحراف  ا
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد معياري 

X12 3 6.0 40 80.0 7 14.0 -- -- -- -- 3.92 0.44 
X13 16 32.0 26 52.0 6 12.0 2 4.0 -- -- 4.12 0.77 
X14 8 16.0 34 68.0 6 12.0 2 4.0 -- -- 3.96 0.66 
X15 13 26.0 27 54.0 8 16.0 2 4.0 -- -- 4.02 0.76 
X16 13 26.0 30 60.0 7 14.0 -- -- -- -- 4.12 0.62 
X17 11 22.0 35 70.0 4 8.0 -- -- -- -- 4.14 0.53 
X18 14 28.0 26 52.0 8 16.0 2 4.0 -- -- 4.04 0.78 
X19 9 18.0 31 62.0 8 16.0 2 4.0 -- -- 3.94 0.71 
X20 13 26.0 29 58.0 6 12.0 2 4.0 -- -- 4.06 0.73 
X21 11 22.0 30 60.0 7 14.0 2 4.0 -- -- 4.0 0.72 
X22 13 26.0 26 52.0 9 18.0 2 4.0 -- -- 3.96 0.90 

المؤشاااااااااااااار 
 الكلي

22.54545 60.72727 13.81818 2.909091 -- 
3.99 0.65 

 -- 16.72727 83.2 المعدل العام 
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 الحرم الجامعي الاخضر جودة وتشخيص بعد ( وصف 3الجدول )

 
 

ال امعح   رئاسح  قب   مد  ا لو ح  نعد  اض ض   ال امعي  بالح م  اضهتمام  ان  المبحوثيد  اراء  مد  ي  ا 
جودة مبادرة جامعح   أبعادا    نسبح مد  يد    العام ل  فاق  اض فاق بشدة   )  شوي  ها  اصح  ان المعد   

Tsinghua   ال امع    %91.5)الخض اء الح م  العم لح  ياض ض     يضن  في  اض ض ار  ف ت  بني  وف  
نا ي    التع لملح   متها اض   د  ثا  بالبعديد  ال امعح  اض ض    جودة  اهتمام  الخض اء جودة  التع لا    البحوا 

تقدي  جيد جدات  للوون المعد  العام ل  فاق  اض فاق بشدة     اضبعاد  افح        التوالي  بتقدي  جيد جدات 
 ال امعال الخض اء   الخض اء  ا د Tsinghuaابعاد مبادرة جامعح ال امعح المبحوثح    طبيق  الي للعب  د

الخض اء بمعد   ام نشي  ال     Tsinghuaمبادرة است ا ل لح  جودة    ا         واف  ابعاد  4يد  ال د   )ل 
   ا"  بمستوى جيد جدات  الي  ل بعاد الم ثح معات. 86.8)
 

 

فقراا  
 استبانة 

 

 اتاق بشدة 
 

 

 وسط لا اتاق بشدة لا اتاق  محايد اتاق
 ةسابي

انحراف  
معيار 
 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  ي

X23 20 40.0 25 50.0 5 10.0 -- -- -- -- 4.3 0.64 
X24 17 34.0 27 54.0 6 12.0 -- -- -- -- 4.22 0.64 
X25 12 24.0 37 74.0 1 2.0 -- -- -- -- 4.22 0.46 
X26 21 42.0 24 48.0 5 10.0 -- -- -- -- 4.32 0.65 
X27 19 38.0 27 54.0 4 8.0 -- -- -- -- 4.3 0.61 
X28 20 40.0 23 46.0 7 14.0 -- -- -- -- 4.26 0.69 
X29 15 30.0 30 60.0 5 10.0 -- -- -- -- 4.2 0.60 
X30 18 36.0 26 52.0 6 12.0 -- -- -- -- 4.26 0.63 
X31 15 30.0 30 60.0 5 10.0 -- -- -- -- 4.2 0.60 
X32 20 40.0 27 54.0 3 6.0 -- -- -- -- 4.34 0.59 
X33 10 20.0 40 80.0 -- -- -- -- -- -- 4.2 0.40 

 -- -- 8.363636 57.45455 34 المؤشر الكلي 
4.2 0.59 

 -- 8.363636 91.5 المعدل العام
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 الخضراء Tsinghua( المعدل العام للاتااق والاتااق بشدة لأبعاد جامعة 4جدول  )
 

جععودة يتبععايد  طبيععق ابعععاد اسععت ا ل لح  ض )   التععي  ععن    عع اض ل  بموجد ما  قدم   فض ف ضلح العدم     
 الخض اء  بعا لأراء  ا  اهال المبحوثيد في ال امعح التقنلح الشماللح    Tsinghuaمبادرة جامعح 

 Tsinghuaمبادرة جامعح جودة يتبايد  طبيق ابعاد است ا ل لح   )   البدي ح التي  ن        قب  الف ضلح      
 ا  اهال المبحوثيد في ال امعح التقنلععح الشععماللح   اذ نععا  بعععد الحعع م ال ععامعي اض ضعع    الخض اء  بعا لأراء 

في  يد نا  بعد التع لا اض ض   قدي  جيد جدا  الي    نا  بعد البحوا الخض اء  قععدي  جيععد     قدي  ممتاز
    بنسد  يد اضمتلاز  ال يد جدا  الي  ال يد جدا جدات   ليدل  ذل       بايد اراء المبحوثيد  

الخضعع اء  Tsinghuaبعععاد جععودة جامعععح ام ل  فععاق  اض فععاق بشععدة  ععو  ا المعد  الع   2شو  )  كما يوضح 
 في ال امعح المبحوثح

 
   2شو  ) نتائ  الوصف  التشخل  مد ا داد البا   ا تمادات    

 (test-Zثالثاً: اختبار مخطط الدراسة الارعي باعتماد المختبر الاةصائي )
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التعليم الاخضر ء البحوث الخضرا الحرم الجامعي 
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التعليم الاخضر 

البحوث الخضراء 

الحرم الجامعي الاخضر

85.7
83.2

91.5

 تسلسلال معيارية انحرافاا  ةسابيةاوساط  النسب المةوية  Tsinghuaابعاد مبادرة جامعة  رقم
 الماني 0.69 4.1 85.7 التع لا اض ض جودة  اولاً 
 المال  0.65 3.99 83.2 البحوا الخض اءجودة  ثانياً 
 اض   0.59 4.2 91.5 الح م ال امعي اض ض جودة  ثالثاً 
  0.64 4.0 86.8 المعد  العام رابعاً 
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الخض اء        انف اد في ال امعععح التقنلععح  Tsinghuaمد اج  قلاس مدى  واف  ابعاد جودة مبادرة جامعح 
  1.64ال د للعععح ) المحسععوبح مععع قلمتهععا  Z)لمقارنعععح قلمععح   test-Zباسععتخدام المختبعع  اض صععائي) الشععماللح

 .  مانالي   5  يتأش  مد ال د   )(N-1      ح   درجح 0.05 بمستوى معنو ح  )
 التعليم الاخضر جودة بعد  .1

  غعععي   11X....... 1X المحسعععوبح لفقععع ال هععع ا البععععد )test-Z  ان قلمعععح )5ال عععد   ) معععد يتضعععح     
   عع  التععوالي ليتأشعع  7.78 )7.5 )6.86 )10.18 )8.06 )8.63 )9.43 )8.34 )7.78 )7.5 )7.64)

كمععا يتضععح مععد معععد  هعع   النتععأئ  ان قععلا  1.64)  ا  عع  مععد قلمتهععا ال د لععح البالغععحان  افععح ال ععلا معنو ععح 
(test-Z(  ليععد   ذلعع    عع  1.64 اكبعع  مععد قلمتهععا ال د للععح البالغععح )  8.19  المحسععوبح معنو ععح  بمعععد  

الخضعع اء . العع هاخ  Tsinghuaالتع ععلا اض ضعع  فععي  طبيععق جععودة مبععادرة جامعععح  جودة الد ر اضساسي لبعد  
ان التع ععلا هععو  مبععداءانطعع ق مععد   باسععتم اربا  ا  ال امعال الخض اء  المستدامح  اضهتمام بالبيئععح   حسععينها 

ل محافظععح   عع  البيئععح  اسععتدامتها فضعع   ععد ا تمععاد خ قععح اضفكععار ال  ي  طععور    بنعع  اسععاس ر ععائ  الم تمععع 
 التع لا اض ض   ب  مناه ها الدراسلح النظ  ح  العم لح.جودة ال امعح المبحوثح  

 البحوث الخضراءجودة بعد  .2
 البحععوا الخضعع اء جععودة لبعد    المحسبوبحtest-Z  بعد  دقيق قلا المختب  اض صائي )6يوضح ال د   )   

  6.65)  7.5)  7.07)  6.79  غععععععععي  )  22X ……… .12Xان هعععععععع   ال ععععععععلا    الخاصععععععععح بععععععععالفق ال )
دل  ذلعع    عع  6.43 )7.92  )6.7 )7.2 )7.9 )8.06)  7.35)   test-Zقععلا )  افععحان    عع  التععوالي ليععظ

  عع) ل ععلا الفقعع ال معععد   ععام ال   كمععا يتاشعع  ان 1.64 )المحسععوبح معنو ععح   ا  عع  مععد قلمتهععا ال د للععح البالغععح
 هعع   النتل ععح دليعع    عع  الععد ر المحععور"  1.64البالغععح ) ال د للحد قلمتها    هي قلمح معنو ح  اكب  م7.25)

 Tsinghuaالتنملح المستدامح   طبق جودة مبادرة جامعععح  ال امعح المبحوثح  لبحوا الخض اء في   وغل ودة ا 
الخض اء  اهتمام ال امعح بالبحوا الخض اء  اضطار ح  ال سائ  الخضعع اء  بحععوا التخعع ة الخضعع اء  البحععوا 
الع ملح الخض اء.  ان ال امعح  عم      ان از البحععوا التطبل لععح الخضعع اء لتطععو   البيئععح ال امعععح   ع   هععا 
 م لععا  ان البحعع  الع معععي نعععد ا ععد ال  عععائ  المحور ععح فععي اسعععت ا ل لال ال امعععح  سععبي  ل تميععع    عع  مسعععتوى 

 .ال امعال الخض اء
 الحرم الجامعي الاخضرجودة بعد  .3
 الخاصعععح  الحعع م ال عععامعي اض ضععع  عععودة   ذال الصععع ح ب5  العععواردة فععي ال عععد   )test-Z نععد  عععدقيق قعععلا )   

  8.91)  98.4)  8.86)  8.49)  9.48)  8.49  يتبعععععيد بانهعععععا    غعععععي  )X23……..X33بعععععالفق ال )
ل    عع  ان جملععع قععلا فقعع ال هعع ا البعععد معنو ععح       التوالي ليدل  ذ9.19 )8.57 )8.63 )9.33 )9.19)
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  8.9  المحسععوبح  البالغععح )test-Z بمعععد   ععام ل ععلا )   1.64 ) موجبح  ا    مد قلمتهععا ال د للععح البالغععح 
الحعع م ال ععامعي اض ضعع  .للعبعع  جععودة    الخاصععح بفقعع ال بعععد 1.64 هي اكب  مد قلمتهععا ال د للععح  البالغععح )

 لأ نائنععاذل   د اهتمام ال امعععح  ادارا هععا بععالح م ال ععامعي اض ضعع   د ر  الفا عع  فععي  ععوفي  اضجععواء المناسععبح 
 مد اج  التفوق الع مي.   اض تكار المستم  د   للإ داحالخ قح  لأفكارهاالط بح  إط ق العنان  

جعععودة التع ععلا اض ضعع   بعععد  جودة   المحسععوبح  ال د للععح يتضععح ان بععععدtest-Zبعععد  ح يعع  نتععائ  قعععلا )    
الحععع م ال عععامعي اض ضععع  هعععي ابععععاد متعععواف ة فعععي ال امععععح المبحوثعععح  محعععا ر  جعععودة البحعععوا الخضععع اء  بععععد

الخضععع اء  منط عععق نحعععو ارسعععاء اضر عععان  Tsinghuaاساسعععلح ل ر كعععاز   يهعععا لتطبيعععق جعععودة مبعععادرة جامععععح 
اضساسلح ل امعح اكم  أ ض ارات       افح اضصعدة طالما هناك  ع لا ا ض   بحوا  ضعع اء   عع م جععامعي 
ا ضعع   اصععحت  ان هعع   اضبعععاد ض نموععد  ح لقهععا د ن ادارة  ضعع اء متفا  ععح مععع اض تلاجععال اضساسععلح لم  ععد 

الحعع م ال ععامعي اض ضعع   جودة    البحوا الخض اءجودة التع لا اض ض    جودة ما ان    مد التطور  اضزدهار
 اضكم  ا ض ارات  استدامح  ر ان اضساسلح ل  امعح اض  لإرساء  تها ط ب ها ال ال امعح  اسا  ل نط ق مد اموان

 
 
 
 
 

 كافة  والابعاد الاقراا   مستوى  على( test-Z)  الاةصائي  المختبر نتائج(5جدول )

Dominations variables Valid par N Means St_dev P.value Z_test 
X1  7.78 0.000 0.814 4.1 50 %80 بعد التع لا اض ض 
X2 Z_test  8.19 74% 50 4 0.33 0.000 7.50 
X3  80% 50 3.98 0.74 0.000 6.86 
X4  94% 50 4.44 0.61 0.000 10.18 
X5  92% 50 14% 0.67 0.000 8.06 
X6  88% 50 4.22 0.64 0.000 8.63 
X7  96% 50 3% 0.55 0.000 9.43 
X8  84% 50 4.18 0.69 0.000 8.34 
X9  94% 50 1% 0.64 0.000 7.78 

X10  82% 50 4.06 0.86 0.000 7.50 
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الخضعع اء  Tsinghua قععدم مععد نتععائ    عع  مسععتوى  صععف   شععخل  ابعععاد جععودة مبععادرة جامعععح  مععا موجععدب
  أش اض ي ل ال اضبعاد التح ي  الميداني  المشاهدة المباش ة   د  فض  Z-test نتائ  المختب  اض صائي  

مبععادرة جععودة ال امعح التقنلح الشماللح ابعععاد اسععت ا ل لح  التي  ن      )) ض عتمد  المانلح  رفض ف ضلح العدم
 الخض اء     Tsinghuaجامعح  

X11  86% 50 80% 0.72 0.00 7.64 
   50    8.19 

X12 7.92 0.000 4.4 3.9 50 %86 بعد البحوا الخض اء 
X13 Z_test 7.25 84% 50 4.1 0.77 0.000 6.79 
X14  84% 50 3.6 0.66 0.000 7.21 
X15  80% 50 4.62 0.76 0.000 7.92 
X16  86% 50 12% 0.62 0.000 8.06 
X17  92% 50 4.14 0.53 0.000 7.35 
X18  80% 50 04% 0.78 0.000 6.65 
X19  44% 50 3.9 0.71 0.000 7.50 
X20  84% 50 4.06 0.73 0.000 7.07 
X21  82% 50 0% 0.72 0.000 6.79 
X22  78% 50 3.9 0.90  9.19 

   50   0.000 7.25 
X23  8.63 0.000 0.64 4.3 50 %90 بعد الح م ال امعي اض ض 
X24 Z_test 8.90 88% 50 4.22 0.64 0.000 9.33 
X25  98% 50 22% 0.46 0.000 9.19 
X26  90% 50 4.3 0.65 0.000 8.91 
X27  92% 50 4.3 0.61 0.000 8.49 
X28  86% 50 4.2 0.69 0.000 8.86 
X29  90% 50 4.2 0.60 0.000 8.49 
X30  88% 50 4.2 0.63 0.000 9.48 
X31  90% 50 4.2 0.60 0.000 8.49 
X32  94% 50 4.3 0.59 0.000 9.48 
X33  100%  4.2 0.40 0.000 8.49 

   50    8.90 
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 مبادرة جامعح   جودة عتمد ال امعح التقنلح الشماللح ابعاد است ا ل لح    ))و  الف ضلح البدي ح التي  ن      قب 
Tsinghua   اض ضعع   جيععد امتلاز ل ح م ال امعي اض ض    جيد جععدا  ععالي ل تع ععلا  قدي  لني ها  الخض اء

 جدا ل بحوا الخض اء  اي ء ال امعح اضهتمام ال اد  م لا باضبعاد  افح      فق المعايي  الع ملح الخض اء
 الخض اء  Tsinghuaمبادرة جامعح ) جودة الواقع الميداني  المشاهدة الميدانلح لتطبيقرابعا:

بالمسععا ال الخضعع اء انمانععا منهععا  اضهتمععام ال ععادال امعععح التقنلععح الشععماللح   اشعع  مععد الواقععع الميععداني ايعع ء    
لإ ععداح  التفععوق   نشععلن التفا عع  اضنسععاني مععع البيئععح الطبلعلععح اذ ا  لب وغ تهابض  رة  وفي  اضجواء المناسبح لط ب

  سععارح  طعع  شهد ل "ا   2020 ام ) محد دة قب المسا ال الخض اء التي  اني  وسلع  بني ادارة ال امعح 
المسععا ال الخضعع اء  بوقععي  تب عع)ل    بعع  زرا ععح اضشعع ار المعمعع ة  اشعع ار ال  نععح  الشعع ي ال  الحععدائق   وسلعها
 .م م  المسا ال المتا ح في ال امعح   ضزالي الحم ح  مستم ة لتوسلعها مد  %  65) 2024 ام قلاسي  

نصعععد منظومععال  ديعععدة ل ععع ي الملوعععانلوي التعععي انشععاء منظومعععح ملعععا  السعععقي    بنعععي رئاسعععح ال امععععح كمععا     
 بنععي ال امعععح  اشعع في   عع  العديععد   مععا   مود مد ال ي بالتن لن ال  جاند منظومح السقي المباش  أ  الب  

مععد مواقععع التشعع ي  فععي  شععوي  ها  حم ععح المئععح شعع  ة ز تععون فععي المعهععد التقنععي نينععوى   م ععح فسععائ  النخيعع  
بنعع  رئاسععح ال امعععح موسععا ال بلععع  ت ععدء  قبعع   شععوي ل ال امعععح   ال  نح فععي المعمعع ة  اشعع ار  شعع اراض زرا ععح 

 ععنظا رئاسععح   كمععامتابعععح  ق ععلا   طعععلا اضشعع ار  رفععع اضد ععا    صععملا الحععدائق  صععلانح النععافورال  رهععا  واد
 التنملعععح المسعععتدامحال امععععح   شعععوي  ها العديعععد معععد مععععار  ال هعععور  نبا عععال ال  نعععح د معععا   طبلقعععا لأهعععدا  

 حقيق التنملح المستدامح.لت   وسلع المسا ال الخض اءفي  م ل   دشار ح العديد مد الط بح  المنتسبي  
ال  جاند ما قدم  بني رئاسح ال امعح التعا ن مععع العديععد مععد المنظمععال الد للععح  المح لععح فععي زرا ععح اضشعع ار 

   17)ش  ة في بستان الحمضلال     500)    ش  ة دا   ال امعح  زرا ح 3500اذ  ا زرا ح )
مععد اض شععاخ  الحشععائب   ما  بنععي ال امعععح مشعع  ح ا ععادة  ععد    النفانععال العضععو ح لإنتععاة   بععح الكومبوسععي 

بأش ا  شعبح الحاضنح التكنولوجلح في ال امعح بالتعا ن مععع ماسسععح ممععا   ن ل خيعع ) ل بيئععح  التنملععح    اذ  ععا 
  -: 17)    ه ا المش  ح  حقيق  دة اهدا  اهمها 

 ا ادة  د    النفانال العضو ح  ا ادة استخدامها  دض مد رميها ا    قها .  -1
 كا مد   بح الكومبوسي  اللح ال ودة .400انتاة   -2
   ند   ق اضد ا  التي  سبد انبعاا م وثال ل بيل -3
 ا ت ععي    2020الخضعع اء منعع   ععام ) ح الشععماللح البنعع  التحتلععح ا ساقا مع مععا  قععدم فقععد اسسععي ال امعععح التقنلعع  

  جعععاءل نتعععائ  جامعتنعععا ضعععمد  صعععنلج 2021)  عععام   الملعععا ف  فعععي 883  مح لعععا   )48ال امععععح موقعععع )
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  جامعععح   اقلععح دا  ععح 69    اقلا مد اص  )metric…U1 ( Green  31)ال امعال الخض اء  العالملح )
 .    الملا151  )     بلا17   ضمد التصنلج للوون التقدم )732)     الملاالتصنلج   في ه ا 

البح  الع مي  جودة  البحوا الخضعع اء  ضععمد اهععدا  التنملععح المسععتدامح ا ت ععي ال امعععح   اما     مستوى   
  كمععا  ققععي ال امعععح  17) .2024  شار ي في التصنلج لعام 107  مد  يد )20التقنلح الشماللح الم    )

العع " نعوععم  2024ض   معع ة فععي  ار خهععا لعععام   THEان ازا اكادنملا  بي ا  د ولها  صنلج التانم  الععد لي )
 طور ال امعح في التع لا العالي في الع اق   ب ز جهودها المسععتم ة فععي  حسععيد جععودة التع ععلا  البحعع  الع مععي 

التصععنلج العع " نعتمععد ذال +  الملععا ضععمد 1505  عع  الم  بععح السععابعح مح لععا   س سعع  )   صعع ي ال امعععح
 .د   الصنا حالنظ ة الد للح    جودة اضبحاا       معايي   شم  البح  الع مي  

العع " نشععي   SCImago صععنلفال ال امعععال ممعع   صععنلج التععانم  ا    يعع  ان د عع  الصععنا ح لعع  د ر فععي
لح    ار عععح     شعععم  هععع ا المعلعععار الععع  قعععدرة ال امععععح   ععع   حو ععع  المع فعععح  اضبحعععاا الععع   طبلقعععال صعععنا,

 التععاثي  د البح  الع مععي الممععو  صععنا,لا    الد   النا    اض تكار  ب ا ال اض ت اح   الش اكال مع الصنا ح
اضقتصععاد"  هعع ا المعلععار نعوععم اهملععح ال امعععح  مصععدر ل  تكععار  د رهععا فععي د ععا اضقتصععاد  الم تمععع  بعع  

  سو ق المع فح  اض تكارال .
المعع  بن باهععدا    Rankings Impact )فضعع   مععا سععبق فقععد د  ععي ال امعععح التقنلععح الشععماللح فععي  صععنلج

 هععو ان ععاز نحتفعع  بعع    ل تصععنلج 17فععي  حقيععق اضهععدا  الععع)التنملععح المسععتدامح  يعع  سعع  ي مشععار ح مميعع ة 
                                    قعععععععععععععععدما م حو عععععععععععععععا فعععععععععععععععي  صعععععععععععععععنلج   معععععععععععععععا سععععععععععععععع  ي ال امععععععععععععععععح ل ععععععععععععععععام ال ابعععععععععععععععع   ععععععععععععععع  التعععععععععععععععوالي

SCImago Institutions Ranking) (  معععععايي  البحعععع  الع مععععي نعتمععععد   عععع  هععععو  صععععنلج  ععععالمي  
  40)الم تمعععععي  كمععععا  ققععععي ال امعععععح  صععععنلفا مح لععععا متقععععدما فععععي الععععع اق  ا ت ععععي الم  بععععح   التععععاثي  اض تكار 
 ه ا التقدم نع ى ال  جهود ال امعح في  حسععيد مخ جا هععا البحملععح  الع ملععح   2024لعام   الملا 8598)مح لا 

باضضععافح العع  الت  يعع    عع  نشعع  اضبحععاا ذال ال ععودة العاللععح   ع  عع  اض تكععار  اضر بععاط بععالم تمع  اذ نعععد 
ععععي النسععععبح % معععد  زن التصعععنلج    ممععع  مععععايي  اض تكعععار  التعععاثي  الم تم50البحععع  الع معععي مسعععا ض  عععد 

         ntu/-education-higher-https://ntu.edu.iq/ar/timesالمتب لح
 فععي م ععا  جععودة الحعع م ال ععامعي اض ضعع  فقععد نععا  هعع ا المحععور اضهتمععام اضكبعع  مععد قبعع  ال امعععح المبحوثععح  

كبنععع   حتلععععح ل  امعععععح   شععععوي  ها مععععد منط ععععق التنملعععح المسععععتدامح    عععع  د محععععور" ل تاسععععلم ل ععععودة التع ععععلا 
البحعععوا الخضعع اء  مسعععت  مال لن ععاح العم لعععح التع لملعععح  ان ععاز البحعععوا الخضعع اء معععد  ععع    اض ضعع  جودة

 م عععح  اسععععح ل تاسعععلم لمسعععت  مال التع عععلا ا ض شعععم ي  افعععح م افقهعععا  عععدءا باض نلعععح الخضععع اء ذال التصعععاملا 
المسععععععتدامح  القا ععععععال الدراسععععععلح  المختبعععععع ال  الع ملععععععح المخت فععععععح  السععععععقائف الخاصععععععح بالمحاضعععععع ال العم لععععععح 

https://ntu.edu.iq/ar/times-higher-education-ntu/
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 مسععت  مال ان ععاز البحععوا التطبل لععح   فضعع   ععد  ب ععلن الطعع ق  صععد المقت بععال  ادامععح الم  ععد ال  اضععلح 
سععواءا الم عععد ال ئلسععي لكعع ة القععدم المصععما  م عععد لكعع ة القععدم  فضععاء  قععام   لعع   فعع ل التخعع ة  المناسععبال 
المخت فح    م عد القا ح ال  اضلح الدا  لح  اضنح بطععوضل ال امعععال الع اقلععح المخت فععح  بطععوضل الععع اق فععي 

 ال  اضال المخت فح فض   د النشاطال الط  لح لتشوي ل ال امعح  افح.
مععد نتعععائ  ال انععد الميعععداني ل دراسععح سعععواءا   عع  مسعععتوى الوصععف  التشعععخل  ا المختبعع  اض صعععائي  يتضععح 
(Z-test  ( ا  الواقععع الميععداني  المشععاهدة المباشعع ة ضبعععاد جععودة مبععادرة جامعععحTsinghua بنععي  الخضعع اء 

 ح امععععع     البحوا الخضعععع اء  الحعععع م ال ععععامعي اض ضعععع  التع ععععلا اض ضعععع  ) ال امعععععح التقنلععععح الشععععماللح جععععودة
خ ععق جيعع   ا ععي نأ عع    عع  ل  التنملععح المسععتدامح  اهععدا   قععح اساسععلح مععد   قععال   ا ضعع    وجعع  ضعع اء ذال 

  ا ق  ثقافح التخضي   التواص  مع التوجهال الحديمح لبيئح  ض اء مستدامح  .
   المحور ال ابع : اضستنتاجال  المقت  ال  اللح التنفي 

 اولًا : الاستنتاجاا  
اليها  نتائ   ل ا ا تمادا           اضستنتاجاالدراسح  التي  وص ي  مد  نستع    دد     ع    التي  ل   الحاللح 

المبحوثح     طبيق فض   د  دمح   الخض اء    Tsinghuaاست ا ل لح جودة مبادرة جامعح )  ضبعادال امعح 
   -ال امعال المماث ح       فق الأ ي :

ا اكد  -1 ان  الحاللح      الدراسح  جامعح  جودة    ست ا ل لحل  المحور    الخض اء Tsinghuaمبادرة   مم  
الت الخض اء  ب   اضنشطح  ممارسح  لتطبيق  ب  طبيقاضساسي  الممم ح  ضبعادها  اض ض    ودة  الس لا  التع لا 

 .   ض الح م ال امعي اض جودة  البحوا الخض اء  جودة   
الح م ال امعي اض ض   جودة  البحوا الخض اء   جودة  التع لا اض ض    جودة  عد   ما قدم  مع  انس اما    -2

المستدامح   الخض اء  ال امعال  لمتط بال  الس لا  ل تطبيق  محور ح  اي ءل ا  ار ان  مد  اضهتمام    ها  ض د 
 المستم  .  حسيد  المتواص   الت

مبادرة  جودة  بعاد  ا ضحي نتائ  الوصف  التشخل  ان ال امعح التقنلح الشماللح  ولي اهتمام  ات بأ  -3
ل      طبيق اجابال المبحوثيد التي اكد  اش     طبلقا ها الميدانلح    ه ا ما  الخض اء  Tsinghuaجامعح  

   المستدامح  تنملحاض  ا  الس لا نحو ال بما يدل      سي ها مبعاد  افح  بنسبح جيدة جدا   ضال امعح المبحوثح ا 
الوصفي    -4 التح ي   نتائ   ا فاق  ل ع  دلي  ممتازة     ا فاق بشدة     )  د ر      نسبح  الح م    جودة    بعد    

ل بن    الس لا  التطبيق  في  اض ض   نستوجد اال امعي  مما  اضبعاد    أها  الخض اء  أ د  ل  امعال  لتحتلح 
 .  ل محافظح   ل  حسيد ه ا البعد   طو    بأستم ار  
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التح ي  الوصفي     -5 الوقي أش ل نتائ   التع لا  جودة   فاق بشدة        بني بعد"  ا     فاق  ) ا ل  ب ال 
لني هجودة    اض ض     الخض اء   اض ض   مالبحوا  ال امعي  ل ح م  موم ح  جدات  معايي   جيد  مستوى  ا 

  افح .بأبعادها الخض اء  Tsinghuaلمبادرة جامعح ل ودة الس لا  طبيق الت
ل  افح  ء افح اذ جا    Tsinghua واف  ابعاد جامعح    z- testض صائي   ا   المختب  ما   زل نتائ     -6

ال     اللحمعنو ح  ال لا   المبحوثح    مستو يد     ال امعح  ان  وجهال  ذل       للعب    اش   ال  ئي  الك ي 
 اضبعاد  افح .   طبيق

 هملح  طا ق النتائ      مستوى اض     z- testاض صائي    ختب نتائ  الوصف  التشخل   الم  ش لا    -7
اض فاق اذ جاء بعد   ب ال  س    ال امعي اض ض   بعد  جودة     و     بعد  التع لا اض ض     جودةالح م 

-88  طبيق ال امعح المبحوثح ل بعاد  افحدقح التح ي  اض صائي     دذل   للعب     حوا الخض اء  البجودة    
 . Tsinghuaدل ي نتائ  التح ي  الميداني  المشاهدة المباش ة  طبيق ال امعح ابعاد جودة مبادرة جامعح 

   -المقترةاا  والية التنايذ:   :ثانيا
المقت     مد  قدمنا  دد  الدراسح  نتائ   استنتاجال  يتوافق ناء      بما   وجهال         ال  اللح  نفي ها 

   -:الخض اء       فق اض ي Tsinghua  مبادرة جامعحجودة ضست ا ل لح  تع     طبلقها ل ال امعح المبحوثح  
التطبيق    -1 في  لد ر   التنفي نح  المستو ال  ال   ن  ض  اضدار ح  ال لادال  لدى  البيئي  الو ي  ض  رة  عميق 

 الخض اء .  Tsinghua)جامعح  جودة ابعاد مبادرة الس لا لمعايي 
 -الية التنايذ : 

  و  اهملح ال امعال الخض اء  لنش  الو ي البيئي   افح لتشوي ل ال امعح  قد  ري  ند ال  د رال -أ 
  وضح اللح  نفي  ابعاد ال امعال الخض اء    امعحل في ار قح التشوي ل  ا  نش  ا  نال  بوست ال -خ 
اللح  نفي    -2 اضدار ح      ال لادال  لتدر د  د ر ح  المبحوثح   ام    طن  ال امعح  التنملح     بني  اهدا  

 .   مستدامحال بما نع ز   وغ ال امعح المبحوثح ا     صنلفال ال امعال الخض اء المستدامح
   -الية التنايذ :

   .ي  ال امعال الخض اءبمعاي لب وغ التنملح المستدامح  اللح  طبلقها  اهدا  بني   قد ما م ال  و  -أ  
   ضمينها مادة الو ي البيئي بأ دا الب ام   الخطن  عح لتطو   المناه  الدراسلح وجل   شوي ل ال ام -خ 
  ال امعال المستدامح  حفي  اضسا  ة  ط بح الدراسال الع لا ضن از البحوا الخاصح بالتنملح المستدامح  -ة 
 ل با ميد ال يد ين   ن     العام الدراسي اكب   دد مد البحوا في المستو,بال العالملح   منح موافأة -د  
  ا ادة  د    المخ فال ا   بأ    ل امعح     ز ادة المسا ال الخض اء   ق ي  اضنبعاثال الضارة ا  أكيد  -3

 -الية التنايذ : 
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مواقع  اصح ل طم  الصحي  معال ح اضنبعاثال  الت وا البيئي ا   بأ   مد        ال امعح   خصل   –أ  
 ف ق  م  جما,لح  بمسا للح رئلم التشوي  .  

الخض اء   الط بح  اضسا  ة    مشار ح-خ   المسا ال  التش ي   ادامح  ز ادة  المخ فال  في  م ل         ق ي  
 . مد قب  ادارة  شوي ل ال امعح رمي النفانال في المواقع المخصصح لها   وفي  مست  مال المعال ح موقعلا 

  حديد مسا ليتها  سد مواقع التشوي ل بما نحقق  حديد   ز اد ها   حسينها  قسلا المسا ال الخض اء -ة 
 ه   المسا للال  محاسبح المقص       فق  ارطح  م   وج  نحو ال ملع .  

الح م ال امعي اض ض  ا    نسبح ) ا فاق   ا فاق بشدة     غي  ممتاز  جودة      ال  ا مد ني  بعد    -د
   اض ان ذل  ض نعني نهانح المطا     التواص  مع ه ا اضن از   حسين  بأستم ار .  

البحوا الخض اء فأنها نالي ا فاق جيد جدات  ض نعني ذل  بأنها  جودة  التع ا اض ض    جودة  اما بعد"    -  4
 منخفضح اض انها  حتاة ال  د ا   ع     مشار ح ال ملع مد اج   حقيق اضفض   . 

   -اللية التنايذ :
 النش  في   البح  الع مي    عم لح التع لملح ح ه   اضبعاد لد ا ال  خصل  مبال) مناسبح      فق اهمل  -أ  

   أللج مناه  جديدة متواص ح مع التطورال الع ملح .   الدراسلح   طو   المناه  المستو,بال ال صينح 
 اش ك اضسا  ة  د رال  طو   ح في م ا  النش  في مستو,بال سووباس     ر فيي العالملح .   -خ
  شوي  ف ق بحملح  نش  بحوثا مشت  ح في  خصصال مقاربح لتع    البح  الع مي .  -ة
 الخض اء المستدامح.   الال امع  ط عالصدار مواد دراسلح جديدة  خدم ا    سنو ا الع ملح  طو   المناه   -د

 المصادر :  
 الع اقلعح ضف المعدن فعي الخض اء اضنظمح  طبيق معوقال فض) ۲۰۲۰ ( ي    الحسيد  بد , سيد ط  نبي  اسما ي ف .1

 .١ العدد ف ١٥ الم  د  التخطلن العمارة لهندسح الع اقلح الم  ح
  ع   معد الأ ضع  اضقتصعاد  فعيع  فعي ناجحعح  الملعح نمعاذة فض) ۲۰۲۰ ( العديد  ع ء العوافيف فضعي ح بطعورةف .2

 ف" الملعا الأ ل  المصنفتيد اكسفورد  اجين يد( جامعتي  الح دراسح - المستدامح التنملح لتحقيق الخض اء ال امعال
 .١العدد ف ٢٠ الم  د ف البا   م  ح

 الع ملح لنش   التوز ع   مان  اضردناللاز ر"   الحمانح اضدار ح ل بيئح دار 2009صالح ) مخ ف  ار  .3
   مانح البيئح مد النفانال الصنا,لح في ضوء ا وام التش  عال الوطنلح  الد للح القعاه ة 1985مخلم    بد الع    ) .4

  1985 35)مخلم   1985
   اضدارة البيئلح   الحمانح اضدار ح ل بيئ    دار اللاز ر" ل نش   التوز ع   مان2009مخ ف    ار  صالح   .5
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