
103 

 

NTU Journal for Administrative and Human Sciences (2024) 4 (4) :  103 - 129  

DOI: https://doi.org/10.56286/ntujahs.v4i4 

 

The Role of Green Intellectual Capital in Achieving Green Productivity, An Exploratory Study 

at the State Company For Drugs Industry and Medical Appliances/Samarra 
 

Muzahim Ryadh Hamdoon Abd AL-Raheem1 

Prof. Dr. Thaeir Ahmed Saadoun AL- Samman2 

1. Technical Management Institute - Nineveh, Northern Technical University.  

2. College of Administration and Economics, University of Mosul.  

  

 

Article Informations                        A B S T R A C T 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The current study sought to achieve green productivity, which represents a goal 

that industrial companies seek through investing in green intellectual capital. To 

achieve the purpose of the study, the correlation and influence relationships 

between these variables and their sub-dimensions were tested. The descriptive 

analytical approach was also adopted to conduct treatments of the data collected 

through... Interviews and exploratory visits conducted by the researchers in the 

researched company (the General Company for the Manufacture of 

Pharmaceuticals and Medical Supplies/Samarra- SDI), which is represented by 

the administrative leaders and employees working in the capacity of 

administrators and technicians in the company from different administrative 

levels, who number (208) researched individuals, using the questionnaire form as 

the main tool for collecting data and information, and adopting Five-point Likert 

scale, which required the use of statistical software (SPSS Ver-26), (AMOS-26) 

in analyzing and processing the data. 

According to the results of the statistical analysis, a set of conclusions were 

reached, perhaps the most prominent of which are: the existence of an impact of 

green intellectual capital on green productivity, at the level of the main variables 

as well as their sub-dimensions, which indicates the important role of intellectual 

capital in achieving green productivity in the company studied, and based on 

Based on these conclusions, a set of proposals were presented to the researched 

company along with their implementation mechanism, the most prominent of 

which is increasing interest in green intellectual capital, because of its effective 

role in achieving green productivity. 

Received: 17-03- 2024  

Accepted: 31-03-2024 

Published online: 01-12-2024 

Corresponding author:  

Name: Muzahim Ryadh 

Hamdoon Abd AL-Raheem 

Affiliation : Northern Technical 

University  

Email: 

muzahimalnajmawi1979@ntu.ed

u.iq 

 

Key Words: 

keyword1, Green productivity. 

keyword2, Green intellectual 

capital. 

keyword3, SDI. 

 

 

THIS IS AN OPEN ACCESS ARTICLE UNDER THE CC BY LICENSE: 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 
 

https://doi.org/10.56286/ntujahs.v4i4
mailto:muzahimalnajmawi1979@ntu.edu.iq
mailto:muzahimalnajmawi1979@ntu.edu.iq
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


104 

 

 رأس المال الفكري الاخضر في تحقيق الانتاجية الخضراء،  دور 

 سامراء  /دراسةٌ استطلاعية في الشركة العامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية

 مزاحم رياض حمدون عبدالرحيم
 الجامعة التقنية الشمالية  /نينوى  -معهد الادارة التقني

muzahimalnajmawi1979@ntu.edu.iq 

 أ.د. ثائر احمد سعدون السمان 
 جامعة الموصل /كلية الادارة والاقتصاد

thaeir_alsamman@yahoo.com 

 

 المستخلص:

المنظمات   اليه  تسعى  هدف  يُمثل  الذي  الخضراء  الانتاجية  تحقيق  إلى  الحالية  الدراسة  سعت 
اختبار  تم  الدراسة  غرض  ولتحقيق  الأخضر،  الفكري  المال  رأس  استثمار  خلال  من  الصناعية 

الارتباط   الوصفي    والتأثيرعلاقات  المنهج  اعتماد  تم  كما  الفرعية،  وابعادها  المتغيرات  هذه  بين 
  الاستطلاعيةالتحليلي لإجراء المعالجات للبيانات التي تم تجميعها من خلال المقابلات والزيارات  

التي أجراها الباحثان في المنظمة المبحوثة )الشركة العامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية/  
المستويات  (SDI -سامراء من  وفنيين  أداريين  بصفة  والعاملين  الإدارية  بالقيادات  والمتمثلة 

( عددهم  والبالغ  المختلفة  الاستبيان  208الادارية  إستمارة  باستخدام  مبحوثاً،  فرداً  رئيسة    كأداة ( 
مقياس  واعتماد  والمعلومات،  البيانات  استخدام  (Likert) لجمع  تطلب  الذي  الامر  الخماسي، 

 .في تحليل ومعالجة البيانات (AMOS),(SPSSVer-26-26البرمجيات الاحصائية )
من   مجموعة  الى  التوصل  تم  الإحصائي  التحليل  نتائج  أبرزها: وجود   الاستنتاجاتبموجب  لعل 

تأثير لرأس المال الفكري الأخضر في الانتاجية الخضراء، وذلك على مستوى المتغيرات الرئيسة  
تحقيق  في  الفكري  المال  لراس  المهم  الدور  الى  يشير  الذي  الامر  الفرعية،  ابعادها  وكذلك 
الانتاجية الخضراء في المنظمة المبحوثة، واعتماداً على هذه الاستنتاجات تم تقديم مجموعة من 
المقترحات للمنظمة المبحوثة مع آلية تنفيذها والتي من أبرزها زيادة الاهتمام برأس المال الفكري  

 .الأخضر، لما له من دور فاعل في تحقيق الانتاجية الخضراء
 SDIالانتاجية الخضراء، رأس المال الفكري الأخضر،   الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 المقدمة 
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حاليًا   العالم  الفورية  تغيراتيعيش  والاستجابة  الإبداعي  التفكير  تتطلب  حيث  بيئية  التغير    لها،  يتسارع 
ناقص الموارد الطبيعية، هذه التحديات تفرض على المجتمع العالمي ضرورة اتخاذ إجراءات تالمناخي وت

الت  ى تصدت و لتلك  مفهوم  غيرات،  يأتي  السياق،  هذا  الخضراء)في  أساسي(  الانتاجية  ركيزة و   كمفتاح 
عمالها وذلك لما له   على اختلاف انواعها وتوجهاتها لتبنيه واعتماده في ادائها لاأساسية يدفع المنظمات  

 من دور هام في مواجهة التحديات بجانبيها الاقتصادي والبيئي،  
فان   سبق،  لما  الخضراءواستكمالا  هذه   الانتاجية  ابرز  من  ولعل  المتغيرات،  من  بمجموعة  تتأثر 

وخاصة في ظل    ، يعد حاليا من ادوات نجاح المنظماتالمتغيرات )رأس المال الفكري الأخضر( الذي  
مر الذي دفع المنظمات الى ، الأالمتسارعة  والتحولات والتغيرات البيئيةوالمنافسة  ظروف العمل المعقدة  

والإ الموجودات  عن  المتطلباتالبحث  بين  المواءمة  من  تمكنها  التي  الملموسة  غير   الخاصة   مكانيات 
 . نفسه الوقت والبيئية في بالإنتاجية

تقدم ما  مع  هذ  ، واتساقاً  لأهمية  غير    ينالمتغير   ين ونظراً  الظروف  عن  بمنأى  ليست  منظماتنا  ولكون 
بالتعامل مع    ،الطبيعية الباحثالمخاطر الانتاجية والبيئيةوهي ملزمة  الانتاجية   تحقيق  دارسة  ان، ارتأى 
الأخضر  الخضراء الفكري  المال  رأس  دور  مشكلة   عبر  صياغة  من خلال  الدراسة  اليه  تسعى  كهدف 

التساؤلات من  بمجموعة  تبلورت  وتطبيقية  تساؤل  فكرية  يؤثر    :تقدمها  مدى  اي  رأس ا إلى  أبعاد  عتماد 
 .في تحقيق الانتاجية الخضراء المال الفكري الأخضر

التأثير بين المتغيرات للبيانات المجمعة  الارتباط وكذلك  ومن هنا فقد تم بناء مخطط فرضي يحدد طبيعة  
لصناع العامة  الشركة  الطبية  ةمن  والمستلزمات  الوالتي    سامراء  /الادوية  من  الصناعية   منظماتتعد 

مجال الصناعة الدوائية العراقية، واستنادا لما تقدم فان الدراسة ستتضمن اربع مباحث وعلى   في  الرائدة
 النحو الاتي: 

 . منهجية الدراسة المبحث الاول:
 المبحث الثاني: الجانب النظري.

 المبحث الثالث: الجانب الميداني.
 المبحث الرابع: الاستنتاجات والمقترحات.

 المبحث الاول: منهجية الدراسة 
المبحث   المسارهذا  وعرض   يمثل  وأهدافها  وأهميتها  مشكلتها  بتحديد  والمتعلق  للدراسة  الموجه 

 مخططها وفرضياتها، وكما مبين في الاتي: 
 : مشكلة الدراسة -اولا

الطبيعية   للموارد  المتفاقم  الاستنزاف  ظل  والمنظماتفي  الانسان  قبل  الأمن  دفع  ،  الذي  مر 
الا الى  الانسان  حقوق  ومنظمات  البيئة  بحماية  المختصة  الدولية  والمنظمات   هتمامالحكومات 

المجتمع أفراد  كافة  لدى  البيئي  بالوعي  كبير  الصناعية  منظمات  ال   يهوتوج  ،بشكل  لاسيما  كافة 
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البيئة   على  والحفاظ  المنظمي  للنجاح  اداة  بوصفها  الخضراء  بالإنتاجية  العناية  زيادة  الى  منها 
 ومواردها على حد سواء. 

الصناعي، أو الاداري، أصبحت  ومع تزايد الاهتمام الأخضر سواء في الجانب الاقتصادي، أو 
خلال   من  اعمالها  واقع  في  وتطبيقه  المفهوم  هذا  لتبني  بينها،  فيما  تتسابق  العالمية  المنظمات 
ممارسة الانشطة الخضراء في كافة اعمالها ووظائفها الأمر الذي تطلب الاهتمام بالمورد البشري  

المحفز والمحرك لهذه الممارسات والذي   رأس المال الفكري الأخضر(أبعاد  )والهيكلي والعلاقاتي  
له الدور الواضح في تحقيق تفوق المنظمات انتاجيا وبيئيا )الإنتاجية الخضراء( من خلال حماية  

 .الموارد الطبيعية، وتقليل التلوث، وخلق الوعي الأخضر، ونشره في البيئة المنظمية
للباحث المتاحة  المعلومات  أدوية سامراء( والمنشورة   انمن خلال  المبحوثة )مصنع  المنظمة  عن 

 ( بعنوان  )الانترنت(  المعلومات  شبكة  والمستلزمات في  الأدوية  لصناعة  العامة  الشركة 
لا  (الطبية/سامراء الشركة  عمل  )خطة  مشكلات 2023و    2021عوام  من  تعاني  انها  وجد   ،)

ان هناك فرق  او بشرية، وخاصة  استثمار مواردها سواء كانت مادية  تتعلق بمدى قدرتها على 
واضح في الطاقة المتاحة والمخططة لكل منتوج عن الانتاج الفعلي المتحقق لنفس العام؛ والذي 
للخطة  الكامل  التنفيذ  عدم  سبب  والذي  والتسويقي  الانتاجي  المصنع  اداء  ضعف  على  انعكس 

بعض الهفوات البيئية وخاصة ان الشركة تسعى الى الحصول على   تأشيرالإنتاجية، فضلا عن  
( المواصفة  البيئية  إدارة  والسلامة  (ISO 14001-2015شهادة   والصحة 

(ISO:45001:2018  الأمر الذي يدفعنا الى دراسة هذه المشكلة بهدف الوصول الى حلول ،)
الأخضر بالجانب  الاهتمام  خلال  من  المبحوثة  المنظمة  انتاجية  تحسين  في   الانتاجي   تساهم 

 والفكري، وعلى وفق ما سبق يمكن تأشير التساؤل الاتي ليشكل مشكلة الدراسة:  
 ؟ تحقيق الإنتاجية الخضراء في أبعاد رأس المال الفكري الأخضر اعتماد يؤثر مدى  أي إلى .1
 تنبثق الاسئلة الفرعية الآتية من هذا السؤال: و  

 ؟ المنظمة المبحوثة  في  أبعاد رأس المال الفكري الأخضرهل تتوافر  -أ 
 ؟  الإنتاجية الخضراء  الى تحقيق  المنظمة المبحوثة سعي ما مدى -ب
بين -ت إحصائية  دلالة  ذات  معنوية  ارتباط  علاقة  توجد  الأخضر    هل  الفكري  المال  رأس 

 ؟ المنظمة المبحوثةالإنتاجية في و 
الفكري الأخضر والإنتاجية   إحصائية  دلالة  ذات  تأثير  علاقة  توجد  هل -ث المال    بين رأس 

 المنظمة المبحوثة؟ الخضراء في  
 

  أهمية الدراسة: : ثانيا  
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كري تأثير أبعاد رأس المال الف بيانفي  الدراسة المحددة  مشكلة من للدراسة الميدانية  الأهمية تنبع
 ، فضلا عن النقاط الاتية: الأخضر في الإنتاجية الخضراء

مواردها .1 استثمار  على  المنظمة  الملموسة  مساعدة  البيئة    غير  حماية  يحقق  تحقيق  و وبما 
 الإنتاجية الخضراء، من خلال رفع كفاءة وفاعلية واستثمار رأس المال الفكري الأخضر. 

، سواء بعيدال   مدالإنتاجية الخضراء قد يؤدي إلى تقليل التكاليف على الاتحقيق  الاستثمار في   .2
وخاصة ان استثمار    ، أو الحفاظ على الموارد الطبيعية  ، توفير الطاقةالمساهمة في  من خلال  

استهلاك  من  تقلل  وعمليات  تقنيات  تطوير  في  يسهم  أن  يمكن  الأخضر  الفكري  المال  رأس 
 . الموارد وتزيد من كفاءة الإنتاج

ال يوجت .3 البيئة   منظمةه  على  السلبية  الآثار  البيئي وتقليل  الأداء  أن   والذي  ،نحو تحسين  يمكن 
 السوقية للمنظمة.   صورةال اً على يعكس إيجابني

يمكن في حال دعمها   خضراء  محلية  دوائيةرفع مستوى الوعي بوجود صناعة    المساهمة في .4
الدوائية مؤثر بفعل سياسات الاستيراد  و أن تنافس المنتج المستورد الذي يشكل عنصر منافس  

 غير المدروسة في كثير من جوانبها. 
ستكون  .5 والتي  التنفيذ؛  آليات  من  عدد  الى  الاشارة  خلال  من  للمنظمة  عملية  مقترحات  تقديم 

 مرشد وموجه لإدارة المنظمة نحو تحقيق التقدم في الجانب الانتاجي والبيئي. 
   أهداف الدراسة::  ثالثا

 : الاتية  هدافتحقيق الا نحو تسعى الدراسة بشكل رئيس 
ا  .1 المال  )رأس  الدراسة  متغيرات  بين  الارتباط  علاقة  مستوى  الإنتاجية تحديد  الأخضر،  لفكري 

 (. الخضراء
 . المبحوثة منظمةفي ال بيان تأثير أبعاد رأس المال الفكري الأخضر في الإنتاجية الخضراء  .2
المنظمة  استخدا   حقيقة   توضيح .3 إدارات  والآليات    المبحوثةم  إدارتها   الخضراءللمناهج  في 

 . والبيئية التقنية  والاساليب لعملياتها الإنتاجية وإلى أي مستوى تتبنى الوسائل
كيف  .4 البحث وبيان  محل  المنظمة  في  الأخضر  الفكري  المال  على واقع رأس  الضوء  تسليط 

 لهذا العنصر الحساس.  مستثمرةيمكن أن تصبح هذه الإدارة 
المنظمة .5 في  والإدارة  العاملين  جهود  من  توحيد  بصورة   المبحوثة  الإنتاجية  مستوى  رفع  أجل 

من  المستوى  هذا  المصلحة  واصحاب  الزبائن  يدرك  بحيث  خاصة  بصورة  والخضراء  عامة 
 البيئي والالتزام  داءالا

التحليل نتائج  عتماداً على  ا وذلك    تتضمن آليات التنفيذ؛  من المقترحات  عددتقديم  السعي نحو   .6
 . الحالية  والاستنتاجات التي ستتوصل اليها الدراسة
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 : الفرضي للدراسة مخططال -رابعا
 ها، وعلى النحو الاتي: ( لتحقيق هدف1تعتمد الدراسة المخطط الفرضي المبين في الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تأثير                                           ارتباط                                                      

 

 ضي فرمخطط الدراسة ال( 1)الشكل 

 الباحثاناعداد  :المصدر
 :فرضيات الدراسة -خامسا

 مخطط الفرضي للدراسة وكالاتي: ال تم صياغة الفرضيات لمتغيرات الدراسة في ضوء 
علاقة ارتباط معنوية بين رأس المال الفكري الأخضر والإنتاجية    توجدلا:  الفرضية الرئيسة الأولى

احصائية ) دلالة  مستوى  عند  العامة ≥ α  0.05الخضراء  الشركة  في  العاملين  من وجهة نظر   )
 الاتية:   الفرضية الفرعية، وينبثق عنها لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية/ سامراء

ارتباط معنوية بين  لا - الخضراء عند أبعاد  توجد علاقة  الأخضر والإنتاجية  الفكري  المال  رأس 
( احصائية  دلالة  لصناعة  ≥ α  0.05مستوى  العامة  الشركة  في  العاملين  نظر  وجهة  من   )

 . الأدوية والمستلزمات الطبية/ سامراء
ال الرئيسة  في   يوجدلا  : ثانيةالفرضية  الأخضر  الفكري  المال  لرأس  إحصائية  دلالة  ذات  تأثير 

من وجهة نظر العاملين في الشركة    (≥ α  0.05)الإنتاجية الخضراء عند مستوى دلالة احصائية  
 الاتية:  الفرضية الفرعيةوينبثق عنها ، العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية/ سامراء

يوجد تأثير ذات دلالة إحصائية لأبعاد رأس المال الفكري الأخضر في الإنتاجية الخضراء    لا  -
احصائية   دلالة  مستوى  العامة    ( ≥ α  0.05)عند  الشركة  في  العاملين  نظر  وجهة  من 

 لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية/ سامراء. 
 منهج الدراسة: -دساسا

 خضر س المال الفكري الأأر 

 الانتاجية الخضراء 

س المال البشري  أر 
 خضرالأ

علاقاتي س المال الأر 
 خضرالأ

 هيكليس المال الأر 
 خضرالأ

H1 H2 
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الدراسة  الباحثاناعتمد   هذه  المتغيرات و   في  لوصف  التحليلي  الوصفي  في سياق   الأبعادالمنهج 
الدراسة وعينة  عرف  مجتمع  حيث  لوصف    بانه،  المنظم  العلمي  والتفسير  التحليل  أشكال  أحد 

ظاهرة أو مشكلة محددة، وتصويرها كميًا عن طريق جمع بيانات ومعلومات مقننة عن الظاهرة، 
الدقيقة  للدراسة  وإخضاعها  وتحليلها  وتصنيفها  المشكلة،  الوصفي ،  أو  المنهج  تبني  تم  وعليه 

لكونه   الدراسة  في  للظاهرةالتحليلي  والتفصيلي  الشامل  بالتحليل  يقدم ،  المبحوثة   يتصف  كما 
التأثير بين تلك  كذلك  لبيانات وعرض النتائج ومن ثم تحليلها، وإظهار علاقات الارتباط و لوصف  

 .(135، 2014)سليمان،أبعادها وصولًا إلى الاستنتاجات، و المتغيرات 
 الدراسة:  عينة -سابعا

والمستلزمات   الأدوية  لصناعة  العامة  الشركة  في  العَاملين  بالأفراد  الدراسة  عينة  تَمثلت 
كانت    /الطبية حيث  قَ عَ سامراء،  الأقسام ينة  ومديري  والمعامل  المصانع  بمديري  تمثلت  صدية 

من العاملين في مقر الشركة فنية    وا   ،ادارية   ، سواء كانتفي مختلف الأقسامومعاونيهم  والشعب  
الأفراد في سامراء، وخاصة  وصعودا   ةيمتلكون شهاد  الذين  ومصانعها  بكالوريوس  ، ومن دراسية 

ومهامها الشركة  بأنشطة  علم  لديهم  فعلية    الذين  ولديهم خدمة  الدائم  الملاك  على  المثبتين  ومن 
لأن طبيعة الدراسة تتطلب قدراً عالياً من الفهم والإدراك في التعامل مع   لاتقل عن ستة سنوات؛

سترجع إ ( استبانة  225)  توزيع   إذ تم( فرداً،  208) فبلغَ عدد الأفراد المبحوثين  فقرات الاستبانة،  
الحة للتحليل  ستمارات الصَ لتكون مجموع الإ  اتستبانإ (  8)منها  ( استبانة واستبعدت  216منها )

 . %(92.44ستجابة )ا أي بنسبة ، ستبانةإ ( 208ددها )عَ 
 ثامنا : حدود الدراسة: 

تمثلت   -1 والتي  المعرفية:  الجانب  بالحدود  عرضها  الأعمال،  إدارة  إطار  ضمن  تقع  متغيرات 
الفكري   المال  رأس  والعمليات(،  الانتاج  )إدارة  الخضراء  الإنتاجية  وهي:  للدراسة  النظري 

 . الأخضر )إدارة الموارد البشرية(
سامراء   -2 الطبية/  والمستلزمات  الأدوية  لصناعة  العامة  الشركة  اختيار  تم  المكانية:  الحدود 

 كميدان للدراسة. 
الحدود البشرية: العاملون في الشركة العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية/ سامراء من  -3

 حملة شهادة البكالوريوس، الدبلوم العالي، الماجستير، الدكتوراه. 
م( وحتى الانتهاء منها 2022الحدود الزمانية: وهي الفترة الزمنية الممتدة منذ منتصف سنة ) -4

 م(.2024بجميع جوانبها ومتطلباتها النظرية والعملية سنة )
 

 المبحث الثاني: الجانب النظري 
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 Green Intellectual Capital  رأس المال الفكري الأخضر المتغير الاول:
 رأس المال الفكري الأخضر  مفهوم  -اولا  

لإعطاء ان     (Halawi & Zaraket, 2018 )اشار )الأخضر(  مصطلح  تستخدم  المنظمات 
الأمر الذي ،  لموارد الطبيعية والمحافظة عليهامعنى متعلق بإجراءاتها البيئية المتخذة في حماية ا

اب العامة يجعل منها منظمات صديقة للبيئة وتمنحها فرصة للنمو والتميز من خلال تبني الاسب 
يفسر سبب تحديد الباحثين اللون الأخضر للاشارة الى جانب الاهتمام   تها، وهذا لتخضير انشط
  ( الذي اطلق على رأس المال الفكري ذي الاهتمامات البيئية (Chen, 2008, 277البيئي ومنهم  

ي يرمز له اختصارا  ذ( وال Green Intellectual Capital  -رأس المال الفكري الأخضر)  باسم
   .GICبالرمز  

  ندرج  ر، رأس المال الفكري الأخضبن يالمهتم قدمها عدد منولغرض الاطلاع على المفاهيم التي 
 تسلسلها الزمني:   مفاهيم ووفقال ادناه بعض ( 1في الجدول )

 رأس المال الفكري الأخضر  اهيممف( بعض 1الجدول )
 المفهوم الباحث  ت

1 
Chen, 2008, 

277 
الكل والمعرفة  ل  يالمخزون  الملموسة  غير  يتعلق و لموجودات  فيما  والعلاقات  القدرات 

 .بحماية البيئة او الابتكار الأخضر على المستويين الفردي والتنظيمي داخل المنظمة

2 
Yuslize et. al., 

 2019, 8    

في   يساهم  الذي  من  تبادل    تنشيطالمفهوم  المنظمة  كل  افراد  بين  والخبرات  المعرفة 
ومشاركتها    ةزيادو  البيئية    تنظيميا،المعرفة  والمهارات  المعرفة  لتحقيق   اللازمةلاسيما 

 . الاداء المستدام 

3 
Kadhim et. al., 

 2021, 2 
جديد  ةقدر  معرفة  توليد  على  مبتكر أو   ةالمنظمة  افكار  معالج  ةي  الى  القضايا    ة تهدف 

 . البيئية

4 
Bombiak, 

2022, 3 

عملي   اجمالي الاستخدام  حول  تنافسية    ةالمعرفة  ميزة  اكتساب  اجل  من  البيئية  الادارة 
لدى العاملين او قواعد   ةحيث يتم اظهار هذه المعرفة بطرق مختلفة سواء كانت موجود

 ة او العمليات او الانظم ةاو الخارجي ةالبيانات او العلاقات الداخلي

 2023،191احمد،  5

حصيلة تفاعل الموجودات غير الملموسة من المعرفة والخبرة والمهارات والقدرات التي  
لتحقيق  توظيفها  من  للمنظمات  يمكن  والتي  بالبيئة،  مرتبطة  وتكون  الافراد  يمتلكها 

 الابداع والابتكار الأخضر لحماية البيئة والقضايا البيئية 
 بالاعتماد على المصادر الوارده فيه. الباحثان المصدر: من اعداد 

تقدم، يرى   لما  مفهوم    الباحثاناستنادا  الأخضرأن  الفكري  المال  بالموجودات غير   رأس  يتمثل 
الملموسة والقيمة والثروة المشتقة من الموارد والأنشطة والمعارف والابتكارات التي ترتبط بالبيئة،  

المبادرات   في  الاستثمار  الى  يسعى  البيئة  والانشطة  والذي  حماية  في  تساعد  التي  والمشاريع 
 والتأثير الإيجابي عليها، فضلا عن دوره الحيوي في خلق القيمة للمنظمات والمجتمع.
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 :اهمية رأس المال الفكري الأخضر -نياثا
المنظمات  تمتلكها  التي  الموارد  ابرز  احد  كونه  من  اهميته  الأخضر  الفكري  المال  رأس  يستمد 

تحقيق   على  تساعد  امام،    التميزوالتي  و  علي   ( اما220،  2022والتفوق  )الحكيم   (، 
من القيمة   ستمدان اهمية رأس المال الفكري الأخضر تاشاروا الى  فقد  (  136،  2018وموسى,

(،    47،    2021على البيئة ) الصافي،    حفاظالتي يضيفها للمنظمات لتحفيزها على استمرارية ال 
( الذي حددا اهمية رأس  Huang & Kung,  2011:  1406)  وهو متوافق مع ماقدمه كل من

 المال الفكري الأخضر بالاتي: 
 . تحقيق الأهداف البيئية الفعالة  نحوتوجيه المنظمة وتعبئة مواردها البشرية  -1
 أهداف المنظمة في الاستدامة.  نحو الظاهرية و الاسهام في توظيف المعرفة الضمنية  -2
امتثال المنظمات للوائح البيئية الدولية، وتلبية متطلبات الوعي البيئي المتزايد بين الزبائن وبما  -3

 يحقق قيمة للمنظمة. 
   : تنبع مناهمية رأس المال الفكري الأخضر  فقد حدد (Yadiati, 2019: 262اما )

 . المنظمة التنافسية  اتتكملة واعتماد آفاق التنمية المستدامة وتحسين أداء وقدر  -1
 إن قيمة وحيوية رأس المال الفكري في عصر الوعي البيئي أكبر من رأس مالها المالي.  -2
 الأخضر يكمن وراء إمكانية تحسين أدائها البيئي.  الدافع للمنظمات في إدراك أهمية الفكري  -3
 . البيئية تعزز الصورة التنظيمية للقضايا ان عملية مواكبة المنظمة  -4
السعي    -5 ت  نحوان  على  التنظيمية يشجع  السمعة  التي   كوينتحسين  للمنظمة  الخضراء  الصورة 

 لمنظمة التنافسية. ا  تحسين قدرة  وبالتالي  ؛الخضراءبدورها تحفز الثقافة  
 أن اهمية رأس المال الفكري الأخضر تنعكس من الاتي:  الباحثان يرى واستكمالا لما تقدم، 

عاملًا جذابًا  الاهتمام بالقضايا البيئية  دعحتفاظ بالمواهب، حيث يُ لاجذب وا ال يلعب دورًا مهمًا في  -1
 ويعزز رضاهم عن العمل.  عاملينلل 

 المزيد من الفوائد البيئية والاقتصادية.   حققوي هدرن كفاءة استخدام الموارد، مما يقلل من ال حسي -2
تطبيق مفاهيم   عن طريقا في تحفيز الابتكار الأخضر وتحقيق التميز التنافسي  معاملًا مه  دعيُ  -3

 الاستدامة في عمليات الإنتاج والمنتجات. 
 والمستثمرين الذين يشعرون بالاهتمام بالمسائل البيئية.  زبائنساعد في جذب ال ي -4

 : ابعاد رأس المال الفكري الأخضر -ثالثا
والتي بدأت مع العمل   (ICواحدة من أحدث التطورات في مجال البحث عن رأس المال الفكري )

لـ   )،  Chenالأساسي  الأخضر"  الفكري  المال  "رأس  تصور  الفرصة(،  GICهو  يوفر    ؛ الذي 
(، والذي يتألف    Benevene et. al, 2021,3لاحتضان البيئة في الإدارة التنظيمية بأكملها )  
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(،  GHCرأس المال البشري الأخضر )، وهي:  من ثلاثة ابعاد تترابط وتتفاعل مع بعضها البعض
)و  الأخضر  الهيكلي  المال  )و   (، GSCرأس  الأخضر  العلاقاتي  المال   (GRCرأس 

Chen,2008,276)). 
 الباحثين ومن بينهم:   اغلبوالتي اتفق عليها  وفيما يلي ابعاد رأس المال الفكري الأخضر

(,2008Chen) ،، Verde et. al.,2014)،)  ، (،2018) الحكيم وموسى ،Sabir et. al, 
وداغر،  ((2020 عبودي   (  ،2021)،    (Ang & Mon, 2022(  ،)Bombiak,2022) ،  

Solihin,2023) ،)(Yulfiswandi,2024) ،Chawewong,2024)     .) 

 Green Human Capital  رأس المال البشري الأخضر  -البعد الاول
الحاضرالمنظمات   الوقت  يمكن  في  البيئي   هالا  الجانب   .Shehzad et)  ؛تجاهل 

al.,2023,977)،    المجال أعطى المال    (2008,277Chen,) وفي هذا  فكرة جديدة عن رأس 
الأخضر  والرؤية    ،البشري  والتحديات  والفهم  والخبرات  والقدرات  المعرفة  إلى  يشير  إنه  وقال 

والالتزام ومهارات الافراد فيما يتعلق بالسلامة البينية والتعامل بشكل صحيح مع القضايا البيئية ) 
البشري   (Yulfiswandi,2024,681)كما عرف    ،(  75،  2019بريس واخرون ،   المال  رأس 

والمتم  :بانه  ،الأخضر نوعها  من  الفريدة  والفلسفات  والقدرات  والمهارات  القيم االمعرفة  مع  شية 
 .افع إيجابية للمنظمة والبيئة معاالاستراتيجية للمنظمة صديقة البيئة والقادرة على تحقيق من

رأس المال البشري الأخضر يشير إلى الاستثمار في ان مفهوم    الباحثانواستكمالا لما تقدم يرى  
البيئية لدى العاملين في الم عمليات دمج الأبعاد البيئية في    عن طريق  نظمات،تنمية المهارات 

والمنظمةال  للفرد  البيئي  الأداء  وتحسين  المهني  الذي  تطوير  وبالشكل  المنظمة ،  سمعة  يعزز 
 زبائن. جذب المواهب وال  ويمكنها من

   Green Organizational Capital رأس المال الهيكلي الأخضر   -البعد الثاني 
الذي يشير إلى ثقافة التنظيم   ،(GSC)خضرالأهيكلي  ال مال  ال ( رأس  Chen ,2008,277قدم )

فيما  الإدارة  المنظمات وقدرات  الحصرية وصورة  التجارية والحقوق  الاختراع والعلامات  وبراءات 
 . الأخضرأو الابداع   ،يةئيتعلق بالسلامة البي

السلوك   لتطبيق  داعمة  بيئة  قوي  أخضر  هيكلي  مال  رأس  لديها  التي  المنظمة  ستشكل  وبذلك 
الأخضر بحيث يمكنها من تحفيز العاملين على تعلم العلوم الجديدة، فضلا عن التأثير إلايجابي  

 ,Ang & Monعلى تحسين أداء المنظمة الاقتصادي والأداء البيئي وأداءها تجاه المجتمع. )  
2022, 463 ). 

يرى   تقدم  ما  مع  الأخضران    الباحثانواتساقا  الهيكلي  المال  و   رأس  بالموارد  العمليات يتمثل 
وأنظمةالتنظيمية   التجارية  والعلامات  الاختراع  في  وبراءات  للمنظمة  الداعمة   طبيق ت  الادارة 
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  ذات الاهتمام البيئي والهادفة؛   الثقافة التنظيميةو القدرات التنظيمية    لبناءتطوير المعرفة اللازمة  و 
 خضر. عزيز الأداء التنظيمي الأحقيق وتلت

 Green Relational Capital  رأس المال العلاقاتي الأخضر  –البعد الثالث 
(" الذي يتم تعريفه على أنه مخزون GRC( مفهوم "رأس مال العلاقاتي الأخضر)(Chenطور  

البيئية   الشبكة والشركاء حول الإدارة  الزبائن والموردين وأعضاء  للمنظمة مع  التفاعلية  العلاقات 
 (( Chen,2008, 278للمنظمات والابتكار الأخضر 

على أنه المعرفة القائمة على العلاقات مع أصحاب المصلحة، والتي تتألف من  كما يمكن تعريفه
والم الاستراتيجيين  والشركاء  والموردين  الزبائن  مع  في   نظماتعلاقات  الآخرين  والأعضاء 

الخضراء والابتكارات  البيئة  بإدارة  المتعلقة  باستخدام و ،   (Yulfiswandi,2024,681)الشبكات 
ويمكن  المصلحة،  أصحاب  مع  القيمة  المعلومات  مشاركة  يتم  الأخضر،  العلاقاتي  المال  رأس 
بيئيا  الشركاء  مع  التعاون  يكون  فعندما  للمنظمة،  حيوية  معلومات  تقديم  المصلحة  لأصحاب 
مرتفعًا فمن المحتمل أن يكون لدى المنظمة عمل واداء بيئي أفضل، وتكون العلاقة بين الشركاء 

المنظمة التحفيز والتعلم والذي سيؤدي ذلك إلى زيادة أداء  الثقة ويتم تعزيز  وكذلك   ،مبنية على 
 (.  Sabir et. al, 2020, 1291زيادة إنتاجيتها )

ما سبق يرى   مع  الأخضران    الباحثانوتماشيا  العلاقاتي  المال  في   رأس  الاستثمار  إلى  يشير 
الاجتماعية   العلاقات  طريق  للمنظمةالبيئية  و تطوير وتنمية  مختلف   عن  مع  علاقات قوية  بناء 

المصلحة،   الذي  أصحاب  والاجتماعي    عززيوبالشكل  البيئي  المنظمة، و التواصل  صورة  يحسن 
 والتنافسية.  ، والبيئية، ةالاقتصاديلأعمال وتحقيق الفوائد ا  استدامةدعم وي

 Green Productivity الإنتاجية الخضراء :المتغير الثاني
 :مفهوم الإنتاجية الخضراء -اولا

اذ   ،قبل الخوض في مفهوم الإنتاجية الخضراء لابد من الاشارة الى بيان كل مصطلح على حدى
الكفاءة لذلك تعني زيادة الإنتاجية    ؛على أنها النسبة بين المخرجات والمدخلاتالانتاجية  تعرف  

ضرورية   أخرى  مدخلات  وأي  المال  ورأس  العمالة  من  والخدمات  السلع  إنتاج  التميمي،  في   (
2016 :80). 

الماضي   القرن  الجانب البيئي، فقبل خمسينات  اما فيما يتعلق بالمصطلح الأخضر والذي يمثل 
كان هناك القليل من الاهتمام بالبيئة من قبل المنظمات، لكنها اكتسبت اهتمامًا متزايدًا بعد ظهور 

العالم وتزايد الاهتمام بالبيئة أنحاء  الكوارث في جميع  الثاني   وقضاياها  العديد من  النصف  منذ 
من القرن العشرين، حيث أصبحت البيئة ومكوناتها من أهم التحديات المعاصرة المرتبطة بالتنمية  

 (. 48: 2016والأنشطة الاقتصادية )اليساري,
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الخضراء الإنتاجية  ظهرت  العالمية،  الجهود  لتظافر  الإنتاجية  حيث    ونتيجة  منظمة  أطلقت 
بما يتماشى مع  و ( مؤتمرها حول الإنتاجية الخضراء بدعم من الحكومة اليابانية،  APOالآسيوية )

كان الهدف، هو تعزيز الإنتاجية وتقليل الآثار البيئية    ، حيث1992توصيات قمة الأرض لسنة  
 (. Ahmed, 2012: 68السلبية عن طريق تعزيز الوعي بالإنتاجية الخضراء )

ومما تقدم نستعرض بعض مفاهيم الإنتاجية الخضراء وبحسب طروحات واهتمامات بعض 
 ( الاتي: 2الباحثين، وكما مدرج في الجدول )

 ( بعض مفاهيم الإنتاجية الخضراء 2الجدول )
 المفهوم  الباحث  ت

1  (Hwa,2001:24 ) 
والاقتصادية   الاجتماعية  التنمية  أجل  من  البيئي  والأداء  الإنتاجية  لتعزيز  استراتيجية 

 الشاملة.

 ( 351:2012)البكري،  2
البيئة   الانسان وسلامة  صحة  غلى  تأثير  اقل  منتجات  انتاج  في  تسهم  التي  الانشطة 

 قياسا بالمنتجات التقليدية الاخرى.

3  
(Septifani& 

Akbar,2020:2) 

من   البيئية  التأثيرات  تقليل  مع  الإنتاجية  زيادة  على  المنظمة  لمساعدة  مناسب  منهج 
 خلال التركيز على  تقليل النفايات الصلبة وانبعاثات الهواء والضوضاء.

4  
(Omoush, 2021, 

738( 

يُشتق مفهوم الإنتاجية الخضراء من اندماج استراتيجيات إنمائية أساسية متعددة تشمل  
للتحسين   إطارًا  الإنتاجية  توفر   ، جوهرها  في  البيئة.  على  والحفاظ  الإنتاجية  تحسين 

 .المستمر ، بينما يكمن أساس التنمية المستدامة في حماية البيئة

5  et al,2023,3 Cheng 

استراتيجية لتعزيز الإنتاجية والأداء البيئي في ذات الوقت من أجل التنمية الاجتماعية  
والاقتصادية الشاملة والتي تؤدي إلى تحسين مستدام في نوعية الحياة البشرية والكفاءة  
تقليل النفايات والتلوث والآثار البيئية   التنظيمية والربحية واستخدام الموارد، فضلا عن 

 الضارة الأخرى، باعتماد تقنيات وسياسات وممارسات صديقة للبيئة. 
 انالمصدر: من اعداد الباحث

للنقاط اعلاه يرى الباحث نهج مستدام يهدف إلى  أن الإنتاجية الخضراء تتمثل بكونها    انواستنادا 
والكفاءة في  اعليةالسعي لتحقيق الف  من خلال ،تحسين الأداء البيئي والاقتصادي لعمليات الإنتاج

فعال النفايات بشكل  الضارة وإدارة  الانبعاثات  وتقليل  الموارد والطاقة،  على  استخدام  ، والتشجيع 
على   التركيز  مع  المستدامة،  والممارسات  النظيفة  التكنولوجيا  و اعتماد  المنتجات تحسين  تطوير 

 .والعمليات بما يتفق مع متطلبات البيئة والمجتمع
 : اهمية الإنتاجية الخضراء -اثاني

الاتي:  خلال  من  الخضراء  الإنتاجية  أهمية  الى  الاشارة    (، :APO, 2006  116)    يمكن 
 (2022،449، )زيادة،(José,et.al,.2019:4) ، (79: 2016)اليساري، 

الإنتاج   تحقق -1 تكلفة  وانخفاض  الموارد،  استخدام  في  الكفاءة  زيادة  الخضراء  ؛  الإنتاجية 
 .لمنتجين والمستهلكينوانعكاس ذلك ايجابيا على كل من ا
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التشغيل  -2 تكاليف  خلال    تقليل  من  النفايات  توليد  ومنع  البيئي  الامتثال  تكاليف  وخفض 
 الاستخدام الفعال للموارد. 

الطلب مواجهة   -3 في  حساسية  ف  ،التغيرات  أكثر  أصبحت  العالمية  تجاه  ورغبة  الاسواق 
 . أو الصديقة للبيئة ،أو الخدمات ذات الخصائص الخضراء  ،المنتجات

الأجور، وكذلك تحسين    في   زيادة، كال من الإنتاجية الخضراء  للعاملين  توفر العوائد الايجابية  -4
 الصحة والسلامة في مكان العمل. 

فيه -5 تعمل  الذي  المجتمع  إلى  تمتد  أن  يمكن  الخضراء  الإنتاجية  من  المستمدة    ؛ التحسينات 
 مما يخلق جانبًا ثقافيا إيجابيًا هادفا. 

،  لأجيال الحالية والمستقبليةل للحفاظ على الموارد    تعد الإنتاجية الخضراء من أفضل الطريق -6
 . معالجة المشاكل البيئيةو  سلامة الكوكبوكذلك الحفاظ على  

 ابعاد الانتاجية الخضراء -ثالثا
والتي الاساسية،  الابعاد الستة  والتي تمثل  المعايير    من خلال عددقياس الإنتاجية الخضراء    يتم  

( بالاعتماد على دراسة )  2017،81( ؛ )داود،2014،37تناولها العديد من الباحثين منهم )كرم،
, 2004: 305 Rao :وكما مبين وفق الاتي ) 

  :((pollution prevention منع التلوث   -1
العالم أنحاء  في جميع  متنامية  مشكلة  الصناعية  الأنشطة  تزايد  نتيجة  البيئي  التدهور  )    أصبح 

2et al,2019:  Basu  )،    من حيث بدءًا  المنتج،  دورة حياة  مراحل  البيئة جميع  تلوث  يشمل 
كل من يمكن أن يكون التلوث شكلًا من أشكال تلوث  كما    ،المواد الخام وانتهاءً بمعالجة النفايات 

الماء  ، الهواء التربة   ،أو  ان   ،أو  والطاقة  كما  الخام  للمواد  السريع   Jayasinghe)  الاستهلاك 
et.al,2020 : 62)  ،  من خلال كبيرة  أهمية  المنظمات  اكتسبت تخضير  وكسياسة تصحيحية 

التلوث )   إلى    يشيرحيث  (،    2et al,2019:  Basuتركيزها على ممارسات منع  التلوث  منع 
باستخدام  وذلك  والبيئة،  الإنسان  على  تأثيرها  من  للحد  المختلفة  بأنواعها  الملوثات  إنتاج  تقليل 

 . (2022،163)مصطفى و محمد، أو أنشطة فعّالة تندرج ضمن مجال منع التلوث   ،تقنيات
 :(Green Production)ـ الإنتاج  الأخضر   2

الأخضر  يشير من   الإنتاج  والتقليل  المنتج  حياة  دورة  إلى  البيئية  المفاهيم  إضافة  عملية  إلى 
شاملة    ، النفايات بطريقة  الإنتاجية  حيث  Omoush, 2021, 739) وتحسن  برنامج (،  عرّف 

( الإنتاج الأخضر بأنه التطبيق المستمر لإستراتيجية حماية البيئة  UNEPالأمم المتحدة للبيئة )
العمليات والمنتجات البيئية وتقليل    المتكاملة في  التلوث بهدف زيادة كفاءتها  أسباب  التي تعالج 

الب على  )كرم،مخاطرها  البيئة  وعلى  تأثيرها ،  (  37:  2014شر  تقليل  للمنظمات  يمكن  حيث 
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مصادر على  والقضاء  التدوير  لإعادة  القابلة  والمواد  النظيفة  الطاقة  استخدام  خلال  من   البيئي 
 ،  al,2020: 2 ) et ( Zameer التلوث

إنتاج   عملية  في  البيئي  الاهتمام  درجة  إلى  يشير  الأخضر  بالإنتاج  المنظمة  اهتمام  درجة  ان 
بالبيئة تلحق  التي  الأضرار  وتقليل  المجتمع،  إلى  وتقديمها  المنتجات  من    المزيد 

Hamzan,2023,804))  التجارية العلامة  صورة  لتشكيل  مهمة  الممارسات  هذه  كون   ،
تنافسية   ميزة  تكوين  على  وتشجع  للعلامة  الإيجابي  الإدراك  تعزز  أن  يمكن  والتي  الخضراء، 

 .et al,2020: 7 ) ( Zameerللمنظمة 
 (:  (Supplier Integrationالتكامل مع المجهزين -3

أو التعاون بين المنظمة والمجهزين   ،يتم تعريف التكامل مع المجهزين على أنها حالة من التآزر
الإنتاج  عمليات  تحسين  إلى  بالإضافة  والمعلومات  المواد  تدفق   159)  والمشتريات  ،لتعزيز 

:Duhaylongsod & Giovanni, 2019) تعتمد المنظمة والمجهزون كلًا على الآخر،  ، حيث
مشتركة،  و  مصلحة  علاقة  خلق كما  تـربطهم  على  قدرتها  تعـزيز  الى  بكفاءة  ادارتها  عند  تؤدي 

)العزاوي، منها  لكل  مضاعفة  المشتريات 71:   2002قيمة  للمنظمة  يوفرون  فالمجهزون   ،)
الإنسان والبيئة عند مقارنتها بالمنتجات  الخضراء أقل على صحة  لها تأثير  الخدمات   ، التي  أو 
يأخذ الشراء الأخضر في الاعتبار دورة الحياة الكاملة  حيث    ،التي تخدم نفس الغرضو المنافسة  

 Jayasinghe et.al,2020)  لمنتجا   من  للمنتج، من استخراج المواد الخام إلى مرحلة التخلص
البيئي  تنعكس على والتي  ،  (78 : الاهتمام  التنظيمية ذات  المخرجات   Kebenei et  تحسين 

al,2016,132) .) 
 :(Corporate Environemental Responsability)المسؤولية البيئية للشـركات -4

للقوانين واللوائح الصادرة عن الهيئات   نظمةتُعرَّف المسؤولية البيئية للشركات على أنها امتثال الم
)داود،  ؛الحكومية البيئة  على  المنظم  (،82:  2017للحفاظ  قدرة  عن  تعبير  دمج   اتوهي  على 

وإدارتها  اليومية  عملياتها  في  البيئية  حيث  (et. al  Li,   :2020 ,1)    العوامل  تقسيم ،  يمكن 
مستويات  هي:  مستويات  ثلاثة  إلى  أساسي  بشكل  للشـركات  البيئية  للمسؤولية  المحددة  الدلائل 

المنظمات تعديل هيكلها   ،والأخلاق  ،القانون  القانوني، يجب على  المستوى  والاستراتيجية، فعلى 
ال   ، التنظيمي البيئي  المتطلب  من  الأدنى  الحد  لتلبية  اللازمة  التعديلات  إجراء  يحدده   ذيأو 

على   ، القانون  إيجابيًا  تأثيرًا  الشركات  فيها  تحقق  التي  العملية  إلى  الأخلاقي  المستوى  ويشير 
. اما المستوى الاستراتيجي، فيتمثل بتبنى المنظمات (  (Phiri et al.,2019,34المجتمع والبيئة  

 حتحقيق الرب ل لبيئة والسعي  ل حماية  ال بعض أشكال الخطط البيئية لإدارة علاقتها بالطبيعة وتحقيق  
Reyes-Rodriguez et al.,2016,198).) 
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ن المسؤولية البيئية للشـركات هي العامل الدافع للمنظمات لمواءمة حماية البيئة مع قيمة إوعليه ف
المنظمة، ووفقًا لنظرية أصحاب المصلحة، يمكن للمسؤولية البيئية للشـركات أن تولد سمعة طيبة  

المنظمات الأخرى، وهذا لا يعزز قيمة المنظمة فحسب، بل يعزز   بين الموظفين والمستهلكين و
 (.Fowler et al-Dixon 2017:428 ,)ق أيضًا مكانة المنظمات والمزايا التنافسية في السو 

 (Worker Involvement)مشاركة العاملين  -5
يشارك التي  الدرجة  إلى  العاملين  مشاركة  يتعلقبها    ون تشير  فيما  وظروف   افكارهم  بوظائفهم 

عملهم، فيتحاور العمال مع المشرفين والمتخصصين حول تحسينات محطات العمل الخاصة بهم  
المشاركة في  المستجدة والعيوب والعقبات في عملية الإنتاج، علاوة على ذلك،  الحالات  وحول 
تحمل المسؤولية الجماعية في إدارة أهداف التكلفة والجودة والبيئة والتحسين المستمر الناتجة عن 

التشاركي   الجماعي  هي  ف،  (Neirotti  (4 :2020 ,العمل  العاملين  إدارية  مشاركة  استراتيجية 
تزويدهم الى  التنظيمي  تهدف  الأداء  فهم  من  تمكنهم  التي  والمعرفة  تساهم    ،بالمعلومات  حيث 

، اقرانهم والادارة  وتغيير أنماط التفاعل مع  ، وفتح قنوات الاتصال  ، في تحقيق الأهداف  تهممشارك
عنصرًا فعالًا في تحقيق أهداف الإنتاج، علاوة على ذلك، فإن إشراك العاملين   عاملمما يجعل ال 

ويعزز قدرة كل فرد على الابتكار والبحث   ،في عملية التغيير يقيد أولئك الذين يقاومون التغيير
 . ( 41: 2014عن حلول محددة )كرم،

 (: (Lean Productionـ الإنتاج الرشيق  6
فلسفة إنتاج شاملة ومتكاملة تتضمن العمليات الإنتاجية وأبعاد استراتيجية في   الرشيق هو  الإنتاج

ثم العمليات ولحين تسليمها للزبون   ،ترشيق العمليات ابتداء من استلام المواد الأولية من المجهز
بما يسمح بالاستجابة السريعة للتغييرات في الأسواق وطلبات الزبائن. ويهدف إلى القضاء على 
الهدر وتعظيم الأنشطة التي تضيف قيمة من وجهة نظر الزبون وتوسيع كفاءة استخدام الموارد 

 (106: 2008)السمان، وتوليد ثقافة تفكير بالجودة والتحسينات المستمرة 
الإنتاج  ، فالإنتاج الرشيق والأخضر   اندماجالإنتاجية الخضراء من منظورها الأساسي بمثابة    دتع

الخضراء البيئة  في خلق  أن يساعد  يمكن  يساعد تطبيق و   ،الرشيق  أن  يمكن  أخرى،  ناحية  من 
الرشيق على  رشيقاً، كما  البيئة الخضراء في نظام الإنتاج على أن يصبح   يعمل مفهوم الإنتاج 

،  (2022،163)مصطفى و محمد،  تقليل الأنشطة التي لا تضيف قيمة، وبالتالي زيادة الكفاءة،  
تقديم  خلال  من  الزبائن  توقعات  تلبية  على  يركز  أعمال  نموذج  هو  الرشيق  الإنتاج  فإن  لذلك 

 . (81: 2017منتجات عالية الجودة بأقل تكلفة عندما يطلبها الزبون )داود،

 
 ميداني: الجانب الالثالمبحث الث
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المَ   يضم الفَ إ بحث  هذا  المُ ختبار  مُ رضيات  من  الدراسةنبثقة  لعلاقات عبر    ،خطط  تحليل  إجراء 
والتأثير ق  وتَ   الارتباط،  الإوضيح  العَ يمة  فَ لكُ   ةائدختبارات  قُ لتَ   ؛ رضيةل  الفَ حقيق  أو    ،رضيةبول 

 وعلى النحو الآتي:  ،فضهارَ 
 تحليل عَلاقة الإرتباط -اولا

العَلاقة بين اي متغيرين،   ،وقوة  ،اتجاه  كل من  معرفةفي  مُعامل الإرتباط    يتم استخدام وطبيعة 
الاستدلالحيث   عَلاقة )طَردية    يتم  كونها  من  العَلاقة  اتجاه  عكسية(أ على  طريق  وذلك  م   عن 

الإرتباطإ  مُعامل  قيمة  اما  شارة  يتعلق،  العَلاقة  ب  فيما  الاستدلالقوة  طريقعليها    فيتم  رب قُ   عن 
بقيمة  ال  ) الخاصة  القيمة  من  الإرتباط  القيمة  إ كلما    حيث  ،±(1مُعامل  الواحد   هذهقتربت  من 

دليل   ؛الصحيح  واخيرا    ومؤشر   فهذا  المُتغيرين،  هذين  بين  العَلاقة  قوة  بعلى  يتعلق  طبيعة فيما 
متغيرين  اي  العَلاقة   اي  بين  العَلاقة(  الاستدلال)مَعنوية  طريقعليها    فيتم  )   عن  -Pملاحظة 

value)    سات ا الدر   بينقيمة مُعامل الإرتباط، وتُ رافقة ل  مُ والتي تكون    القيمة الاحتماليةوالتي تمثل
 مَعنوية بين المُتغيرين. ال على العَلاقة  ومؤشر  فهذا دليل ؛( 0.05أقل من )  اذا كانت القيمة

الاولى الرئيسية  المال  لا:  الفَرضية  رأس  بين  إحصائية  دَلالة  ذات  مَعنوية  إرتباط  عَلاقة  تُوجد 
( من وجهة نَظر ≥ α  0.05الفكري الاخـضر والانتاجية الخضراء عندَ مُستوى دَلالة احصائية )

 .العـاملين في الشَركة العـامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية/ سامراء
بالاضافة الى   ، عَلاقة إرتباط طَردية وجود( الى 2الشكل )كذلك و   ،(3نَتائج الجَـدول ) تعكس 

الخاصة  يمة  ق  ال، وذَلك بدَلالة  والانتاجية الخضراء  ، الاخـضر  لفكري رأس المال امَعنوية بين  كونها  
القيمة   بدلالة  ،العَلاقة مَعنوية  تعد هذه(، و 0.923)   لـمُساوية    انها  مُعامل الإرتباط والتي ظَهرتب

( ظَهرت    ،(P-valueالاحتمالية  )  ، (0.034)  لـمُساوية  انها  والتي  من  أقل  (،  0.05وهي 
( لحدود الثقة  Upper( والأعلى )Lowerالحَدين الأدنى )  في كلاشارات  الإتَشابه    بالاضافة الى 

(95%Confidence Interval( عندَ مُستوى مَعنوية )0.05 .) 
ن هُناك عَلاقة إرتباط بين أب  ،وقبول الفَرضية البديلة القائلة  ،وهذا يقودَنا الى رَفض فَرضية العَدم

والانتاجية الخضراء وهذه العَلاقة طَردية وذات دَلالة مَعنوية عندَ   ، الاخـضر  لفكري رأس المال ا 
 . (  α ≤ 0.05مُستوى مَعنوية )

 ( العَلاقة بين رأس المال الفكري الاخـضر والانتاجية الخضراء   3الجَـدول )
القيمة   

 الاحتمالية 
P-value 

95% Confidence 
Interval 

قيمة 
 المُتغير الثاني  الإرتباط

اتجاه 
 المُتغير الاول العَلاقة

Upper Lower 

 الاخـضر  رأس المال الفكري  <--> الانتاجية الخضراء  0.923 0.841 0.953 0.034

                    n=208(.AMOS V26)نتائج التحليل الإحصائي باستخدام  إعتمادا  علىإعداد الباحثان من  المصدر:
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 بين رأس المال الفكري الاخـضر والانتاجية الخضراء    ( الإرتباط2الشكل)

      n=208(.AMOS V26)نتائج التحليل الإحصائي باستخدام  إعتمادا  على ان إعداد الباحثمن  المصدر:

الفَرضية  الفَرضيات من  المنبثقة  إرتباطلا:  الاولى  الرئيسية  الفرعية  عَلاقة  ذات   تُوجد  مَعنوية 
بين   إحصائية  الاخـضرأبعاد  دَلالة  الفكري  المال  دَلالة    ،رأس  مُستوى  عندَ  الخضراء  والانتاجية 

( الادوية ≥ α  0.05احصائية  لصناعة  العـامة  الشَركة  في  العـاملين  نَظر  وجهة  من   )
 .والمستلزمات الطبية/ سامراء

 ( الى كل مما يلي : 3( والشكل )4تؤشر نَتائج الجَـدول )
طَردية  وجود .1 إرتباط  كونها    ،عَلاقة  الى  بين  بالإضافة  الاخـضر  مَعنوية  البشري  المال  رأس 

الخضراء و والانتاجية  ذلك ،  ظَهرت  ب  الخاصة   يمة ق  ال بدَلالة    يكون  والتي  الإرتباط  انها  مُعامل 
مَعنويةتعد  (، و 8700).  لـمُساوية   العَلاقة  بدلالة  هذه  )  القيمة ،  ( والتي P-valueالاحتمالية 

تَشابه الإشارات في كلا   علاوة على ذلك(،  0.05( وهي أقل من )0280).  لـظَهرت مُساوية  
الثقة )Upper( والأعلى )Lowerالحَدين الأدنى ) (  Confidence Interval%95( لحدود 

   (.0.05عندَ مُستوى مَعنوية )
العَدم الى رَفض فَرضية  القائلة  ،وهذا يقودَنا  البديلة  الفَرضية  إرتباط أب  ،وقبول  هُناك عَلاقة  ن 

الاخـضر البشري  المال  رأس  الخضراء  ، بين  طَردية  ، والانتاجية  العَلاقة  دَلالة   ،وهذه  وذات 
 (.   α ≤ 0.05مَعنوية عندَ مُستوى مَعنوية )

طَردية  وجود .2 إرتباط  كونها    ، عَلاقة  الى  بين  بالإضافة  الهيكليمَعنوية  المال  الاخـضر    ، رأس 
الخضراء و والانتاجية  ذلك ،  ظَهرت  ب  الخاصة   يمة ق  ال بدَلالة    يكون  والتي  الإرتباط  انها  مُعامل 
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والتي   ،(P-valueالقيمة  الاحتمالية )، بدلالة  هذه العَلاقة مَعنوية تعد  (، و 9000).  ل ـمُساوية  
(، بالاضافة الى تَشابه الإشارات في كلا 0.05( وهي أقل من ) 0.012ظَهرت مُساوية الى )

الثقة )Upper( والأعلى )Lowerالحَدين الأدنى ) (  Confidence Interval%95( لحدود 
 (. 0.05عندَ مُستوى مَعنوية )

العَدم الى رَفض فَرضية  القائلة  ،وهذا يقودَنا  البديلة  الفَرضية  إرتباط   ،وقبول  هُناك عَلاقة  بان 
وهذه العَلاقة طَردية وذات دَلالة مَعنوية  ، بين رأس المال الهيكلي الاخـضر والانتاجية الخضراء

 . ((α ≤ 0.05عندَ مُستوى مَعنوية 
إرتباط طَردية  وجود .3 الى كونها    ،عَلاقة  الاخـضر مَعنوية بين  بالإضافة  العلاقاتي  المال  رأس 

الخضراء و والانتاجية  ذلك ،  ظَهرت  ب  الخاصة   يمة ق  ال بدَلالة    يكون  والتي  الإرتباط  انها  مُعامل 
( والتي  P-valueالقيمة  الاحتمالية )، بدلالة  هذه العَلاقة مَعنويةتعد  (، و 8810).  لـمُساوية  

مُساوية   من )0260).  لـظَهرت  أقل  كلا 0.05( وهي  في  الإشارات  تَشابه  الى  بالاضافة   ،)
( Confidence Interval%95( لحدود الثقة )Upperوالأعلى )  ،(Lowerالحَدين الأدنى )

 (. 0.05عندَ مُستوى مَعنوية )
بان هُناك عَلاقة إرتباط    ، وقبول الفَرضية البديلة القائلة  ،وهذا يقودَنا الى رَفض فَرضية العَدم

دَلالة   وذات  طَردية  العَلاقة  وهذه  الخضراء  والانتاجية  الاخـضر  العلاقاتي  المال  رأس  بين 
 .  (α ≤ 0.05)مَعنوية عندَ مُستوى مَعنوية

 ( العَلاقة بين أبعاد رأس المال الفكري الاخـضر والانتاجية الخضراء   4الجَـدول )
القيمة   

 الاحتمالية 
P-value 

95% Confidence 
Interval 

قيمة 
 الإرتباط

المُتغير 
 الثاني

اتجاه 
 العَلاقة

 المُتغير الاول
Upper Lower 

.0280 .9170 .7940 .8700 
الانتاجية  
 الخضراء 

 رأس المال البشري الاخـضر  <-->
 رأس المال الهيكلي الاخـضر  <--> 9000. 8310. 9470. 0120.
 رأس المال العلاقاتي الاخـضر  <--> 8810. 8100. 9280. 0260.

     n=208(.AMOS V26)نتائج التحليل الإحصائي باستخدام  إعتمادا  علىإعداد الباحثان من  المصدر:
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 الإرتباط بين أبعاد رأس المال الفكري الاخـضر والانتاجية الخضراء   ( 3الشكل)

     n=208(.AMOS V26)نتائج التحليل الإحصائي باستخدام  إعتمادا  علىإعداد الباحث من  المصدر:
 : التأثير اتتحليل علاق -ثانيا

 الاتي:  وفقو  تابع،المستقل في المُتغير ال  هذا التحليل اختبار علاقات تأثير المُتغير بيني  
ال الرئيسة  في لا  : ثانيةالفَرضية  الاخـضر  الفكري  المال  لرأس  إحصائية  دَلالة  ذات  تأثير  يوجد 

( احصائية  دَلالة  مُستوى  عندَ  الخضراء  في α ≤  0.05الانتاجية  العـاملين  نَظر  وجهة  من   )
 الشَركة العـامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية/ سامراء. 

  دَلالة    يوجود تأثير طَردي ومَعنوي ذتأشير  ( الى  4( والشكل)5الجَـدول ) كل من تؤشر نَتائج  
  في الشَركة المبحوثة، وذَلك بدَلالة  الاخـضر في الانتاجية الخضراء  فكري لرأس المال ال  إحصائية  

الإنحدار    مؤشر مُعامل  بَلغـت   (، 0.961)  البالغ  Estimate(β)قيمة  احتمالية  وبقيمة 
(، وهي أكبر 10.539القيمة  المَحسوبة البالغة )  ناهيك عن(،  0.05وهي أقل من )  ،(0.000)

 (. 0.05عندَ مُستوى مَعنوية ) (،1.96من القيمة  الجَـدولية والبالغة )
 ( نَتائج تأثير رأس المال الفكري الاخـضر في الانتاجية الخضراء 5الجَـدول )

 المُتغير المستقل
اتجاه 

 التأثير 
 المُتغير

 التابع 
Estimate(β) S.E. C.R. P-value 

رأس المال 
 ← الفكري الاخـضر 

الانتاجية  
 الخضراء 

0.961 0.091 10.539 0.000 

     n=208(.AMOS V26)نتائج التحليل الإحصائي باستخدام  إعتمادا  علىإعداد الباحث من  المصدر:
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 ( تأثير رأس المال الفكري الاخـضر في الانتاجية الخضراء 4الشكل)

      n=208(.AMOS V26)نتائج التحليل الإحصائي باستخدام  إعتمادا  على الباحثان إعداد من  المصدر:

الفَرضية  الفَرضيات من  المنبثقة  إحصائية    يوجدلا  :لثانيةا  الرئيسية  الفرعية  دَلالة  ذات  تأثير 
)  لأبعاد احصائية  دَلالة  مُستوى  عندَ  الخضراء  الانتاجية  في  الاخـضر  الفكري  المال   ≥ αرأس 
الطبية/  0.05 والمستلزمات  الادوية  لصناعة  العـامة  الشَركة  في  العـاملين  نَظر  وجهة  من   )

 سامراء. 
 ي: أت ( الى ما ي5( والشكل)6الجَـدول ) كل من تؤشر نَتائج  
تأشير  1 ذ.  ومَعنوي  طَردي  تأثير  إحصائية    يوجود  في دَلالة  الاخـضر  البشري  المال  لرأس 

الخضراء ال  الانتاجية  بدَلالة  منظمةفي  وذَلك  الإنحدار    مؤشر   المبحوثة،  مُعامل  قيمة 
Estimate(β)  إ وبقيمة    ،(0.350)  البالغ( )  ،(.0090حتمالية  من  أقل  ناهيك (،  0.05وهي 

)  عن البالغة  المَحسوبة  )6.875القيمة   الجَـدولية  القيمة   من  أكبر  قيمة  وهي  عندَ   (1.96(، 
 (.0.05مُستوى مَعنوية )

تأشير2 ذ  .  ومَعنوي  طَردي  تأثير  إحصائية    يوجود  في دَلالة  الاخـضر  الهيكلي  المال  لرأس 
الخضراء ال  الانتاجية  بدَلالة  منظمةفي  وذَلك  الإنحدار    مؤشر   المبحوثة،  مُعامل  قيمة 

Estimate(β)  (0.303)  البالغ ،  ( بَلغـت  احتمالية  )  ، (.0160وبقيمة  من  أقل  (،  0.05وهي 
  (، 1.96(، وهي قيمة أكبر من القيمة  الجَـدولية )5.802القيمة  المَحسوبة البالغة )  ناهيك عن

 (. 0.05عندَ مُستوى مَعنوية )
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تأشير 3 ذ  .  طَردي ومَعنوي  تأثير  إحصائية    يوجود  في دَلالة  الاخـضر  العلاقاتي  المال  لرأس 
الخضراء ال  الانتاجية  بدَلالة    منظمةفي  وذَلك  الإنحدار    مؤشر المبحوثة،  مُعامل  قيمة 

Estimate(β)  (0.347)  البالغ ،  ( بَلغـت  احتمالية  )  ، (.0090وبقيمة  من  أقل  (،  0.05وهي 
  (، 1.96(، وهي قيمة أكبر من القيمة  الجَـدولية )6.884القيمة المَحسوبة البالغة )  ناهيك عن 

 (. 0.05عندَ مُستوى مَعنوية )
الماليتباين  .4 الاخـضر   أبعاد رأس  في  ل   وفقاالفكري  التأثير  الخضراءمتغير  قوة  من  الانتاجية 

عندَ  سامراء،  الطبية/  والمستلزمات  الادوية  لصناعة  العـامة  الشَركة  في  العـاملين  نَظر  وجهة 
قيمة مُعامل الإنحدار    مؤشر  لدينا ومن خلال   تأشر(، حيث  α ≤  0.05مُستوى دَلالة احصائية )

عيـاري   ( في المرتبة الاولى من حيث ترتيب قوة رأس المال العلاقاتي الاخـضرن بُعـد )أ   SRWالم 
الخضراء  التأثير الانتاجية  عيـاري    في  الم  الإنحدار  مُعامل  قيمة  بدَلالة  (،  0.509)  البالغة وذَلك 

التأثير بُعـد ) البشري الاخـضرويليه في  المال  عيـاري )رأس  (،  0.494( وبقيمة مُعامل إنحدار م 
والاخيرة الثالثة  المرتبة  )ل كانت  ف  ،اما  الاخـضربُعـد  الهيكلي  المال  إنحدار  رأس  مُعامل  وبقيمة   )

عيـاري )  (. 0.400م 

 
 ( تأثير أبعاد رأس المال الفكري الاخـضر في الانتاجية الخضراء 5الشكل)

      n=208(.AMOS V26)نتائج التحليل الإحصائي باستخدام  إعتمادا  على الباحثان إعداد من  المصدر:

 ( نَتائج تأثير أبعاد  رأس المال الفكري الاخـضر في الانتاجية الخضراء 6الجَـدول )
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 المُتغير المستقل
اتجاه 

 التأثير 
المُتغير 

 التابع 
Estimat
e(β) 

S.R.W. S.E. C.R. 
P-

value 

تسلسل  

قوة 

 التأثير 

رأس المال البشري  
 ← الاخـضر

راء 
خض

ة ال
اجي

لانت
ا

 

 الثاني 0090. 6.875 0.051 0.494 0.350

رأس المال الهيكلي 
 الثالث 0160. 5.802 0.052 0.400 0.303 ← الاخـضر

رأس المال العلاقاتي 
 الاول  0090. 6.884 0.050 0.509 0.347 ← الاخـضر

علىإعداد الباحثان  من    المصدر:   n=208(.AMOS V26)نتائج التحليل الإحصائي باستخدام    إعتمادا  
      

 الاستنتاجات والمقترحات  المبحث الرابع: 
إليها  الباحثان  ستعرضي التوصل  تم  التي  الميدانية    الاستنتاجات  النتائج  على  اعتماداً 

تمثل   والتي  الباحثالمقترحات    ةلصياغ  منطلقاللدراسة،  يراها  لل   انالتي  بالنسبة   منظمةضروريةً 
 وكلاتي: ، سامراء(  /المبحوثة )الشركة العامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية

 

 الاستنتاجات:  -اولا
 استنتاجات الجانب النظري:  -1

الموارد  يتمثل   -أ من  المشتقة  والثروة  والقيمة  الملموسة  غير  بالموجودات  الأخضر  الفكري  المال  رأس 
 يفضلون يساعد في جذب الزبائن والمستثمرين الذين  و   والأنشطة والمعارف والابتكارات التي ترتبط بالبيئة،

ذات   المنظمات  مع  بالالتعامل  ان  البيئية  قضايا الاهتمام  يتبين  هنا  ومن  الأخضر،  الفكري  المال    رأس 
(GIC  بأكملها التنظيمية  الإدارة  البيئة في  لاحتضان  الفرصة  يوفر  المتمثلة (،  الرئيسة  ابعاده  من خلال 
رأس المال العلاقاتي و   (،GSCرأس المال الهيكلي الأخضر )و (،  GHCرأس المال البشري الأخضر )ب

 .(GRCالأخضر )
من    ،نهج مستدام يهدف إلى تحسين الأداء البيئي والاقتصادي لعمليات الإنتاجتمثل الانتاجية الخضراء   -ب

الف  خلال لتحقيق  وإدارة   اعليةالسعي  الضارة  الانبعاثات  وتقليل  والطاقة،  الموارد  استخدام  في  والكفاءة 
اعتماد التكنولوجيا النظيفة والممارسات المستدامة، مع التركيز على  ، والتشجيع على  النفايات بشكل فعال

، ولتحقيق ذلك فان الانتاجية الخضراء تطوير المنتجات والعمليات بما يتفق مع متطلبات البيئة والمجتمع
ن للمنظمات ان الاستراتيجيتاحققان هاتت  ( حيثُ )الانتاجية والبيئية  تعتمد على استراتيجيتين اساسيتين هما

الانتاج   الأخضر،  الانتاج  التلوث،  بمنع  المتمثلة  الرئيسة  الابعاد  خلال  من  والبيئي  المنظمي  التفوق 
 الرشيق، التكامل مع المجهز،المسؤولية البيئية للشركة، مشاركة العاملين. 
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استنادا لما سبق فان المنظمات التي تمتلك رأس مال فكري أخضر قوي ومتميز، فإنها ستكون قادرة على 
تيسر الطريق نحو   الإنتاجية الخضراء تحقيق وتطبيق  تطوير وتبني ممارسات وأساليب خضراء جديدة، 

 .البيئي هأثر تعزيز الجانب الانتاجي مع السيطرة على  التي تعمل على
 لاستنتاجات المتعلقة باختبار مخطط الدراسة الفرضي ومتغيراته: ا -2

بعد من   يرتبط -أ بأبعادها مجتمعةً، ومع كل  الفكري الأخضر طردياً مع الانتاجية الخضراء  المال  رأس 
رأس المال ،  رأس المال البشري الأخضر،  رأس المال العلاقاتي الأخضراً وفق التسلسل )منفردأبعاده  

الأخضر لالهيكلي  فإن  وبالتالي  التوالي،  على  الأخضر(  الفكري  المال  تعزيز    رأس  في  كبيرة  أهمية 
الخضراء توافر    ،الانتاجية  زاد  والعلاقات  فكلما  والقدرات  و المعرفة  الأخضر  الفكري  المال  على لرأس 

أدى ذلك إلى زيادة الانتاجية الخضراء بأبعادها في الشركة   ةشركالمستويين الفردي والتنظيمي داخل ال
 المبحوثة.

)رأس المال الفكري أظهرت نتائج الاختبار وجود تأثير مباشر معنوي وطردي إجمالًا للمتغير المستقل    -ب
المتغير المعتمد  الأخضر الفكري الأخضر  )الانتاجية الخضراء(( في  المال  يفسر أن رأس  عد  ي، وهذا 

تبين من نتائج الاختبار  المبحوثة، كما  المقومات الاساسية لتحقيق الانتاجية الخضراء في الشركة    من
الانتاجية رأس المال الفكري الأخضر في  ابعاد  من    بعد وجود تأثير مباشر معنوي وطردي منفرداً لكل  

الأخرى، وهذا   لابعادالأخضر على أعلى تأثير مقارنة با  علاقاتيرأس المال ال  بعد    حصلاذ  ،  الخضراء
ال لهذ  أن  الشركة    بعديؤشر  وأن  تحقيق    المبحوثةأهمية،  أجل  من  توافره  على  الانتاجية تحرص 

 الخضراء.
 المقترحات:  -ثانيا   

ما   ضوء  تدعيم    تقدمفي  وبهدف  استنتاجات,  والبيئيةمن  الانتاجية  المبحوثة  الجوانب  )الشركة    للشركة 
لتوظيف ابعاد رأس آليات مقترحة    تقديمعن طريق  سامراء(    /العامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية

 ما يأتي:  الباحثان، يقترح لتحقيق الانتاجية الخضراء المال الفكري الأخضر،
من دور    هلمال الفكري الأخضر، وذلك لما لعلى الشركة المبحوثة زيادة الاهتمام برأس ا  الباحثانيقترح   -1

العاملين، وعليه   البيئي لدى  الآليات   الباحثانيقترح  هام في تحقيق الانتاجية الخضراء، وزيادة الوعي 
 الاتية: 

يسهم في وبالشكل الذي    تحقيق الاهداف البيئية الفعالة  نحومواردها البشرية    المبحوثة  ةشركتوجيه ال -أ
 يقلل من الهدر ويوفر المزيد من الفوائد البيئية والاقتصادية.و تحسين كفاءة استخدام الموارد، 

لعمليات  تبني  -ب المبحوثة  المعرفة    الشركة  وذلكتوظيف  العاملين؛  ال  لدى  أهداف  ة  شرك لتحقيق 
 الانتاجية والبيئية. 

الت -ت التزام  المبحوثةعزز  الاجتماعية  شركة  الذيوالبيئية،    ،بالمسؤولية  مع  يُ   وبالشكل  العلاقة  حسن 
 عزز صورتها العامة. يو ،المجتمع 

 ودساتير صناعة الادوية العالمية.  وائح البيئية الدوليةللبامتثال لااتوجيه الشركة نحو  -ث
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في   -ج تدريبية  التوسع  دورات  وتقنياتتخصصية  اقامة  البيئية  المفاهيم  الأداء   ،حول  تعزيز  ومهارات 
 .البيئي

البيئي على هياكل الإدارة والتسلسل الوظيفي   -ح مع امكانية فتح قسم، أو شعبة تعنى  إضفاء الطابع 
 بالجوانب البيئية وخاصة ان الشركة المبحوثة تسعى لنيل شهادة الايزو في هذا المجال. 

لمتغير    الباحثانيقترح   -2 الكافي  الاهتمام  اعطاء  المبحوثة  الشركة  الخضراء على  لما   ؛الانتاجية  وذلك 
خلال  من  الإنتاج،  لعمليات  والاقتصادي  البيئي  الأداء  تحسين  في  هام  دور  من  المتغير  هذا  يشكل 
السعي لتحقيق الفاعلية والكفاءة في استخدام الموارد والطاقة، وتقليل الانبعاثات الضارة وإدارة النفايات 
بشكل فعال، والتشجيع على اعتماد التكنولوجيا النظيفة والممارسات المستدامة، مع التركيز على تطوير  

 الاتية: الآليات الباحثانوعليه يقترح  ،المنتجات والعمليات بما يتفق مع متطلبات البيئة والمجتمع
بالاضافة -أ الإنتاج،  وعمليات  الخضراء  المنتجات  تصميم  في  الابتكار  على   تعزيز  الحفاظ  الى 

 التنافسية في السوق من خلال تبني الممارسات البيئية.
 . التكنولوجيا البيئية والممارسات الخضراء بهدف تحسين البحث والتطويرفي  الاستثمار -ب
والملوثات يساهم في التحول نحو اقتصاد يقلل من الانبعاثات بما تبني ممارسات الإنتاجية الخضراء  -ت

 .سواء للهواء والماء والتربة
 والرياح. ،الطاقة الشمسية : مثل ،زيادة الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة -ث
 وجعل العاملين يتبنون هذه الثقافة في سلوكياتهم الوظيفية.ة شركدمج المسؤولية البيئية في ثقافة ال  -ج
 زبائن.القيمة لل يزيد و  ،حسن كفاءة الإنتاجوبالشكل الذي ي ،تحسين العمليات وتقليل الهدر -ح

 
 المصادر: 

، استراتيجية مقترحة لمدارس التعليم الفني لمواكبة احتياجات سوق العمل في مصر على 2023احمد، نجاح، .1
 .33ضوء راس المال الفكري الاخضر، مجلة كلية التربية، جامعة العريش، السنة الحادية عشر، العدد 

" راس المال الفكري الاخضر وتأثيره   2019بريس, احمد كاظم/ والبناء, زينب مكي/ والدهان, جنان مهدي, .2
الادارة  مجلة  الانبياء"  وارث  جامعة  في  العاملين  من  عينة  لاراء  استطلاعية  دراسة  الريادي:  التوجه  في 

 . 29, العدد 8والاقتصاد, المجلد 
 ، اثراء للنشر و التوزيع ،الاردن.  1( ، استراتيجيات التسويق الاخضر، ط2012البكري، ثامر ياسر، ) .3
4. ( عباس،  علي  نهضة  الاسبقيات 2016التميمي،  تحقيق  في  التكنولوجيا  استراتيجيات  استخدام  امكانية   ،)

باتجاه الإنتاجية الخضراء دراسة حالة في شركة مصافي الوسط / الدورة، اطروحة دكتوراه، كليـــــــة  التنافسية 
 الإدارة والاقتصــاد، الجامعة المستنصرية، العراق.

" السيميائية التنظيمية وتأثيرها في تنمية رأس    2018الحكيم, ليث علي يوسف/ وموسى, خنساء عبد العادل,   .5
 " الجديد  الكوفة  اسمنت  معمل  في  حالة  دراسة  المعرفية:  القابليات  تعزيز  خلال  من  الاخضر  الفكري  المال 

 .3, العدد 15مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والادارية, المجلد 
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