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The research problem was summarized by answering (What are the requirements 

for designing the accounting information system in Iraqi public universities), and 

the importance of the research was evident in knowing how to design the 

accounting information system and knowing the requirements for its design and 

knowing the impact of using information technology in designing the accounting 

information system in public universities. 

 The research aims to determine what are the requirements that should be 

taken into account when designing the accounting information system, and to 

indicate the nature and characteristics of the accounting information system in 

public universities and to know the impact of the characteristics and nature of the 

accounting information system on the requirements of its design, and the nature 

and characteristics of public universities and the type of activities in them have 

been reviewed, and it was concluded that the characteristics of public universities 

and the diversity of their sources of funding and the different needs of users of 

financial statements affect the design of the accounting information system, and 

that the use of information technology in the design process will increase the 

efficiency of and its effectiveness. 

 Several recommendations were reached, the most important of which is 

to keep pace with the rapid technical developments in the accounting information 

systems environment, and that there is great importance for the use of information 

technology in the design of the accounting information system, as well as the 

need to pay attention to the development of the accounting information system at 

the university on an ongoing basis and the involvement of accountants in its 

development and correction.  
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المتطلبات الأساسية لتصميم نظام المعلومات المحاسبية في الجامعات الحكومية العراقية  
 )دراسة تحليلية( 

 
 

 
 

 المستخلص 
تلخصت مشككةلا بحث ككلإ ابة باككا الكك  تمككب  ككم م نلثككبل تصككات  لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تا  ككم 
بحجبميككبل بح ة متككا بحيةب،تككالت أتجلككت ب اتككا بحث ككلإ  ككم مية ككا  تلتككا تصككات  لمككبب بحايل مكككبل 
بحا ب كك تا أمية ككا م نلثككبل تصككاتا  أمية ككا تكك تقة ب كك خلبب ت فتككا بحايل مككبل  ككم تصككات  لمككبب 

 بحايل مبل بحا ب  تا  م بحجبميبل بح ة متا.
أيهكككلل بحث كككلإ بحككك  ت لاكككل مكككب  كككم بحا نلثكككبل بح كككم افثككك  مةبابتهكككب افكككل تصكككات  لمكككبب  

بحايل مككككبل بحا ب كككك تات أعتككككبئ   تيككككا أوصككككبمح لمككككبب بحايل مككككبل بحا ب كككك تا  ككككم بحجبميككككبل 
بح ة متككا أمية ككا تكك تقة وصككبمح أ  تيككا لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تا الكك  م نلثككبل تصككاتا ت 
أقل ت  ب  يةبض   تيا أوصبمح بحجبميبل بح ة متا أل ع بلألشنا  قهبت أت  بح  صل بحكك  بئ 
وصكككبمح بحجبميكككبل بح ة متكككا أتفككك ع مصككككبف  تا يلهكككب أبوككك قل بم تب كككبل م ككك خلمم بح كككك بم  
بحابحتككا تككفتة  ككم تصكككات  لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تات أبئ ب ككك خلبب ت فتككا بحايل مككبل  ككم االتكككا 

 بح صات   قزيل من  فبءة أ بالق  .
أتكك  بح  صككل بحكك  اككلة ت صككتبل ب اهككب م ب ثككا بح نكك  بل بح  فتككا بحا  ككب اا  ككم  ق ككا لمكك   

بحايل مككككبل بحا ب كككك تات أبئ  فككككبة ب اتككككا   قككككةة م كككك خلبب ت فتككككا بحايل مككككبل  ككككم تصككككات  لمككككبب 
بحايل مككككبل بحا ب كككك تات  وككككق اككككن طككككةأ ة بم  اككككبب   نكككك ية لمككككبب بحايل مككككبل بحا ب كككك تا  ككككم 

 بحجبميا اشةل م  اة أبشةبة بحا ب  قن  م تن يةه أتص ت  .  
 تصات  لمبب بحايل مبل بحا ب  تا.  الكلمات المفتاحية:

 بحجبميبل بح ة متا.  
 
 
 
 
 
 

 بحل    
 الم مبل الله ا لالله بح فلي 

 ةفب ة أبمق صبف ب  لتا 

 بحثبملإ 
 ااة بمال صبحح

 ةفب ة أبمق صبف ب  لتا 
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 : البحث مقدمة
ب ي ككه  اشككةل ي يككل تصككات  لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تا  ككم بحجبميككبل بح ة متككا بمككةلب مق يككل

تشكككهل بحجبميكككبل  ت  قككة  كككم ت  كككقن  فككبءة افب ة بحاككك ب ف بحابحتكككا أت  قكك  بحشكككفب تا أبحككك  ة  بحككلقق 
بح ة متككا الككك  تي قكككلبل  ةيكككلة ت كك لام با ثكككب بل وبصكككا  كككم االتككا تصكككات  بحفمكككبب بحا ب ككك مت 

تهككلل  ككله بح  قككا احكك  ب   شككبل  مقككلإ ا يبمككل مكك   الككا م ف اككا مككن بلألشككنا بحابحتككا أبةفب يككا.
بما ثككب بل بلأ ب ككتا بح ككم يجككه مةبابتهككب افككل تصككات  لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تا  ككم بحجبميككبل 

 بح ة متا.  
 : البحث مشكلة 

 ت ان مشةلا بحث لإ  م بح  بؤمل بمتتا: 
مككككب  ككككم بحا نلثككككبل بح ككككم افثتككككم مةبابتهككككب افككككل تصككككات  لمككككبب بحايل مككككبل بحا ب كككك تا  ككككم  .1

 بحجبميبل بح ة متا.
مب ت تقة   تيا أوصبمح لمبب بحايل مبل بحا ب  تا  م بحجبميككبل بح ة متككا بحيةب،تككا  ككم  .2

 م نلثبل تصاتاهب.
 بح بحم: بح    بحث لإهلل ا  ف البحث: اهدا
ت لال مب  م بحا نلثبل بح م افثتم مةبابتهب افل تصات  لمبب بحايل مبل بحا ب  تا  م   .1

 بحجبميبل بح ة متا. 
  تبئ   تيا أوصبمح لمبب بحايل مبل بحا ب  تا  م بحجبميبل بح ة متا بحيةب،تا. .2
مية ا ت تقة   تيا أوصبمح لمبب بحايل مبل بحا ب  تا  م بحجبميبل بح ة متا بحيةب،تا   .3

  م م نلثبل تصاتاهب.
 ب اق   من وقل: بحث لإ ي  ال   أهمية البحث: 

بحا ب  تا   .1 بحايل مبل  لمبب  اةتلتا تصات   م اثق  ب اتا ابحتا  ذبل  تيبحج م ط اب    لهب 
  م بحجبميبل بح ة متا. 

مية ا ت تقة ب  خلبب ت فتا بحايل مبل  م تصات  لمبب بحايل مبل بحا ب  تا  م بحجبميبل  .2
 بح ة متا. 
 ا ف  بحث لإ ال  بحفةطتبل بمتتا:   فرضية البحث: 

 ح صات  لمبب بحايل مبل بحا ب  تا  م بحجبميبل بح ة متا افثتم ت  ة بحا نلثبل بمتتا: -1
  عط ب لبل لمبب بحايل مبل بحا ب  تا ابم تب بل م  خلمم بحايل مبل. -ب 

 مج  بحجبميا أهتةلهب بح فمتام. -ب
   تيا بحفمبب بحا ب  م حلجبميبل أب س بحقتبس بحاي الة  ت . -ل
 م   ى بح  فتا بحانل ب  م بحفمبب. -ث
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   تيا بحا بزلا بحاي الة  م بحجبميا أاقق هب ابحفمبب بحا ب  م أبحا بزلا بحيبما حللأحا. -ج
 .بو تب  بحافهج بحاقم  ح صات  لمبب بحايل مبل بحا ب  تا -ح
تفتة   تيا أوصبمح لمبب بحايل مبل بحا ب كك تا  ككم بحجبميككبل بح ة متككا الكك  م نلثككبل  -2

تصكككات  لمكككبب بحايل مكككبل بحا ب ككك تات بذ ا نلكككه مةباكككبة تككك تقةبل بحجبلكككه بح كككبل لم أبةفب ي 
 أ  تيا بحيال بحا ب  م افل تصات  بحفمبب .

 

 المبحث الأول
 متطلبات تصميم نظام المعلومات المحاسبية في الجامعات الحكومية   

 

 ربط اهداف نظام المعلومات المحاسبية باحتياجات مستخدمي المعلومات:  1-1
من   بلشبمهب  ب ثبب  أت وح  ميقفات  ب لبل  ح   ق   بحا ب  تا  بحايل مبل  لم   ت ي  

تبح ةيشمت   ت قت هب  تفشل  بح م  بلأ لبل  لمبب 33:  2015وقل  مففيا  بئ  بحايةأل  أمن  لت 
مبحتا   أت ب ية  ق بم   شةل  ال   ميل مبل  من  اف ج   مب  ت  لف  م ط ء  بحا ب  تا  بحايل مبل 
لمبب  ب اتا  أحلحك  بئ  بحاخ لفقنت  حلا  خلمقن  بحةشقلة  بح ةب بل  بتخبذ  االتا  ت بال  م 
حلجهبل  أت لياهب  بالبف ب  ا    بح م  بحابحتا  أبح  ب ية  بح  بم   ت ج ل  م  بحا ب  تا  بحايل مبل 
بحايفتات ألمةب مو قل ب لبل بح  ب ية  م بح ملبل بح ة متا ان ب لب هب  م تفمتابل قنبع 
بح م تصل   م أملبل  بحابحتا  تخ لف ان تلك  بماابل   ئ شةل أموا ئ بح  ب ية أبح  بم  

تفا بحمت   بماابل  بحا ب  تا  م 20:  2021بح نبع  بحايل مبل  حفم   بحيبب  بحهلل  أي اثل  لت 
ت جقل بح تبلبل أتشتقلهب أاةطهب ال  شةل ت ب ية أق بم  مبحتا حخلما بحا  خلمقن بحلبولققن 

لمبب 26:  2015أبحخب  ققنتا لاللهت   بتصبل  أ قلا  تاثل  بحابحتا  أبح  ب ية  بح  بم   بئ  أعاب  لت 
من  تفنل   بحا ب  تا  بحايل مبل  لمبب  ب لبل  بحاخ لفا  بئ  ابلأ ةبل  بحا ب  تا  بحايل مبل 

بحاة  ة مفهب تاثابئت   بح  بم  أبح  ب ية أبم لبل  حهله  بحةمت ا  بح ظبمف  : 2012طةأ ة ت لال 
 ل.49
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  حجم الجامعة وهيكلها التنظيمي  1-2

اكككفتة مجككك  بح مكككلة أهتةلهكككب بح فمتاكككم الككك    تيكككا لمكككبب بحايل مكككبل بحا ب ككك تات أذحكككك 
 حقو قل  م   تيا بح تبلبل أبحايل مبل بحا لما.

لمكككككبب    ب كككككنا  تيكككككا بح تبلكككككبل أبحايل مكككككبل بح كككككم ياةكككككن ت كككككلياهب   فكككككبة بوككككك قل  كككككم
اصكك  ة  بح ة متككا م بح ملة  بحفبش ابحايل مبل بحا ب  تا با ابفب ال    تيا بحيققبل بح فمتاتا 

ت أ كككلحك بح ة متككا ب ككتا م ككه بحا كك  يبل بةفب يككككككا بحاخ لفككا بح ككم ياةككن بئ ت  ب كككل  ككم بح مككلة 
الككك  بح   كككتابل بةفب يكككا فبوككل  كككل م ككك  ى افب يت أعبح كككبحم  ككك ئ االتكككا  ابما اكككبفاصكك  ة ب قتكككا 

 ة متككا بحا  كك فة  ككم بح مككلة بح  تصككات  لمككبب بحايل مككبل  كك ل ت كك تة ان تيككا بح   ككتابل بةفب يككا
 ل.173:  2011.تبح  بت  

 طبيعة النظام المحاسبي للجامعات واسس القياس المعتمدة فيه:  1-3
تةتثط   تيا بحفمبب بحا ب  م حلجبميبل بح ة متككا ا جكك  بح مككلة أهتةلهككب بح فمتاككمت  اككن بحااةككن 
تن ق  لمبب مة زي مة مم فبول بحجبميا اذب  بئ  فبة ب تثبط ايككلف   قككة مككن بح مككلبلت بأ مككن 
بحااةككن بئ يةكك ئ لمككبب ممة ككزي فبوككل بحجبميككا بأ مككن بحااةككن بح   قكك   ككقن بحفمككبمقنت ابةطككب ا 
بحكك  امةبلتككا بما اككبف الكك  بلماككا بوككةى اذب  ككبئ  فككبة أمككلبل تبايككا م كك  لا مبحتككب مثككل صككفبفا  

 بح يلت  بحيبحم بأ مةبته بحخلمبل بحيلتاا أبم  شب يات بذ تن   بحفمبب بحا ب  م بحا مل.

 مستوى التقنية المطلوب في النظام:  1-4

 م اصة تكك  ة بحايل مككبل أبح  ككلب بح  ف حكك  م  ككم الاككل مككن بحاجككبمل أعهككلل بح صكك ل 
بح مككككلبل ت صككككقل ل بمجهككككب بحكككك  بحا كككك فقلانت بصككككث ت تكككك  وزلهككككب أميبحج هككككب تكككك  الكككك  بح تبلككككبل 

لمككبب حلايل مككبل قككبف  الكك  بح يبمككل مككك   حككلاهببمككبب بممككة بح بقكك  اوككةأ ة بئ يةكك ئ  بمق صككبفيا
امةبلتكككا ت  قككك   ابةطكككب ا بحككك بلأوكككةى مكككن وكككقل لمككك  بحايل مكككبل  قهكككبت  بح مكككلبل بمق صكككبفيا

بم كككك فبفة بلأ وككككل مككككن وصككككبمح أماقككككزبل بلأ هككككزة بحا نكككك  ة  ككككم بح يبمككككل مكككك  بح تبلككككبل ذبل 
 مككككلة  ككككم ت ككككهقل ت  قكككك  ب ككككلبل بح  ب  ككككةبح اتككككبل بح  قككككةة أبحا ف اككككا أعاككككب اككككففي بحكككك  م ككككب اا 

ت بئ مككن بحا نلثكككبل بلأ ب كككتا ح ن قكك  لمككك  بحايل مكككبل ل81-80: 2011تبح كككلاةيت  بمق صككبفيا
بحا ب ككك تا بحا  بملكككا  ككك  ب ككك خلبب بح  فتكككبل بح لاثكككات مقكككلإ تشكككةل بح  كككبمل بح  فتكككا   قكككزة ب ب كككتا 
حككفم  بحايل مككبل بح لاثككات مقككلإ تيككل بح  فتككبل مككن بح  ككبمل بحا ككبللة حفمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تا 
حزيبفة  فبءة بحفمككبب أتنكك يةه أعبح ككبحم يةكك ئ  فككبة بليةككبس الكك  ت  ككقن أتنكك ية مخة ككبل بحفمككبب 

 ل.462: 2019ت بظ  أبوةأئت 
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بتجهككت بح مككلبل بمق صككبفيا بحكك  تصككات  لمكك  بحايل مككبل لأ ككل بحكك  ة   ككم بح كك  بحهبمككل 
من بحايل مبل بحوةأ يا ةفب ة بح ملةت أذحك حوابئ أص ل ميل مبل م ت قككا أصكك ت ا أف،ت ككا 
بحكك   ككل بحا كك  يبل بةفب يككا ابحشككةل بحاقمكك  أبح قككت بحافب ككهت لأ ككل ب كك خلبمهب  ككم االتككا بتخككبذ 
بح ةب  أمن  له بحفم  لمبب بحايل مبل بحا ب  تا أبحلي ييل مككن ب كك  لمكك  بحايل مككبل  ككم بح مككلةت 
أ ككم  ككلب بحاجككبل  ككبئ االكك  ا ة ككز الكك  بح صكك ل الكك  بح تبلككبل أتشككتقلهب أمككن تكك  ت  يلهككب بحكك  
مل مككككبل مبحتككككا أم ب كككك تا صككككبح ا أمفقككككلة حق كككك خلبب  ككككم االككككا صككككف  بح ةب تبحشككككب ة أم ككككقنت 

لت ظهككككككةل اككككككلة ت فتككككككبل أمككككككلبول ياةككككككن ب كككككك خلبمهب ح صككككككات  لمككككككبب بحايل مككككككبل 21: 2022
بحا ب ككك تات بذ تي اكككل االتكككا با اكككبف بح  فتكككا بحافب كككثا ح صكككات  لمكككبب بحايل مكككبل بحا ب ككك تا الككك  
اققككا لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك م اككبحفم  بلأوككةى بحا  كك فة  ككم بح مككلةت  يفككل بح صككات  يجككه بئ 
اةبا  ل ع بحفمبب بحان    م بح ملة  ةلت  بذب  بئ  فبة لمبب وككبل ح ككل ق كك  اصكك  ة مففصككلا 

 كككم  Accessبأ  Excel بحفمكككبب بحا ب ككك م  كككتة ئ لمكككبب ميل مكككبل وكككبل ماةكككن بئ ل ككك خلب 
بح صككات ت أبذب  ككبئ  ككم بح مككلة لمككبب بح  ةألككم  تجككه بئ يةكك ئ بحفمككبب بحا ب كك م طككان بحفمككبب 

ت ابةطكككب ا بحككك  مةباكككبة مكككلى  فكككبءة بحيكككبملقن أمكككلى ERPبحيكككبب حل مكككلةت أيككك   ذحكككك اكككن  ةيككك  
 بت بله  حهله بحاهب بلت أ بله بح لفا أبحاففيا.  

طبيعةةةة الموا نةةةة المعتمةةةدة فةةةي الجامعةةةة والمتهةةةا بالنظةةةام المحاسةةةبي والموا نةةةة العامةةةة  1-5
 للدولة:

 فبة بحيلال من بل بع بحا بزلبل بح م من بحااةككن ب كك خلبمهب مككن ق ككل بحجهككبل بح ة متككات  
بم بئ م بزلككا بح فكك ف مككن ب ثكككة بلكك بع بحا بزلككبل ب ككك خلبمبت أ ككم أتت ككا اككك    قهككب مصككة بماكككةبفبل 
أبحفف كككككبل ابح فصكككككقل أت زييهكككككب الككككك   كككككل بحجهكككككبل بحايفتكككككات بئ بحا بزلكككككا بحيبمكككككا  كككككم بحجبميكككككبل 
بح ة متكككا تي  كككة ونكككا  كككف يا اككك   اقةب  كككب مكككن ق كككل مجكككبحس بحجبميكككبل أت وكككان مجا اكككا مككككن 
بحخكككلمبل أبحاشكككب ي  أبحفشكككب بل بح كككم مكككن بحاف كككةض الجبز كككب وكككقل بحف كككةة بح كككم تتنقهكككب بحا بزلكككا 

لت أ ث كككب لأ كككل ب م بزلكككا بح فككك ف ت ككك ب بحجبميكككبل بح ة متكككا 793: 2015تبحيكككزي أا كككلبحلنت ت 
ايالتكككا ت كككلاة  فككك ف بحا بزلككككا بحا  قيكككا حلف كككةة بح بفمكككا ابما اككككبف الككك  ت كككلاةبل م بزلكككبل بح ككككف بل 
بح ككبا ات مكك  بحقتككبب اكك  ةبء بحزيككبفة بأ بح خلككتن  ككم ايككن بح فكك ف  فككبء الكك  ل ككه بح تقككة بحا  قيككا 
وككقل   ككةة بحا بزلككا بح بفمككا  ككم  ككل  فككلت  فككبة ايككن بحازبيككب بح ككم تا ككبز  هككب م بزلككا بح فكك ف أ ككم: 

 ل 308-307: 2023تم ن أبوةأئت  
تيال م بزلا بح ف ف ال  ت ككهقل بحتككا ت  يككه بحفف ككبل بحجب يككا أبحفف ككبل بحةب ككابحتا ح ككل ق كك   -1

 من بق بب بحجبميا.
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 ه حا االتا باككلبف م بزلككا بح فكك ف أبحككلي اة كك  بحكك  اككلب أ كك ف ق باككل بأ ققكك ف ياةككن الكك   -2
 ب ب هب ت  يه بحا بزلا.

تا ككبز ا مةبلتككا ت  قكك  ب ككلبل  قب تككا م ككلأفةت مقككلإ ت ككبال  ككله بحا بزلككا الكك  ب كك خلبب  -3
 مفه ب م ب ثا بحا فأحتات أذحك مئ  تبلبتهب قب لا حلا ب لا أياةن تجاتيهب حيلة   ةبل.

أال  بحةغ  مككن بحااقككزبل بح ككبا ات  كك ئ لأ ككل ب م بزلككا بح فكك ف اككم باككلبف بحا بزلككا اككلف مككن       
بحيق ب أبح م ف يت حل خلم ان  ككلب بلأ ككل ب أبحث ككلإ اككن ب ككبحقه ملاثككا ت كك ئ  لالككا  ككم االتككا 
باككلبف بحا بزلككا ت فب ككه مكك  بح نكك  بل بح ق تككا بح لاثككا أمككن  ككله بحيقكك ب مككب الككم: تم ككن أبوككةأئت 

 ل34: 2022ل تبحنبممت  308: 2023
ي  ل بحيبمل بحشخصم ب   م  مبل قةب بل بما ابفبلت  فككبء الكك  بحايل مككبل بح ب يختككات  -1

أذحك حغتبب بحايباقة بح ككم ت ككلف الكك  ب ب ككهب بما اككبفبلت بح ككم ياةككن ب كك خلبمهب ح  قككت  
  لبمل بو ثب بل بحيال.

بئ بح ة قز ال  بح فبصقل لأل بع بحاصةأ بل من فأئ بمول ابلأ لبل يياككل الكك  ايجككبف  -2
 صي عا  م بتخبذ بح ةب  بح لت  أذحك ح يل  امةبلتا بحا ب لا  قن بلأفبء أبحفف بل.

م ت  ككك  م بزلكككا بح فككك ف ابحاةألكككا بح ب تكككا  كككم بح ففقكككل ابا ثكككب  بئ بحفف كككبل مخصصكككا ح فككك ف  -3
م ككلفةت  اككب بئ االتككا بمل  ككبل مككن اككبب بحكك  اككبب بوككة بأ مككن  فككل بحكك   فككل بوككة ي  ككبج 

 ح قت ا  ه بة ةبءبل بح شةيعتا.
 م ت بال ال  ت طتح بح تب ا بحابحتا حل ملبل بح ة متا. -4
 فكككبة صكككي عا  كككم ظكككل  كككلب بلأ كككل ب افكككل ،تكككبس  فكككبءة بفبء بح مكككلبل أبحيكككبملقن ا ككك ه  -5

 ل ح أ بمل بحا بايا.
الب فقا بح  لاةبلت بذ ا   ت لاة بحفف ككبل اشككةل با ثككب م مككن فأئ بما اككبف الكك  بلأ ككس  -6

بحيلاتكككا  كككم أطككك  بح  كككلاةبلت أيشكككج   كككلب بلأ كككل ب بحا كككفأح ئ الككك  بملفكككب   كككلم مكككن 
 ت  ق  بح    بلت أذحك مئ ت قت  بلأفبء ياقل بح  بح ة قز ال  مج  بملفب .

بفى تشلال بحةقباا بح  تزاككزع بحث ككا  ككقن بحاكك ظفقن أبحاككلاةينت أبمح ككزبب بح ة ككم ابح يلتاككبل  -7
 أبح  بالت تجفثب م ت بب بلأونبء أبحايب،ثات ماب وفن  أح بم لبع أبحاثبف ة  م بحيال.

اة ز  لب بلأ ل ب ال  بحتا بح ص ل الكك  بلأمكك بل أم اة ككز الكك  بحف ككبمج بلأفبء  اككب بئ  -8
 ب ل ب م بزلا بح ف ف يي ال ال  أ بمل أبفأبل غقة الاتا افل ت لاة بح ب ا حلأم بل.
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 :اختيار المنهج الملئم لتصميم نظام المعلومات المحاسبية  1-6

ييككةل مككفهج تصككات  لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تا ابلكك  ب ككل ب الاككم يي اككل الكك  ايككن  
بح  بال أبة ةبءبل  م تفمت  بحيققا  قن افبصة أب زبء بحفمببت أذحك  هلل بحا بالة  ككم ت ككلي  
بحايل مكككبل بحخبصكككا ا كككل بحاشكككةقل  كككم بح مكككلة بمق صكككبفيات أقكككل تيكككلفل بحافكككب ج بحا ثيكككا  كككم 
تصكككات  لمككك  بحايل مكككبل بحا ب ككك تا الككك  م ككك  ى بح مكككلبل بمق صكككبفيا با اكككبفب الككك  اكككلف مكككن 

 بحي بمل أب اهب:
مجكك  بح مككلة بمق صككبفيا مككن مقككلإ بحيالتككبل بمق صككبفيا بح ككم ت صككل  قهككب ا متككبت أمككب  -1

اف ج افهب من زيككبفة  ككم  اتككبل بح تبلككبل أبح ككم افثتككم تشككتقلهب أت  يلهككب  ايل مككبل الكك  
 شةل ت ب ية أق بم  مبحتا ابح   بحافب ه أ م بح  ققت بحافب ه.

  تيا بحيققبل بح فمتاتا  م بح مككلة بمق صككبفيات مككن مقككلإ بح يككلف أبح فكك ع  ككم بح ظككبمف  -2
 أبحا   يبل بةفب يا أاقق هب بحةب تا أبم قتا م  ايوهب بحثين.

 امةبلتبل بح ملة بمق صبفيا بحثشةيا أبحابفيات من لبمتا تن ق  بي من بحافب ج. -3
 ل.140: 2022شةل لمبب بحايل مبل بحا ب  م بحاةبف تصاتا  تبح  بت   -4

 أت    بحافب ج بح  ق اقن:
 بأم: بحافب ج بح  لقليا:

 ل36-34: 2015أ م بحافب ج بح م بحا ثيا مفل   ةة   يلا أتشال ال : تمل  لمت  
 مفهج أظبمف بح ملة بمق صبفيا: -1

بذ يي ال ال  ب بس تصككات  لمككبب ميل مككبل ح ككل أظتفككا تاككب س  ككم بح مككلة بمق صككبفيات 
بذ اككككك   تجهقكككككز بحايل مكككككبل ح كككككل لمكككككبب ميل مكككككبل وكككككبل   ظتفكككككا اايكككككزل اكككككن بلماكككككا 
بحايل مككبل بلأوككةى بحخبصككا   ظككبمف بوككةىت بذ تي  ككة بلألماككا بحاصككااا ااثباككا بلماككا 
ميل مبل   اتا تيال ال  ب بس  ةبمج أإ ةبءبل ميقفا أعص  ة م  اةةت أ   مككب  كك   
اككك   تصكككات  لمكككبب بحايل مكككبل بحا ب ككك م  فمكككبب   كككام  كككم بح مكككلة بمق صكككبفيات أي ككك ب 

 ا ل بج بح  بم  أبح  ب ية بحابحتا.  
 مفهج م   يبل بحفم : -2

يي ال مفهج م   يبل بحفم  ال  ت لال بحايل مبل بحانل عا مككن ق ككل بحاككل بء بأمت بذ اكك   
 فبحه   م  ككل بحا كك  يبل بةفب يككا اككن مككب  ه  مككن بحايل مككبلت أالتكك  اكك   تجزمككا هتةككل 
بح ملة بح فمتام مككن بالكك  بحكك  ب ككفل أم ككه بحا كك  يبل بةفب يككا بحا  كك فةت أالكك  طكك ء 
ت لاككل بم تب ككبل بةفب ة مككن بحايل مككبل اكك   ت لاككل بحككفم  بحفةرتككا حلفمككبب بحاككةبف تصككاتا ت 
أيفوككككل الكككك   ككككلب بحاككككفهج امةبلتككككا بح ة قككككز الكككك  بم تب ككككبل بةفب ة بحيلتككككب فأئ غقة ككككبت 
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أعبح بحم ا   تصات  بحفم  بحفةرتا م ه  له بمم تب بل   ط من فأئ مةباككبة بم تب ككبل 
بحا كك  يبل بلأوككةى  ككففس بحل  ككات أذحككك ح كك ة  ككلنا بةفب ة بحيلتككب أبم ابحتككا تيلكك  ف  ككا 

 بحةطب ان بحفم  بحاصااا  ل  ا  طب ب أم ب   هب.  
 مفهج تجات  بح تبلبل:   -3

يي ال مفهج تجاتكك  بح تبلككبل الكك   اكك  ب  ككة قككل  مككن بح تبلككبل  خنكك ة بأحتككا  ككم تصككات  
لمبب بحايل مبلت أأ   ب بس  لب بح جات  ا   تصككات  بحككفم  بحفةرتككات أقككل ت كك اة االتككا 
بح جاتكككك  ابح ككككل ج م كككك  ايككككل تصككككات  بحفمككككبب أت كككك ين ن  فككككك بح تبلككككبلن أت كككك ب   ككككةة  فكككك ة 
بح تبلككبل الكك  بئ  ككل بحككفم  بحفةرتككا اكك   تصككاتاهب  ككم بح مككلة بمق صككبفيا ت كك خلب ق ككاب 
  قككة مككن بح تبلككبل بحاشكك ة ا  ككقن  ككل بحككفم  بلأوككةىت بذ ت كك خلب ميمكك  بح تبلككبل اصكك  ة 
مشكك ة ا مككن  اتكك  بحككفم  بحفةرتككا حلايل مككبلت  فككب ت ككةز مقككزة  فككك بح تبلككبل أ ككم طككابئ 
ت بمل بلأق بب أبح ظبمف بلأوةى بحاخ لفا  م بح ملة بمق صبفيا أتفبفي مككلأث بمزفأبج 
بح كككم ياةكككن بئ ت كككلثت بم بئ  فكككبة أ ككك ف اكككلف مكككن بحصكككي عبل بلأ ب كككتا بح كككم ت ب ككك  
ب كك خلبب  ككلب بحاككفهج ت يلكك  ا مةبلتككا بح ف ككق   ككقن بلأق ككبب أبةفب بل بحاخ لفككات أمب  هككب 

 بح  ف  ا ميقفا من بح فصقل بحقزما حيفبصة بح تبلبل بح م ا   تجاتيهب.
أماككب  كك   ياةككن بئ اقمككم الكك  بحافككب ج بح  لقليككا افككل بتثباهككب  ككم االتككا تصككات  مي 

بلهكككب  -ااكككب  قهكككب لمكككبب بحايل مكككبل بحا ب ككك تا-لمكككبب ميل مكككبل الككك  م ككك  ى بح مكككلة بمق صكككبفيا 
  ففي بح  الب  فبءت  أ بالق   من مقككلإ بلهككب تة ككز ب  ابمهككب الكك  بحاككلوقل فأئ بحاخة ككبلت 
ماب اففي بح  الب بم  ابب ابمم تب بل بحاخ لفا حلا  فقلان اككن تصككات  لمككبب بحايل مككبلت  اككب 
بلهكككب م تكككففي بحككك  بل كككبج بحايل مكككبل بحاثلككك ت بذ بئ بحكككفم  بحفةرتكككا بح كككم اككك   تصكككاتاهب أ ككك   كككله 
بحافكككب ج م تياكككل اصككك  ة م ةبانكككا أم فب ككك ا ماكككب يخلككك  بزفأب كككب  كككم بحياكككلت أتكككففي بحككك  ب تفكككبع 
ت بحت  بل بج بحايل مبلت  لبيا من االتا بمزفأبج  م بحيال أمةأ ب ايالتا تجات  ب  ة قل  مككن 

 بح تبلبل بح م من بحااةن بئ ت  ئ غقة طةأ يا أبح م اف ج افهب ميل مبل غقة طةأ يا.
 تبلتب: مفهج بحفم :

يي  ككة  ككلب بحاككفهج مككن بحافكككب ج بح لاثككا بح ككم ياةككن ب ككك خلبمهب  ككم االتككا تصككات  لمككك   
بحايل مبلت بذ يي ال ال  بحفمةة بح لتا أبحا  بملا حل ملة بمق صبفيا اشةل ابب مككن وككقل  اتكك  
 بحفم  بحفةرتا بح م ت  ب ل  قهبت ح   ق  بلأ لبل بحيبمات أ فككبة م نلثككبل م كك خلبب مككفهج بحككفم 

 أ م:
ت لال  لل بحفمبب بحيبب أمن ت  تجزم   بحكك  اككلة ب ككلبل  ةرتككا ي كك  ت قت هككب الكك  اككبت   -1

 بحفم  بحفةرتا بحاةبف تصاتاهب.
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ت لاككل بحيققككبل بح ككم ياةككن لشكك مهب  ككقن بحككفم  بحفةرتككات ةمةبلتككا بوككل ب ايككقن بما ثككب   -2
افل بحقتبب ايالتا تصات  تلك بحفم ت  م   قل ت  قكك  االتككبل بح ككةباط أبح  بمككل أبح ف ككق  

  قن ايوهب بحثين.
بئ ب  خلبب  لب بحافهج  م تصات  لم  بحايل مبل بحا ب  تا  قففي بحكك  تفككبفي بمزفأب تككات 
أ كككلحك بح  كككبء اةكككل بمم تب كككبل مكككن بحايل مكككبل أإزبحكككا مكككب ياةكككن بئ ا  ب كككل مكككن ل كككح  كككم 
بحايل مكككبل بح كككم تفككك ج   ب كككنا بحكككفم  بحفةرتكككا بحا يكككلفةت أبحكككلي اكككففي بحككك  بح  كككبء اا نلثكككبل 
تفيقككل بحفمككبب مككن  بلككه تل تككا  ككل بم تب ككبل بحا كك فقلان مككن بحايل مككبل بح ككم ت ككبال    ككم 
االتككا بتخككبذ بح ككةب بلت أ ككلحك امةبلتككا وفككن ت ككبحت  بحايل مككبل بح ككم  ككقف جهب بحفمككبب بحككلي 

 ا   تصاتا .
 

 المبحث الثاني 
 طبيعة وخصائص نظام المعلومات المحاسبية في الجامعات الحكومية

تكككككةتثط بحجبميكككككبل بح ة متكككككا  ككككك زب ة بح يلكككككت  بحيكككككبحم أبحث كككككلإ بحيلاكككككمت أتيكككككل بحجبميكككككبل 
بح ة متكككا مكككن ب ككك  بحاف  كككبل  كككم هتةلتكككا تشكككةقل أزب ة بح يلكككت  بحيكككبحم أبحث كككلإ بحيلاكككمت بل  هكككل 

لت ت  ككك ئ بحجبميكككبل بح ة متكككا مكككن اكككلف مكككن بح لتكككبل أبحايب كككل أبحاةب كككز 616: 2021أزيكككلبئت 
بحث ثتات تةتثط  هب أملبل بوةى تبايا حهبت قل ت  ئ حهب م ككبابل م كك  لات م ككه مككب لصككت التكك  

حلجبميككا أبح لتككا أمة ككز ل من قبل ئ أزب ة بح يلت  بحيككبحم أبحث ككلإ بحيلككت  بذ لصككت الكك  ن10بحابفة ت
بحث لإ بحيلام أبحايب ل بحيلتب بحاةتثنا ابحجبميككات بحشخصككتا بحايف يككا أبم كك  قل بمفب ي أبحاككبحم 

نت بأ قككل م ت كك ئ أمككلبل أبم لتا بح بل لتا بحقزما ح   ق  ب لب هبت أيلاة شفألهب  ل مفهب مجلككس 
م ب  تا مثل بحاةب ز بحث ثتا بأ مةب ككز بح يلككت  بحا كك اة بذ ت كك ئ م ككبابتهب فبوككل بحجبميككات أتفشكك  

قككبل ئ أزب ة بح يلككت  بحيككبحم ل مككن 12 ككله بح مككلبل م ككه بح ب ككا بحقهككب أ ككلب مككب  ككبءل اكك  بحاككبفة ت
ت كك حف بحجبميككا مككن  لتككبل أميب ككل التككب بذ لصككت الكك   ن 1988ل ح ككفا  40أبحث لإ بحيلام  ق  ت

 ككككم لكككك بمم بحاية ككككا بحفمةيككككا  مةب ككككز حلث كككك ث أبيككككا تشككككةققل بوككككةى م ككككثاب تككككلا  بح ب ككككا بحتكككك 
 نأبح ن تقتا

بفى ب تثكككبط بح لتكككبل أبحايب كككل أبحاةب كككز بحث ثتكككا أمةبتكككه بحخكككلمبل بحيلاتكككا أبم  شكككب يا 
ابحجبميككككبل بح ة متككككا بحكككك  تيككككلف بلألشككككنا بح ككككم ت كككك ب  هككككب بحجبميككككبل بح ة متككككات أتيككككلفل  ككككله 
بلألشكككككنا  افهكككككب بلألشكككككنا بحةمت كككككتا بحا اثلكككككا اكككككبح ةبمج بحل ب كككككتا بلأأحتكككككا تبحصكككككثبمتات بحا كككككبمتات 
بحاكك بزيل أعككةبمج بحل ب ككبل بحيلتككبت بحككل    بهت بحاب  كك قةت بحككل ل ب بحيككبحمل أالكك  مخ لككف بح فكك بلت 
بح   ل بحيببت بحفف ا بحخبصات بمم تبزبللت ابةطب ا بح  بلألشنا بحثبل يا بحا اثلككا اكك  ةبء بحث كك ث 
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أبحل ب كككككبل بحيلاتكككككات أت كككككلي  بحخكككككلمبل حياككككك ب بحاج اككككك  مكككككن وكككككقل مةبتكككككه بحخكككككلمبل بحيلتاكككككا 
أبم  شكككككب يا أإقبمكككككا بحكككككلأ بل بح ن يةيكككككا حليكككككبملقن  كككككم فأبمكككككة بحلأحكككككا أبحشكككككة بلت أإقبمكككككا فأ بل 
أبو ثكككب بل بح فكككبءة حلا  كككلمقن حلل ب كككبل بحيلتكككب مكككن وكككقل مةب كككز بح يلكككت  بحا ككك اةت فحقكككل بحجبميكككا 

لت بذ بئ  ككله بلألشككنا أبح ظككبمف مةتثنككا ا  ككلبل أعبح ككبحم يجككه بئ اكك  ة 2022بح  فتككا بحشككابحتات
لمبب بحايل مبل بحا ب كك تا ميل مككبل اككن مككلى  فككبءة أ بالتككا ت  قكك  أت ككلي   ككله بحخككلمبلت  اككب 
 قفتة  لب بم تثبط ال    تيا لمبب بحايل مككبل بحا ب كك تا ت  ككثين بح مككلبل تيككل مككن بح مككلبل 
بحا ب ككك تا بحا ككك  لا مثكككل بح لتكككبل أبحايب كككلت أعيكككن بح مكككلبل م تيكككل مكككن بح مكككلبل بحا ب كككك تا 
بحا كك  لا مثككل بحاةب ككز بحث ثتككا أبمق ككبب بحلبولتككا أعيككن بح مككلبل بةفب يككات  ككله بح مككلبل تككةتثط 
م بابتهب  ةمب ا بحجبميات  تجه بئ اةباكك  افككل تصككات  لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تا  تلتككا ت مقككل 
 تبلبل  ككله بح مككلبل بحا كك  لا فبوككل لمككبب ميل مككبل م ب كك تا شككبمل أ بمككلت أ ككلب  كك ل اككفيةس 
الكك  بة ككةبءبل أبحنككة  أبلأ ككبحقه أبحا كك  ى بح  فككم بحانلكك ب مئ االتككبل بح  مقككل ت  ككبج بحكك  
بح ككةاا أبحاقماككا أبحلقككات  اككب يجككه بئ ا  كك ئ لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تا مككن مجا اككا بلماككا 
 ةرتات بئ االتا بصلب  بح  بم  بحابحتا بحا ملة  م بحجبميككبل بح ة متككا تي اككل الكك  ت مقككل  اتكك  
بح  بم  بحابحتا حل لتبل أبحايب لت  اب بئ االتبل بح لقق   م بحجبميا  كك خ لفت  ثبحف ككثا حل مككلبل 
بحا ككك  لا م ب ككك تب ماةكككن بئ ت ككك ئ االتكككبل بح كككلقق  ايكككل بحصكككةل بأ لهبيكككا بح كككفات بمكككب ابحف كككثا 
حل مككلبل بحاةتثنككا مثبشككةة  ةمب كككا بحجبميككا  بح ككلقق  يةكك ئ م ككك اة ابةطككب ا بحكك  تكك حم االتكككبل 
بحصككةل أبحا بايككا مككن ق ككل بحجبميككات  ككل  ككله بلأمكك    كك فيةس الكك  لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تا 

 أال  بفأبل بحفمبب أمج  بحفمبب أم  مبل بحفمبب.  

 أي   ئ بحفمبب بحا ب  م بح ة مم من لمبمقن أ اب الم:       

بحفمككبب بحا ب كك م بحاة ككزي: ا اثككل  ككلب بحفمككبب اب تثككبط  ككل أمككلة مة متككا ما حككا مككن ق ككل  -1
بحا بزلا بحيبما ا ملى بحخككزبمن  ككم مةب ككز بحا ب مككبل مككن بحفبمتككا بحابحتككا أت كك ح  بحخزيفككا 

 تففقل  ات  بمح زبمبل بحابحتا ح ك بح ملة اطب ا بح  تفمت  م بابتهب.
بحفمككبب بحا ب كك م بحقمة ككزي:  كك  لمككبب ت ككةة  تكك  بح ككلنبل حل مككلبل بح ة متككا امةبلتككا  -2

ت  ت  بلألشنا أبح ةبمج ااب ا  ب   م  ظةأ هبت مقلإ يشةل ح ككل أمككلة مة متككا صككفلأ  
وبل ح  فيككا بحاصككةأ بل بحا كك   ا القهككب أ،ككثن بحاكك ب ف بحا كك   ا حهككبت أيكك   ذحككك افكك ح 

 م بب  ب ي حل ملة حلى بحاصةل ا   
 ل.137: 2023تا يل  مة زيب من ق ل أملة بح ا يل بحاة زي حللأحا ت بطل أ بش ت 
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بحجبميبل بح ة متا تن كك  بحفمككبب بحا ب كك م بح ةكك مم بحقمة ككزي الكك  بح لتككبل أبحايب ككل 
بح م تيل أملبل م ب  تا م   لا ت  اب ا مةككبئ  ككله بحجبميككبل بئ تن كك  لمككبب م ب كك م 
مةكككك مم مة ككككزي الكككك  بحاةب ككككز بحث ثتككككا بأ بح مككككلبل بح ثباككككا حهككككب بح ككككم م تيككككل أمككككلبل 
م ب ككك تا م ككك  لات أ كككم بحجبميكككبل بح ة متكككا بحيةب،تكككا  فكككبة أمكككلبل م ككك  لا مبحتكككب ت ككك ب 
   حقككككل بةاككككةبفبل أتاكككك ل لف ككككهب مككككن ااةبفبتهككككبت مثككككل صككككفبفا  بح يلككككت  بحيككككبحم بأ مةبتككككه 
بحخككككلمبل بحيلتاككككا أبم  شككككب يا بأ بحا  شككككلتبل بح يلتاتككككات  ككككله بح مككككلبل تن كككك  بحفمككككبب 
بحا ب كك م بحا مككلت أتن كك  ب ككبس بم كك   ب  بح بمككل أعبح ككبحم ياةككن بئ ت صككة ااككةبفبل 
ألف بل بح ملة أتا يلهب أصب م لشبط بح مككلةت ابا ثككب  بئ بحفمككبب بحا ب كك م بح ةكك مم م 

 افب ه  له بح ملبل.
أب ككك  بلألشكككنا  كككم بحجبميكككبل بح ة متكككا بح كككم تاككك ل ذبتتكككب  كككم م كككبابل صكككفلأ  بح يلكككت  

ل مكككن قكككبل ئ 47بحيكككبحم مقكككلإ لكككح تشكككةي  صكككفلأ  بح يلكككت  بحيكككبحم أب ككك فبفب بحككك  بحاكككبفة ت
 ل ال :15 م بحابفةت 1988ل ح فا  40أزب ة بح يلت  بحيبحم  ق ت

 .بحاصب ل بملحلصفلأ  أملة م ب تا م   لا أم بب وبل  م   -أ 
بحفمككككبب بحا ب كككك م بحا مكككل أي كككك خلب بحاجا اككككا بحا كككك فليا  صككككفلأ  بح يلككككت  بحيكككبحما ثككك   -ب

 .بحل  ةيا بحخبصا ابحفمبب بحال   
 .  تخو  م بابل بحصفلأ  حةقباا أتلقق  فا بئ بحةقباا بحابحتا -ت

 :  ا اثقئ ابمتمت ف ع مصبف  بح ا يل  م بحجبميبل بح ة متا بح  ل اقن  مت قن  أ 
 مصادر التمويل الحكومي أولًا: 

ب  بئ بحيةب  افي  ابلأمن أبح قب    1990 م مةملا مب ق ل بح صب  بمق صبفي ابب  
أبم   ةب ت   ل  بلت بحلأحا م فأحا م فأحتا  بملا ان  ل بحخلمبل  م ش   بح نبابل بح م 

بحيبحمت   بح يلت   بحخلمبل  حلا ب فقنت أمن طان  له  بح ة متا ال    بذت لمهب  بحجبميبل  تي ال 
% أذحك م ه بم تب بل بح لتبلت 100بحاثبح  بحاخصصا حهب من بحا بزلا بحيبما حللأحا  ف ثا  

أ   م  ةمبل بحيالبء أمجبحس بح لتبل  قهبت أقل تفةف بحيةب    جةعا ح  افبظةه  قهب بي  لل اةعتبل 
بحيلامت   بحيبحم أبحث لإ  بح يلت   ب ف تبل  م مجبل  بب  فاابل   بئ  بحلأحا  ق ل   ل شم ملا ب من 

ااةبمل    بح يلت   تا يل  بئ  بوة  اايف   ابحاجبئت  اةب ا مةبمل  أتفبصقل   بح يلت    بمقلت   ل  بئ 
بحفةل  ب ا   بحيبحم مصل ه بح ة مات  لحك ت  ئ بح ة ما قل م  ت م لب ت ب ف  ااب  ت  بح يلت  

ا  ه  بي  ةف  مف   ي ةب  بم  أيجه  حلجات   م   بح يلت   بئ  من  بلنققبل  بح يلت ت  بح يلتاتا  م 
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بحثب ما من  بحجبميم  بح يلت   بح م يعتشهبت بأ الب قل ت  ال  ت ال ت بحت   بحاعتشتا  ظةأ   
 . ل114-113: 2015م تبح ةيشمت وقل بح يلت  بحاجبل

بحف ةة تأ  بحابفة ت2ملفل  بحيلام  ق  10ل من  بحيبحم أبحث لإ  بح يلت   قبل ئ أزب ة  ل من 
ح فا  40ت بحايب ل    1988ل  أ ق ا  بحجبميا  من  ح ل  ت  ئ  بح ة متا  حلجبميبل  بحابحتا  بحا ب ف 

بحن تا مقزبلتا وبصا ت  حف ماب   : 2015تبح ةيشمت    ي تمبحففتا أبحهق ا بحيةب،تا حقو صبصبل 
  :ل115

 مب اةصل حهب  م م بزلا بح زب ة.   •
 بحافح أبح  ةابل أبحهثبل أبح قف أبم   بب ال  أ   بح شةييبل بحفب لة. •
 بلأ عبح بحفب اا ان ب  ثاب  بم بحهب بحاف  حا أغقة بحاف  حا.  •
 بةاةبفبل بحفب اا ان ولمبتهب ألشب هب.  •

 مصادر التمويل الذاتي ثانياً: 
بح ة متا  ا  بحجبميبل  بحلبتم  م  بح ا يل  تجةعا  تن ق   بح   فات  بح م  بلأ ثبب  ب    ئ 

وقل بح  يقفبل من بح ةئ بحابطم ل تجا بح صب  بمق صبفي بحلي  ةض ال  بحيةب ت أبحلي 
م  م   ى  بح   حللأحا  بحيبما  بحا بزلا  تةف  م  بح م  بحابحتا  بح خصتصبل  تللم  ل بمج   من   بئ 
ال م بح ب بل بحا زبالة ح   ت  بحخلمبل بحا لمات ماب فاب بح  با ابف ت  قهبل غةطهب ت فقز  
بحجبميبل بح ة متا ال  تفاتا م ب ف ب بحابحتا ااب ياةفهب من تل تا بمم تب بل أت لقل بلأرثبء 

 ل.249: 2010بحابحتا ال  م بزلا بحلأحا تيب قنت 
علب ا ب   بح يلت  بحيبحم ل اقن من بح  ليبل ا  ه بح صب  بمق صبفي بلأأل لش  ان أ 

ابح يلت   أيةغه  بحفةصا  حان  بت    بم  ابام  بحنله  زيبفة  ان  لش   أبحثبلم  بح ا يلت  بمبفيا 
تاةن  بح م  بحلبتم  بح ا يل  مجبمل  بحث لإ  م  بح ة ما  ذحك  لبل  ال   أعفبء  بحجبميمت 
بحفمبب ا   ب  تفبء  زء من  بفبء مهبمهب أتن ية االهبت أعا  ه  لب  بح ة متا من  بحجبميبل 
بح ا يل   بحخلمبل من  بح يلتاتا من بحنقبت أي   تتنتا ابقم لف بل تلك  بحخلمبل  ب     لف 

بح ف   بحيبما  بحا بزلا  بح زب ة طان  بح يلت  أبحا اثلا   خصتصبل  ح زب ة  بح م تصل  بحاة زي  يا 
 ل. 115: 2015ان أزب ة بحابحتا تبح ةيشمت 

اةل ال  بل  تلك بلأم بل بحا  حلة ان االتبل   بذحل ا يل بحلبتم    أ فل تيةيفبل الة أ 
حل ا ي وب  تا  مصبف   بح   بحلج ء  فأئ  بحيةطتا  بحاصبف   اين  من  بأ  بحجب يا  ل  بحاف  ا 

 لت  191: 2019تبح  بلم أبوةأئت 
ال   أ  ياةن ب اةل  وقحهب  من  أبح م  بح ة متا  بحجبميبل  ت ثيهب  بح م  بلأ بحقه  ل  

مفب ه  تا يلم  مزيج  أ    حهبت  بحاخنط  بلأ لبل  ح   ق   بلأم بل  من  تل  بل  ال   بح ص ل 
بح ب ا   بأقبل  أ م  بحنة   ا  ول  بلأم بل  ح   قة  أ قلا  أبيوب  بلأ لبلت  تلك  أل رتا  ح ج  
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بحهتةل بح ا يلم بلأمثل   بل  أ قلا حل ص ل ال   بحقهبت   بء من  هبل ابما بأ وبصات  اب 
بلأم   بمم تب بل أ لف  له  بما ثب   اتا أل رتا  ايقن  بمول  تبحشةع حلاف  ا من وقل  بل 

 ل. 625: 2021أبحعثبفيت 
بح ة ما بحيةب،تا ق بلقن الة ت اح حلجبميبل بحيةب،تا بما ابف ال  مصبف   أ  بصل ل 

بت   1996ل ح فا  26بوةى ح ا يل بح يلت  بحيبحمت اجبله بحاصل  بح ة مم أب اهب قبل ئ  ق  ت
 ل  116: 2015ف : تبح ةيشمت ل م1أقل  بء  م بحابفة ت

يفش   م  ل من مة ز بح زب ة أبحجبميا أبحهق ا أبح لتا أبحايهل أمةب ز بحث  ث بحيلاتا  أ 
صفلأ  ي ا  تصفلأ  بح يلت  بحيبحمل ا ا   ابحشخصتا بحايف يا أبم   قل بةفب ي أبحابحمت  

 :  ي تمل   ةة تبل ملفل بحا ب ف بحابحتا حصفلأ  بح يلت  بحيبحم  اب 5أ م بحابفة ت
 بلأ    بحل ب تا.  •
 ب    بحل ب بل بحيلتب.  •
بحي بمل بحا    ا من ب  تفبء    ب من بحنلثا بحلان اة   ئ ب ثة من  فا أبملة وقل   •

 ف ب  ه   م بح لتا. 
 ااةبفبل مةبته بحخلمبل بحيلاتا أبم  شب يا.  •
 بةاةبفبل بحفب اا ان ولمبتهب ألشب بتهب.   •
 بلأ عبح بحا    ا من ب  ثاب  بم بحهب بحاف  حا أغقة بحاف  حا.   •
 بحافح أبحهثبل أبح  ةابل أبح قف أبم   بب أ   بح شةييبل بحفب لة. •

 الثالث  المبحث
     تأثير طبيعة وخصائص نظام المعلومات المحاسبية في الجامعات الحكومية الى 

 متطلبات تصميمه                                 
 تأثير اهداف نظام المعلومات المحاسبية الى متطلبات تصميمه  3-1

بح ملبل   تاب  هب  بح م  حليالتبل  بحا ب  م  بحقتبس  أظتفا  تاب س  اا مب  بحا ب ثا 
بح    بحا ب  تا  بحايل مبل  ت لي   وقل  من  بحا ب  م  بمتصبل  اااب  ا  أت الهب  بمق صبفيا 

لت أعبحفمة بح   10:  2017بحا  خلمقن متخبذ بح ةب بل بحخبصا ابح ملة بمق صبفيا ت  قفلأ ةت  
بو قل   تيا بحايل مبل بح م تةيل ب  ل مجا اا من بحا  خلمقن بم بل  من بحااةن ت لال 
ت  قة ب  بحا ب  تا  بحايل مبل  لمبب  من  بحا  خلمقن  ت  قيهب   بل  بح م  بلأ ب تا  بمم تب بل 
م  خلمم  ب     بل  ت طتح  أعبةمةبئ  أبح  ققتت  أبحا   ى  بحشةل  مقلإ  من  مفب ثا  اص  ة 

 بحايل مبل بحا ب  تا  م بح ملبل بح ة متا أبم تب بته  من بحايل مبل ابحجلأل بح بحم: 
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 مب ا بحا  خلمقن من بحايل مبل بحابحتا    بل بحا  خلمقن 
ت  بج بح لنا بح شةيعتا بح  بحايل مبل بحابحتا  هلل بحةقباا ال  ملى بح زبب   بح لنا بح شةيعتا 

بح لنا بح ففقليا ابحصةل  م ملأف بما ابفبل بحاةصلة حهبت أملى ت قل ب  
 ابحصقمتبل بحابحتا بح م و حت حهب من ق ل بح لنا بح شةيعتا.  

أ م بحا فأحا ان تففقل قبل ئ بحا بزلات ااةب،ثا أم بايا باابل مف   قهب أبتخبذ   بح لنا بح ففقليا 
 بح ةب   م تيلال بمل ةب بل  م بح قت بحافب ه.

ت  بج بحجهبل بحةقب تا مثل بحهق بل بح ة متا أبحاف  بل بحةقب تا بلأوةى بح    بحجهبل بحةقب تا 
بحايل مبل بحابحتا بح ة متا ح  لقل بلأفبء بحابحم حل ملبل بح ة متا أبح شف  

 ان بي مخبحفبل مبحتا بأ   بف.
ت  خلب بحافمابل بحلأحتا بحايل مبل بحابحتا ح  لال بحا   يبل بحابحتا بحا  الا   بحافمابل بحلأحتا

 حلا بالة بحلأحتا.
 تو  مجا اا بحا ب ف ئ الة   بل أ م: بحا ب ف ئ 

بحفبو  ئ: اةى بحفبو  ئ بئ بح تلتا بح م تات  هب افب ة بحا ب ف   -
 بح ة متا بمةب مهاب  م ت  ي  بلأفبء بح لم حلأ ةبف بحاف خ قن. 

فب ي  بحوةبمه: بله   ث ب ا مجهزأ م ب ف مج ةين حلب  بحايل مبل   -
بح م ت بال   ال  ت قت  ملى ا قلتا بحوةبمه بح بحتا بحافةأطا  
القه  أبح ف ف اا   يبتهب أت ب يخ ب    بقهب  م بحا    لت     ئ  

 مفقلة ابحف ثا حه . 
م ل   بحخلمبل:    بحا ب ف ئ بحلان ا ا    ب  ابمه  م ل بحيلبحا   -

 م ت لي  بحخلمبل بحيبمات  بحايل مبل بح م ت بال  م ت  ي  ملى  
 البحا ت لي  بحخلمبل تيل مفقلة أمهاا ابحف ثا حه .

بحجاه  :  اه   بحشيه اصفا ابما أت  بج  له بحف ا بح  ت ب ية  -
ت وان ميل مبل أمفشةبل تفقل    م بح يةل ال  ملى  فبءة  

 بلأ هزة بح ة متا  م ب  خلبب بحا ب ف. 
ي  خلب بحا  ثاةأئ بحايل مبل بحابحتا ح  قت  بحي بمل ال  بم  ثاب بل بح ة متا   بحا  ثاةأئ 

 أت لاة بحاخب ة بحا  الا حق  ثاب .
ي  خلب بحا  فأئ بحايل مبل بحابحتا حل ملبل بح ة متا حفه  قل ة بح ملبل ال    بحا  فأئ 

ف     بتقة   أت لال بحاخب ة بحابحتا بحا  الا حل يبمل م   له بح ملبل أت لال 
 بحاخب ة بحابحتا بحا  الا حل يبمل ميهب.

 ي  خلب بمق صبفا ئ بحايل مبل بحابحتا ح  لقل بلأفبء بحابحم حل ملبل بح ة متا.  بمق صبفا ئ 
ي  خلب بحا ظف ئ بحايل مبل بحابحتا حفه  بح ط  بحابحم حل ملبل بح ة متا  تاب  بحا ظف ئ 

 يخصه  من  أبته أمزبيب مبحتا ابةطب ا بح  ت قت  بفبمه  بةفب ي أبحابحم. 
ت  خلب أ بمل بماقب أبحجاه   بحايل مبل بحابحتا حاية ا  تلتا ب  خلبب  له  أ بمل بماقب أبحجاه  

بح ملبل حلأم بل بحيبما أت قت  قل ة  له بح ملبل ال  ت لي  بحخلمبلت أبح   ل  
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 من الب ت لال بلأم بل بحيبما. 
ي  خلب بحثبمث ئ بحايل مبل بحابحتا ة ةبء بحث  ث أبح  لققل بم بفياتا م ل  بحثبمث ئ 

 بفبء بح ملبل بح ة متا أف ب ا بحاشب ل بحابحتا بح م ت لث  قهب حايبحج هب. 
 بحجلأل من بالبف بحثبملإ ابما ابف ال : 

م ال   بفت   • ازيز  بح ة متا  2004بحشاةيت  ةبس  بحجبميبل  بحابحم  م  بة قغ  ت 
أبمق صبفت   بةفب ة  مفش  ةت  لتا  غقة  مب   قة  م  ةحت   بحا  م ب  م  معتب   بحيةب،تا 

  بميا بحا صلت بحيةب . 
زأيفات   • بح ن ق ت  2014 ن  ةجت  أت ليبل  بحفمةيا  بحاة عتا  بح ف م  قن  بحاخنط  ت 

 ب ةأما ف    به غقة مفش  ةت  بميا  ةمبل رثبست بحجزبمة. 
ت بتة م تقةبل بح     م  ثب ا أ  فة بة صبح  م بح  ب ية  2015بحا بمقلت  ياب  ز ت  •

مفش  ةت   غقة  مب   قة  بحابحمت   بحا  بح     م نلثبل  فبءة  ح ل تا  بحافش  ة  بحابحتا 
  بميا فمش ت    يب.

بحهبب  بش  م الت   • بفبء  2014بح هقلمت  ت  ي   بح ة مم  م  بحا ب  م  بحفمبب  فأ   ت 
بحجبميا   تن تقتا  م  ف ب ا  حللأحا  بحيبما  بحا بزلا  طان  مة زيب  بحاا حا  بح ملبل 
بحجبميا  أبمق صبفت  بةفب ة  مفش  ةت  ل ا  غقة  مب   قة  بحا  فصةيات   بحا 

 بحا  فصةيات بحيةب .  

تثيب   لأوةى  من   ا  تخ لف  بحانل عا  بحايل مبل  ل رتا  بئ  لقمم  باقه  بحجلأل  من 
بحاخ لفات  وق ان  بح ةب بل  بتخبذ  بحايل مبل أبح م ت بال  م االتا  حهله  مو قل مب بته  
بئ قل ة بحا  خلمقن  م  ه  بحايل مبل بحا ب  تا بح م ا   بة صبح افهب أتف قة ب قل تخ لف 
تل م  بح م  بحيبب  بحتةض  ذبل  بحابحتا  أبح  ب ية  بح  بم   بالبف  ياةن  أحلحك  لأوةت  م  خلب  من 
بحيققا  بحجهبل ذبل  بح م ت  ب هب  بحخبصا  بح  ب ية  بحاخ لفقن اب  ثفبء  بحا  خلمقن  بم تب بل 

 ل.32: 2015بح م ت نل هب بح شةييبل أبح  بلقن تبح ةيشمت 

لمبب  ب لبل  ال   تفتة  بح ة متا  بح ملبل  بحابحتا  م  بح  بم   م  خلمم  بم تب بل  بئ 
أأقت  أت لياهب  تجاتيهب  ا    بح م  بحايل مبل  ت لف  لألهب  مثبشةة  اص  ة  بحا ب  تا  بحايل مبل 
بحافب هت  بح قت  بحايل مبل  م  بح ص ل ال   بح   بحابحتا  بح  بم   ا نل  م  خلم   بذ  ت لياهبت 
ت  قة   بح   اطب ا  بحلأحتات  بحا ب  تا  حلايباقة  تا ثل  بح  بابل  بئ  مية ا  بح   مب  ه   أ لحك 
بحابحتا   بحايل مبل  ا  ة  بحلي  بحا ب  تا     بحايل مبل  لمبب  بئ  أعاب  شبملات  ميل مبل 
أبحا ب  تا بحقزما ةالبف بح  بم  بحابحتا  بئ بي تتققة  م بم تب بل بحا  خلمقن حل  بم  بحابحتا  

  قفتة ال  ب لبل لمبب بحايل مبل بحا ب  تا. 
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ل ابلهككب بحاةكك ئ بحككةمتس ح يزيككز أفاكك  شككفب تا IPSASBأتيككةل بح كك بم  بحابحتككا م ككه ت  
بة كككقغ بحاكككبحم حل مكككلبل بح ة متكككات أ كككم ميكككلة ح ل كككم بمم تب كككبل مكككن بحايل مكككبل حلا ككك خلمقن 
بحككلان م ياةككفه  بح صكك ل الكك  قكك بم  أت ككب ية مبحتككا مصككااا ح ل تككا بم تب ككبته  بحخبصككا تفاكك بحمت 

 ل.22: 2021

بح كك بم  بحابحتككا افثتككم بئ ت  كك  بلأ ككلبل بحانل عككا ح ككم توككان ت صككقل بح قت ككا بحابحتككات 
 ل66: 2022أبح م ت ف  القهب بح ةب بل أمن ب    له بلأ لبل بح بحم: تبح نبمتات  

 بم  ابب اةب ا بحا  خلمقن بحاةتثنقن م  بح  بم  بحابحتا. -1
ت كككلي  بحايل مكككبل بحا ت قكككا اكككن بحيفبصكككة بمق صكككبفيا حل مكككلةت أذحكككك حقتكككبس بمكككب ن  -2

 بحويف أبح  ة.
ت ككلي  ميل مككبل مكك ل بح تقككةبل بحمككب ةة  ككم ب اككبحم بحاكك ب ف بح ككم تفكك ج اككن بلألشككنا  -3

 بح م ت  هلل ت  ق  بلأ عبح.

أعبحة  ع بح  ب لبل لمبب بحايل مبل بحا ب  تا  م بح ملبل بح ة متككا  كك ل لقمككم بئ 
 فبة  عط  قن  له بلأ لبل أبم تب بل بحا  خلمقن مككن بحايل مككبل بحا ب كك تات بذ بئ  ككل  ككلل 
من  له بلأ لبل   ل يخلب   بل من بحا  خلمقنت  هلل تتكك  قة بحايل مككبل بحقزمككا حلا ككبملال 
 كككق  ة ميل مكككبل مم تب كككبل بح كككلنبل بح شكككةيعتا أبحجهكككبل بحةقب تكككا أبحا ب فككك ئت أ كككقل م  كككلل 
تبل ككككبج بح  ككككب ية بحقزمككككال بم تب ككككبل  اتكككك    ككككبل بحا كككك خلمقن حلايل مككككبلت بمككككب  ككككلل تبح قككككت 
بحافب ككه  ككم ت ككلي  بح  ككب يةل  قل ككم بم تب ككبل بحا كك خلمقن بحككلان قككل ا خككلأئ قككةب بل اب لككا مثككل 
بحا كك ثاةين بأ بحا ةطككقن بأ بحاكك  فأئت بمككب  ككلل تامةبلتككا م ب لككا بحاف  ككا حفف ككهب ا ككة   ككةبل 
مخ لفككا بأ مكك  مف  ككبل بوككةىل  ككقل م بم تب ككبل بحا ظفكك ئ أبحا كك ثاةينت أ ككقل م  ككلل تتكك  قة 
أ ككبمل بحةقباككا بحلبولتككال بم تب ككبل بح ككلنا بح شككةيعتا أبحجهككبل بحةقب تككا أبحا كك ثاةأئ أبحا ب فكك ئت 
أماككب  كك   يجككه  عككط ب ككلبل لمككبب بحايل مككبل بحا ب كك تا ابم تب ككبل بحا كك خلمقن افككل تصككات  
لمكككككبب بحايل مكككككبل بحا ب ككككك تات ح كككككم ا صكككككف ابحفبالتكككككات بذ يجكككككه بئ اةباكككككم  اتككككك  بم تب كككككبل 
بحا  خلمقن مئ بغلككه لمكك  بحا ب ككثا بح ة متككا  ككم لمكك  مة متككا مة زيككات تصككا  مككن ق ككل أزب ة 
بحابحتكككا بأ مكككن ق كككل فاككك بئ بحةقباكككا بحابحتكككا بمت كككبفي أعبح كككبحم  ككك   ئ بح ككك بم  بحابحتكككا م  قكككزة حهكككله 

 بحجهبلت أ لب مب افول ال  بحفم  بحا ب  تا بح ة متا.
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بحان كك   ككم بحجبميككبل بح ة متككا الكك  تصككات  لمككبب س بلأ كك أ  بحككفم  بحا ب كك تا تكك تقة 3-2     
 بحايل مبل بحا ب  تا:  

بئ بلأ س بحا ب  تا تشةل بح باككلة بلأ  ككة حلفمككبب بحا ب كك م أبح باككلة بلأصكك حتا  ككم ااككل        
بحككفم  بحا ب كك تا بحاثبحتككات أتكك تم ب اتككا بلأ ككس بحا ب كك تا    ةاهككب  ككم بحتككا بحايبحجككا بحا ب كك تا 
 هككك  بحا  ككك  ح طككك  فحقكككل م كككبابل مقمككك  حللأحكككا أب كككب  مة يكككم حيالتكككبل بح صكككفت  أبح  كككجقل 
أبحقتبس أبمقةب  حلأملبث أبحيالتبل بحابحتا بح م ت  ب  هب بحاف  ككبلت  اككب بئ بلأ ككبس بحا ب كك م 
اكككك  ة  حككككتس   ككككط  ككككم   تيككككا بحايبحجككككبل بحا ب كككك تا حليالتككككبل أبلاككككب  ككككم بح  ققككككت ة ككككةبء تلككككك 
بحايبحجبلت بذب بو تب  بلأ بس بحا ب كك م بحاقمكك  مي لمككبب م ب كك م يشككةل بح  صككلا  ككم بحكك  ة  
 كككم بحايبحجككككا أت ققكككت بحايبحجككككا بحا ب ككك تا حلأمككككلبث بحا ب ككك تات  اككككب يي اكككل ب كككك خلبب بلأ ككككبس 
بحا ب كككك م الكككك  مككككلى قل تكككك   ككككم تكككك  قة بح ابيككككا أبحةقباككككا بحشككككبملا الكككك  افب ة بحاككككبل بحيككككبب  ككككم 
بحاف  كككبل بح ة متكككات أ فكككبة اكككلف مكككن بحايكككباقة بح كككم ت كككلف  ةي كككا بو تكككب  بلأ كككبس بحا ب ككك م 

 ل18: 2016بحافب ه أ م  بح بحم: تبحل قات  

أ كككك ف بحيفصككككة بحثشككككةي بحاف ككككل أبح فككككف  ككككم بحاف  ككككبل بحابحتككككات أبح ككككبف  الكككك  بح ن قكككك   -1
 اص  ة ص ت ا فأئ مشب ل.

   تيا بح تبلبل بحابحتا بحقزما أملى ب اق هب. -2
 م   ى بح ن    م بحااب  بل بحا ب  تا  م بحلأحا. -3
ملى ت لب بح ن ت بل بحا ب  تا  م بحلأحات اطب ا بح  م   ى  فبيككا قككل ة بم ككةبف بحايهكك ف  -4

 احقه  ابلأاابل بحابحتا أبح  ب تا.
م  خلم  بح  ككب ية بحابحتككا أبصكك بب بحاصككبححت بذ اكك    فككبء بحفمككبب بحا ب كك م الكك  ب ككبس  -5

 يخلب مصبحح بص بب بحاصبحح.
قككل ة بلأ ككبس بحا ب كك م  ككم تكك  قة بح ابيككات أبحةقباككا بحشككبملا الكك  بلأمكك بل حل فككب  الكك   -6

 بحا   فبل.
يي اككل بو تكككب  بلأ ككبس بحا ب ككك م الكك  بلأ كككلبل بح شككتقلتا حلاف  كككا أبح ق ككا بمق صكككبفيا  -7

أبح بل لتا أبم  ابرتا بح م تيال  قهب أالكك  ف  ككا ألكك ع بحا ككبءحات ابةطككب ا بحكك  ب ككلبل 
  بح  ب ية بحابحتا أبم تب بل م  خلمم بح تبلبل أبح  ب ية بحابحتا.  
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 الأساس المحاسبي المعتمد في النظام المحاسبي الحكومي  3-2-1
بئ بلأ ككككبس بحا ب كككك م بحاي اككككل  ككككم بحفمككككبب بحا ب كككك م بح ةكككك مم بحان كككك   ككككم بحجبميككككبل       

بح ة متككا  ككك  بلأ كككبس بحف كككلي بحايكككللت أبحكككلي ب كككبزه قكككبل ئ بصككك ل بحا ب كككثبل بحيبمكككا تبحالتكككمل 
ل مفككك ت أ كككم  كككلب بلأ كككبس ت  كككت  حلافكككبهت  بح كككم 12ل أ ت11تبحايكككللل  كككم بحاكككبفة ت 1940ح كككفا 

يي ككةل  هككب بلأ ككبس بحف كككلي بذ تشككال بحف ليككا بحا   طككا اا  كككه  ككلب بلأ ككبس بحاثككبح  بحا   طكككا 
 يككق ابةطككب ا بحكك  بح  ككبابل بحالافككا بح ككم ا  قكك  ت صككقلهب وككقل مككلة م ككلفة قبفمككات بمككب بحف ليككا 
بحال  اككا   شككال بحاثككبح  بحال  اككا  يككق ابةطككب ا بحكك  ،تاككا بح  ككبابل بحلبمفككا أبح ككم مككن بحا  قكك  
ف يهككب وككقل بحاككلة بحا ككلفة بح بفمككات أ ككم بحاككلة ذبتهككب أبح ككم مككلفل حقا ككةبل ابح  ككبابل بحالافككا 

 ل.71: 2016بحا  ق  ت صقلهب تبحخز  مت  
 الأساس المحاسبي المعتمد في النظام المحاسبي الموحد: 3-2-2

ا  ككه بحفمكككبب بحا ب كك م بحا مكككل بتثككبل  كككل بحايكككبمقل بحابحتككا بح كككم ت ككلث  كككم بح مكككلبل       
بمق صبفيا أ  ب لأ بس بم    ب  أذحك بل جبمب م  م لب بحا ب لا بحككلي ي وككم اا ب لككا بةاككةبفبل 

لت أيكك   بما ككةبل 29: 2023ابحاصككةأ بلت أح   قكك  بحةقباككا الكك  بحايككبمقل بحابحتككا تبحيككبمةيت 
ابلآتب  بحابحتا حلايبمقل أت جقلهب  م بح ب يخ بحلي مككلتت  تكك   ككله بحايككبمقل أبممككلبث اتككن 
بحفمككككة اككككن أقككككت بم كككك قب بحف ككككلي بأ بحككككل   بحف ككككليت أي ةتككككه الكككك  بتثككككبع  ككككلب بلأ ككككبس ب ككككةبء 
بح   يبل بحقزما أبح م تيةس االتبل بح  صقل أبملفب  بحف لي حاب افش  حل مككلة بمق صككبفيا مككن 
م   ت أمب ا ةته القهب مككن بح زبمككبل وككقل بحف ككةة بحابحتككات أافككل باككلبف بح  ككبابل بحخ بمتككا تجككةى 
بح  ككك يبل بح  كككب تا بحقزمكككا ح  لاكككل مكككب يخكككح بحف كككةة بحابحتكككا مكككن مصكككةأ بل أ ااكككةبفبل أمكككن تككك  

 ل.72-71: 2016ت اقلهب  هب تبحخز  مت  

أت كك خلب بحجبميككا بح  فتككا بحشككابحتا بحفمككبب بحا ب كك م بح ةكك مم  ككم ت ككجقل أت  يككه أتشككتقل       
بحيالتبل أبمملبث بحابحتا أبحا ب  تا حليالتبل بحاا حا من ق ل بحا بزلا بحيبمككا حللأحككات م كك خلما 
بلأ بس بحف لي بحايلل  ككم بحقتككبس أبما ككةبلت بمككب ابحف ككثا ح  ككبابل صككفلأ  بح يلككت  بحيككبحم  قكك   
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ب كككك خلبب بحفمككككبب بحا ب كككك م بحا مككككل ح  ككككجقل أت  يككككه أتشككككتقل بحيالتككككبل بحابحتككككا أم ككككه ب ككككبس 
 بم    ب   م بحقتبس أبما ةبل

 
 

 الاستنتاجات والتوصيات:  -4
 : الاستنتاجات:   4-1
أب لبل .1 ال    تيا  تا يلهب  مصبف   أتف ع  بحجبميبل  بلشنا  وصبمح  لمبب    تفتة 

 بحايل مبل بحا ب  تا  م بحجبميبل بح ة متا. 
بح فمتامت  ان   .2 أهتةلهب  بح ملة  ا ج   بح ة متا  حلجبميبل  بحا ب  م  بحفمبب  تةتثط   تيا 

من   ايلف   قة  ب تثبط  بذب  بئ  فبة  بحجبميا  فبول  مة زي مة مم  لمبب  تن ق   بحااةن 
بح ملبلت بأ من بحااةن بئ ية ئ لمبب ممة زي فبول بحجبميا بأ من بحااةن بح   ق   قن  

تبايا    بحفمبمقنت  وقل  أملبل  بذب  بئ  فبة  بوةى  بلماا  ال   بما ابف  امةبلتا  ان 
ذ تن    ا ه بحخلمبل بحيلتاا أبم  شب يات  م   لا مبحتب مثل صفبفا  بح يلت  بحيبحم بأ مةبت

 بحفمبب بحا ب  م بحا مل.
لمبب  ا  .3 ب لبل  ال   تفتة  بح ة متا  بح ملبل  بحابحتا  م  بح  بم   م  خلمم  بم تب بل  ئ 

بحايل مبل بحا ب  تا اص  ة مثبشةة لألهب ت لف بحايل مبل بح م ا   تجاتيهب أت لياهب أأقت  
بح قت   بحايل مبل  م  ال   بح ص ل  بح   بحابحتا  بح  بم   م  خلم   ا نل   بذ  ت لياهبت 
بحافب هت أ لحك مب  ه  بح  مية ا بئ بح  بابل تا ثل حلايباقة بحا ب  تا بحلأحتات  وق  
بحايل مبل   ان ت  قة ميل مبل شبملات أعاب بئ لمبب بحايل مبل بحا ب  تا    بحلي ا  ة 
بحا  خلمقن  تتققة  م بم تب بل  بي  بحابحتا  بئ  بح  بم   بحقزما ةالبف  بحابحتا أبحا ب  تا 

 حل  بم  بحابحتا  قفتة ال  ب لبل لمبب بحايل مبل بحا ب  تا. 
بح فمتامت  ان   .4 أهتةلهب  بح ملة  ا ج   بح ة متا  حلجبميبل  بحا ب  م  بحفمبب  تةتثط   تيا 

من   ايلف   قة  ب تثبط  بذب  بئ  فبة  بحجبميا  فبول  مة زي مة مم  لمبب  تن ق   بحااةن 
بح ملبلت بأ من بحااةن بئ ية ئ لمبب ممة زي فبول بحجبميا بأ من بحااةن بح   ق   قن  

تبايا    بحفمبمقنت  وقل  أملبل  بذب  بئ  فبة  بوةى  بلماا  ال   بما ابف  امةبلتا  ان 
ذ تن    ا ه بحخلمبل بحيلتاا أبم  شب يات  م   لا مبحتب مثل صفبفا  بح يلت  بحيبحم بأ مةبت

 بحفمبب بحا ب  م بحا مل.
بحا ب  م   .5 أبحفمبب  بحا مل  بحا ب  م  بحفمبب  بحاي الة  م  بحا ب ثا  ب س  بو قل  بئ 

ق بم  مبحتا م مل أم    مبح ة متا ييل بح  لي بلأ ةز بحلي ا ب   فمج مخة بل بحفمبمقن  
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بح قليا   بح   يبل  اب  خلبب  ملتهب  من  ت لقل  بأ  بحاشةلا  ال   له  بح تله  ابةمةبئ  ذحك 
 أبح  بابل بحفمبمتا. 

بحا ب  تا   .6 بحايل مبل  لمبب  أ بالتا  حزيبفة  فبءة  مقماا  بلأ ثة  بح  فتا  ب  ل  ييل  ةلبمج 
حث ب    أبمةبلتبل  وبصا ايل بح ن   بح  قة بحلي شهله بح ةلبمج  م ل خ  بلأوقة أذحك 
بحابحتا   بح  ب ية  امةبلتا ت ث  م ب  بالبف  ا  ة ب  وق ان  بح م  بح  قةة  بحخزئ أبم  ة بع 

 هل االتا صف  بح ةب .   ا شةبل أتفبصل مخ لفا ماب ي
 التوصيات:  4-2

م ب ثا بح ن  بل بح  فتا بحا  ب اا  م  ق ا لم  بحايل مبل بحا ب  تا بمح  ةألتا  هلل  .1
تن ية لمبب بحايل مبل بحا ب  تا  م بحجبميبل بح ة متات أت لي  ميل مبل ت فب ه م   

 تنليبل م  خلمم بحايل مبل بحا ب  تا. 
بحايل مبل أتن ية قل بته  ال   .2 بحيال  م  ق ا ت فتا  بحا ب  قن ال   بم  ابب   ل يه 

بحايل مبل   لم   أتصات   تن ية  مجبل  أ م  بحا   ثا  بحا ب  تا  بح ةبمج  ال   بحيال 
 بحا ب  تا بمح  ةألتا. 

ب  خلبب ت فتا بحايل مبل افل تصات  بأ تن ية لمبب بحايل مبل بحا ب  تات مئ بحفم    .3
تيةض   مبحتا  أ ش  بل  ق بم   تف ج   بحايل مبل  ت فتا  تيال   ب نا  بح م  بحا ب  تا 

 ميل مبل ت صف ابحخصبمح بحف رتا حلايل مبل بحا ب  تا.  
طةأ ة بم  ابب   ن ية لمبب بحايل مبل بحا ب  تا  م بحجبميا اشةل م  اةت أبشةبة   .4

 بحا ب  قن  م تن ية أتصات  لم  بحايل مبل بحا ب  تا. 
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 المصادر

 أولًا: النشرات والوثائق الرسمية
 . 2022فحقل بحجبميا بح  فتا بحشابحتا حيبب  -1

 ثانياً: الاطاريح والرسائل الجامعية
زأيفا  .1 بح ن ق ت  2014ت   ن  ةجت  أت ليبل  بحفمةيا  بحاة عتا  بح ف م  قن  بحاخنط  ت 

 ت بحجزبمة. جامعة فرحات عباسب ةأما ف    به غقة مفش  ةت 
م  خلمم 2017  قفلأ ةت    يات   .2 قةب بل  ال   أبتة ب  بحا ب  تا  بحايل مبل  ت   فة 

بحابحتا   بح  بقم-بح  بم   ابب  ب غتس  منبمن  قلي  حاف  ا  تن تقتا  ت   بحا  -ف ب ا 
بح  ققةت   أال ب  بح جب يا  أبحيل ب  بمق صبفيا  بحيل ب  بن  مب   قةت  لتا  العربي  جامعة 

 ت بحجزبمة. ام البوامي -مهيدي
م الت   .3 ابفل  م ال  أ  ب  2016بحخز  مت  بح ة مم  بحا ب  م  بحفمبب  ت قت   ت 

ت   بحا  ا تن تقتا  م بحجبميا بحا  فصةيا ف ب  -بح ةبمج أبلأفبء  حا نلثبل تن ق  م بزلا
 ت بحيةب . الجامعة المستنصريةمب   قةت  لتا بةفب ة أبمق صبفت 

ت تن ق  معتب  بة صبح ان بحايل مبل بحابحتا  م  2021ت م ال مهليت فا بحم .4
بح نبع بحيبب أفأ ه  م  فبءة بة صبح بحا ب  مت   بحا مب   قةت  لتا بحيل ب  

 ت ق ةل بحشابحتا. جامعة الشرق الأدنى بمق صبفيا أبةفب يات 
بحهبب  بش  م الت   .5 بفبء  2014بح هقلمت  ت  ي   بح ة مم  م  بحا ب  م  بحفمبب  فأ   ت 

مة زيبل  بحاا حا  بحجبميا    بح ملبل  تن تقتا  م  ف ب ا  حللأحا  بحيبما  بحا بزلا  طان 
 ت بحيةب .  ، الجامعة المستنصريةبحا  فصةيات   بحا مب   قةت  ل ا بةفب ة أبمق صبف

م ال   بفت   .6 ازيز  بح ة متا  2004بحشاةيت  ةبس  بحجبميبل  بحابحم  م  بة قغ  ت 
أبمق صبفت   بةفب ة  مب   قةت  لتا  م  ةحت   بحا  م ب  م  معتب   جامعة  بحيةب،تا 

 ت بحيةب . الموصل
أالاللهت   .7 بأس  يل  ب ل ب  2022بحنبممت  م  خلبب  م  ةح  بلا ذج   Beyondت 

Budget    م ت  قن بفبء بح ملبل بح ة متا ف ب ا تن تقتا  م  بميا بحا صلت   بحا 
 .جامعة الموصلمب   قةت  لتا بةفب ة أبمق صبفت 
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المت   .8 بح ة مم  م  2015بح ةيشمت  فبء  بحا ب  م  بحفمبب  حهتةلا  م  ةح  بلا ذج  ت 
 ت  لتا بمق صبفت  بميا فمش ت    يب. أما ف    بة ة  حلةعحت ب بح ملبل غقة بحهبف ا 

بح ةب بلت    بحا  2015ت ا لاللهت  حت ب م .9 بتخبذ  بحا ب  م  م  بحايل مبل  لمبب  فأ   ت 
 ت بحجزبمة. مستغانم  جامعةمب   قةت  لتا بحيل ب بمق صبفيات بح جب يا أال ب ت ققةت 

تت قةت   .10 الم  من  2016بحل قات  بح بمل  لمل  بة    ب   ب بس  ب  خلبب  ت 
بحابحتات   بحا   بح  ب ية  ال   أبتةه  بح ة مم  بحا ب  م  بحفمبب  بحف لي  م  بلأ بس 

 غزةت  ل نقن. ت جامعة الا هرمب   قةت  لتا بمق صبف أبحيل ب بةفب يات 
ال    فة 2015مل  لمت  ب ةت   .11 بحا ب  م  بحايل مبل  لمبب  ب  خلبب  بتة  ت 

ال ب   بمق صبفيا  بحيل ب  مب   قةت  لتا  بمل ب تات   بحا  بحاف  ا  بحابحتا  م  بح  بم  
 ت بحجزبمة. ام البوامي-جامعة العربي بن مهيديبح  ققة أبحيل ب بح جب يات 

بة صبح  2015بحا بمقلت  ياب  ز ت   .12 بح     م  ثب ا أ  فة  م تقةبل  بتة  ت 
مب   قةت   بحابحمت   بحا  بح     م نلثبل  فبءة  ح ل تا  بحافش  ة  بحابحتا  بح  ب ية   م 

 ت    يب. جامعة دمشق
 ثالثاً: المجلت والدوريات

ت بحجبميبل بح ة متا أبم لتا  م  2021بل  هلت ب ابء  بش ت زيلبئت لب ن  بطلت   .1
مفش  ت   ا لإ  الاداببحيةب ت  بحاجللمجلة  بحيلف2  ت  بماقبت  بميا 138  ت  ت  لتا 

 اتلبفت بحيةب . 
مف   بح ت   .2 بحايبطقليت  م ا ف  قلت  الصبل  تن ية  2006ابشمت  ت قت   فبءة  ت 

بح ة   بحا ب  م  بحيةب،تابحفمبب  بح ة متا  بح ملبل  تن تقتا ال   بميا  –مم  م  ف ب ا 
 . 82ت بحيلف 28ت بحاجلل مجلة تنمية الرافدينبحا صلت 

ت  فبء بلألماا بحخ قةة أعفك بحايل مبل بةفب يا اب  خلبب  2011بح لاةيت  ب   زاقلت   .3
ت 89  ت بحيلف34  ت بحاجللمجلة الإدارة والامتصادق بال بحايل مبل بحا ب  تا بحا  بملات  

  لتا بمف بة أبمق صبفت  بميا بحثصةةت بحيةب . 
مصنف    .4 أحقل  م ال  قب  ت  ا لت  بحلان  ل    لبصة  بحلنت ت  رثبست  ا قل  م نت 

بح ة متا  2023م قنت   بحجبميبل  بحةقباا أت قت  بمفبء  م  ت فأ  بحا بزلبل  م تفيقل 
بم ةبءت    –بحيةب،تا   ال   بميا  مبحا  المحاسبيةف ب ا  للبحوث  الاسكندرية  ت  مجلة 
 .1ت بحيلف 7بحاجلل 
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اة بئت   .5 م ا ف  م ا ف  بح شب  تا  2022 ةمبئت  بحا بزلا   Participatoryت 

Budgeting    المجلة العلمية للسياسات العامة  أتل تا بم تب بل بح ةى بلأأح  ابحةابيات
 . 2 بحيلف  ت1 ت بحاجللودراسات التنمية

مصنف ت .6 م ال  م قنت  ا لبحف بحت  الم  بحايل مبل   ت2022 بحشب ةت  لمبب  تصات  
اب  خلبب  ةمجتا  حصفباا    ل MSExcelت   بحا ب  م  بح  فتا  بحشة ا  مبحا  م  ف ب ا 

ت  لتا بمف بة أبمق صبفت  133  ت بحيلف41  ت بحاجللمجلة تنمية الرفدينبلأتبث بحافزحمت  
  بميا بحا صلت بحيةب . 

ت  بميا بح لقلةت  مجلة الامتصاد الجديدت ب لبل بح  بم  بحابحتات  2012اثابئت ملبممت   .7
 .7 بحيلف

المت   .8 موة  ا لبحلنت ت  غبزيت  ااب   بحجبميبل 2015بحيزيت  بحا بزلبل  م  ت 
بحيةب،تا: ف ب ا مبحا ال   بميا فيبح ت   ت  المجلة الأردنية في إدارة الاامالبح ة متا 

 . 4ت بحيلف 11 بلأ فلتات بحاجلل بحجبميا
ميل مبل  2023 بطلت  بحا م  نت  بش ت صلبب  ب  ت   .9 م نلثبل شفب تا اةض  ت 

ل ابح ن ق   م  بميا  IPSAS24بحا بزلا أ   بحاعتب  بحا ب  م بحلأحم حل نبع بحيبب ت
 ل. 29بحفهةينت مجلا بحل ب بل بمق صبفيا أبةفب يات بحيلف ت

ت بتة بة صبح بحا ب  م حل  بم  بحابحتا  2022بح نبمتات بلصبل  ايا  ة بلت  .10
 .49بحيلف   ت5ت بحاجلل المجلة العربية للنشر العلميال  بحاف  بل بح ة متات  

ا ل .11 بحةأبز ت  مقل   ةي ت  م الت   بحز ةة  لابئت   بظ ت  ااب   لت    بحيبمةيت 
ا لإ تن ت م  – تا  م بح ملبل بح ة متا بحخلمتات تن ية لم  بحايل مبل بحا ب 2019

بمشةلت   بحفجف  م ب ما  ح ةعتا  بحيبما  بحالاةيا  للعلوم   م  للبنات  التربية  كلية  مجلة 
 .24ت بحيلف 13ت بحاجلل الانسانية

 رابعاً: الندوات والمؤتمرات 
ت بحا بزلا بحصفةيا أم  مبل لجبمهب  م بحيةب ت ا  ث مفتاة  ةع  2018 لوبئت  فبء م الت  

 بح بل ئ بحيبب بحافي ل ت ت اف بئ بةصقح بحل    ي أبحاف  بتم بح بق  أبحنا ح. 
 

 خامساً: الكتب 
ت بحنثيا بحثبلتات فب  بحنب    نظام المعلومات المحاسبيةت  2022بح  بت زيبف  بش ت   -1

 حلفشة أبح  زي ت بحا صلت بحيةب .  
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 لتككا بمف بة أبمق صككبفت ت نظةةام المعلومةةات المحاسةةبيةلت 2011بح كك بت زيككبف  بشكك ت ت -2
  بميا بحا صلت بحيةب .

مشك   ت   -3 نظريةة ت  2023بحيكبمةيت  كي ف  باكل  اطةر  الموحةد  المحاسةبي  النظةام 
 ت فب  أبمل حلفشةت بحنثيا بمأح ت بحيةب .  وتطبيقةات املية

 


